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Seznam kratic in pojasnilo izrazov

CSRD - Direktiva (EU) 2022/2464 o porocanju podietij o trajnostno-
sti (Corporate Sustainability Reporting Directive)

E1 — Podnebne spremembe (Climate Change)

E2 — Onesnazevanje (Pollution)

E3 — Vodni in morski viri (Water and Marine Resources)

E4 — Biotska raznovrstnost in ekosistemi (Biodiversity and Ecosystems)
E5 — Krozno gospodarstvo (Resource Use and Circular Economy)

EFRAG — Evropska svetovalna skupina za racunovodsko poro¢anje (European
Financial Reporting Advisory Group)

ESRS - Evropski standardi poro¢anja o trajnostnosti (European Sustainability
Reporting Standards)

ESRS 2 — Splosna razkritja (General Disclosures Standard)

EU — Evropska unija (European Union)

EVIC — Vrednost podjetja, vkljuéno z gotovino (Enterprise Value Including Cash)
G1 — Poslovno ravnanje (Business Conduct)

ILO — Mednarodna organizacija dela (International Labour Organization)

IRO — Vplivi, tveganja in priloznosti (Impacts, Risks and Opportunities)

MSCI — MSCI Inc., ponudnik trajnostnih in finanénih podatkov (MSCI Inc., ESG
and financial data provider)

NPS — Net Promoter Score

OECD - Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

S1 — Lastni zaposleni (Own Workforce)

S2 — Delavci v vrednostni verigi (Workers in the Value Chain)

S4 — Potrosniki in kon&ni uporabniki (Consumers and End-users)
SBM - Strategija in poslovni model (Strategy and Business Model)

SFDR - Uredba o razkritjih na podrocju trajnostnega financiranja (Sustainable
Finance Disclosure Regulation)

tCO.e — Tona ekvivalenta ogljikovega dioksida (Tonnes of CO, equivalent)
TGP — Toplogredni plini (Greenhouse Gas Emissions — GHG)
ZN — Zdruzeni narodi (United Nations)

Vlagatelj — pomeni pravno ali fizi€no osebo, ki je stranka druzbe v okviru stori-
tev individualnega upravljanja premozenja ali pravno ali fizicno osebo, ki vlaga
sredstva v vzajemne sklade v upravljanju druzbe.
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Nagovor predsednika Uprave

Spostovana bralka, spos$tovani bralec,

ravno v ¢asu zaklju€evanja tega letnega porocila se koné€uje tudi
najpomembnejsi Sportni dogodek leta 2026 - zimske olimpijske igre v
Milanu in Cortini.

Moderne olimpijske igre je leta 1894 ustanovil Pierre de Coubertin, ki je
predlagal tudi olimpijski moto hitreje, vi§je, mocneje. Njegovo bistvo je bilo
preseganje meja Cloveske zmogljivosti. Vendar pa ni pomemben le cilj,
ampak tudi pot, ki vodi do tega cilja. Zato je Mednarodni olimpijski komite
leta 2021 motu dodal Cetrto besedo: skupaj. S tem je poudaril pomen
solidarnosti, sodelovanja in deljene odgovornosti pri doseganju rezultatov
ter premik od individualne odli¢nosti k skupnemu napredku.

Na posodobljeni olimpijski moto se navezujejo tudi temeljne olimpijske
vrednote: odliénost, prijateljstvo in spostovanje. Odli¢nost pomeni, da
damo od sebe najboljSe, kar zmoremo, pri Eemer ni najpomembnejsa
zmaga, temvec¢ napredek, sodelovanje in da pri tem uzivamo. Prijateljstvo
spodbuja medsebojno razumevanje med posamezniki in narodi,
spostovanje pa zajema odnos do sebe in svojega telesa, pravil, regulacije
Sporta ter okolja.

Olimpijske vrednote in razumevanje, da se prek individualne odli¢nosti
premikamo k skupnemu napredku, navdusujejo tudi nas na Triglav
Investments. NaSa politika odgovornega investiranja temelji na pristopu,
da i8¢emo nalozbene priloZznosti v podjetja z dolgoro€nim potencialom in
hkrati skrbimo za to, da nase investicijske odloCitve pripomorejo k
napredku SirSega gospodarskega in druzbenega okolja. Mnenja smo, da
je prav to smisel upravljanja premozenja in finanénega sistema: ustvarjati
vrednost za stranke in dolgoro¢no stabilnost, ki jo soustvarjamo z naSimi
investicijskimi odlocitvami. To je tudi naSe poslanstvo, smisel naSega
obstoja: odgovorno povezujemo kapital s priloznostmi in skupaj s
strankami gradimo pot k njihovi uspes$ni finan¢ni prihodnosti.

V preteklem letu smo oblikovali in sprejeli novo, ambiciozno strategijo.
Njen uspeh bo temeljil na jasnih nacelih delovanja v novem strateSkem
obdobju. V sredis€e postavljamo stranko; nase delovanje pa vodijo
ambicioznost, sodelovanje in odgovornost, ki se neposredno prepletajo z
olimpijsko filozofijo. Razli¢ne besede, ista miselnost. Odli¢nosti v naSem
svetu pravimo ambicioznost, prijateljstvu sodelovanje in spoStovanju
odgovornost.

Nova strategija pomeni nadaljevanje zacrtane poti, ki temelji na odgovornem
investiranju, digitalizaciji in trajnosti. Pri¢ujoCe letno poro€ilo je prvo, ki ga
pripravljamo pod novim imenom Triglav Investments, ki jasno izraza naso
ambicijo, da nismo zgolj upravljavec premozenja, temve¢ finan¢na institucija,
ki skupaj s strankami soustvarja njihovo varnejso finanéno prihodnost.

Lansko leto je bilo za nas poslovno in razvojno zelo uspeSno. Nadaljevali smo
z nadgradnjo investicijskega procesa, da lahko Se ucinkoviteje skrbimo za
premozenje, ki nam ga vlagatelji zaupajo v upravljanje. Prevzeli smo
upravljanje pokojninskih portfeljev Skupine Triglav v Sloveniji in tako danes
upravljamo priblizno tri milijarde evrov sredstev, kar nam zagotavlja ustrezno
velikost za nadaljnji razvoj kompetenc, primerljivih z vodilnimi tujimi
investicijskimi druzbami. Delo poteka na novi informacijski platformi, ki nam
daje temelj za Se ucinkovitejSe upravljanje premozZenja. Hkrati smo nadaljevali
razvoj digitalnega prodajnega modela, ki se navzven najbolj odraza v mobilni
aplikaciji, prek katere strankam omogo&amo sodobno in uporabniku
prilagojeno digitalno izkusnjo.

V Triglav Investments smo zavezani trajnosti, ki jo razumemo kot nelogljiv del
upravljanja premoZzenja in ustvarjanja dolgoro¢ne vrednosti. Poro€anje podjetij
o trajnostnih vidikih je po naSem prepri¢anju kljuéno za razumevanje njihovega
delovanja in sprejemanje premi$ljenih investicijskih odlo€itev. Za pripravo
trajnostnega porocila smo se odlocili prostovoljno, saj ga smatramo za enako
pomembnega kot letno porocilo druzbe. Z zadovoljstvom vam ga
predstavljamo v nadaljevanju.

Na koncu se zahvaljujem nasSim strankam za zaupanje, sodelavkam in
sodelavcem za predanost ter naSemu lastniku, Zavarovalnici Triglav, za
nenehno podporo pri uresni¢evanju nase vizije. Zaradi vasega zaupanja,
predanosti in podpore bomo tudi v prihodnjem strateSkem obdobju nadaljevali
s preobrazbo naSe druzbe v vodilnega regijskega upravljavca premozenja.
Ob zaklju¢ku olimpijskih iger ogenj ugasne, vrednote, ki jih predstavlja, pa
ostanejo. V skladu z njimi bomo skupaj z naSimi strankami gradili pot k njihovi
varnejSi prihodnosti, ki bo trdna tudi v trenutkih, ko se zdi, da lahko vetrovi
Casa ogenj olimpijske ideje pogasijo.

—

Benjamin JoSar
predsednik uprave
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1.1 Splosni podatki o druzbi

Ustanovitev in lastnistvo

Triglav Investments, upravljanje premozenja, d.o.0., Dunajska cesta 20, Lju-
bljana (v nadaljevanju druzba), je bila ustanovljena s Pogodbo o ustanovitvi z
dne 24. februarja 1994. V sodni register je bila vpisana 7. junija 1994 pri Okroz-
nem sodi$¢u v Ljubljani, pod Stevilko registrskega viozka 1/25451/00 in Stevilko
sklepa Srg 94/01262.

Osnovni kapital druzbe znaSa 563.344,88 EUR. 100 % lastnik druzbe je Zava-
rovalnica Triglav d.d.

SkrajSana firma se glasi Triglav Investments d.o.o0. Druzba nima podruznic.
Dejavnost druzbe
Druzba opravlja naslednje dejavnosti:

® upravljanje investicijskih skladov,
= storitve gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti in
= investicijsko svetovanje v zvezi s finan&nimi instrumenti.

Druzba ima dovoljenje Agencije za trg vrednostnih papirjev (v nadaljevanju
ATVP) za opravljanje storitve upravljanja investicijskih skladov st. 32/AG-94 z
dne 26.5.1994 ter za opravljanje storitev gospodarjenja s financnimi instrumenti
in obeh pomoznih storitev (v nadaljevanju individualno upravljanje premozenja
ali IUP) §t. 40220-2/2013 z dne 13.9.2013. Druzba ima tudi dovoljenje ATVP za
opravljanje storitev upravljanja kompleksnih investicijskih skladov st. 40220-
10/2019-8 z dne 5.12.2019.

Druzba na dan 31.12.2025 upravlja dvanajst podskladov v okviru Krovnega
Sklada Triglav vzajemni skladi, premozenje 399 strank na individualnem uprav-
ljanju premoZenja in pokojninske nacrte Triglav, pokojninske druzbe, d.d.

Organi druzbe in organizacijska struktura druzbe

Organi druzbe so skups$cina, uprava in nadzorni svet. Druzba ima tri¢lansko
upravo, ki jo predstavljajo predsednik uprave Benjamin JosSar, ¢lan uprave Miha
Grilec in ¢lan uprave Andrej Petek, ki so imenovani za obdobje pet let.

Benjamin Jo3ar ima bogate izkusnje s podrocja vodenja finanénih organizacij,
bancnistva in financ. Pred nastopom funkcije predsednika uprave druzbe je
opravljal funkcijo ¢lana uprave Zavarovalnice Triglav, d.d., pred tem pa tudi
funkcijo izvrSnega direktorja banke in predsednika uprave borznoposrednisSke
druzbe iz druge bancno-finanéne skupine. V preteklosti je deloval tudi kot pred-
sednik oziroma ¢lan nadzornih svetov v ve€ finan¢nih druzbah. Po izobrazbi je
magister poslovodenja in organizacije z opravljenim Trium Global Executive
MBA (NYU Stern, LSE, London in HEC Paris).

Miha Grilec je strokovnjak s podrocja korporativhega upravljanja in gospodar-
skega ter civilnega prava. Pred nastopom funkcije ¢lana uprave druzbe je vodil
pravno sluzbo in kabinet uprave ter opravljal funkcijo sekretarja nadzornega
sveta v Zavarovalnici Triglav, d.d. Je ¢lan nadzornega sveta druzbe Triglav, po-
kojninska druzba, d.d. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti in na Pravni fakulteti
v Ljubljani ter opravil drzavni pravniski izpit.

Andrej Petek je strokovnjak za finance in upravljanje premozenja z obseznimi
izkuSnjami na vodilnih funkcijah v druzbah za upravljanje in drugih finanénih in-
stitucijah. Pred nastopom funkcije ¢lana uprave druzbe je deloval kot ¢lan po-
slovodstva druge druzbe za upravljanje in direktor sluzbe za upravljanje z bi-
lanco v vedji slovenski banki. Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani ekono-
mist. Je imetnik naziva Chartered Financial Analyst (CFA).

Nadzorni svet ima v skladu z Aktom o ustanovitvi najmanj tri in najvec Sest Cla-
nov, ki so imenovani za mandatno dobo Stirih let. Nadzorni svet druzbe na dan
31.12.2025 sestavljajo predsednik nadzornega sveta Blaz Jaki¢, namestnica
predsednika nadzornega sveta Marica Makoter ter ¢lani Damjan Kralj, Jaka
Kirn, Barbara Gorjup in Damir Verdev.

Druzba ima oblikovano tudi revizijsko komisijo nadzornega sveta. Revizijsko ko-
misijo so na dan 31.12.2025 sestavljali: Jaka Kirn, predsednik revizijske komi-
sije, in ¢lanici Barbara Gorjup in Romana Jontes kot neodvisna zunanja ¢lanica
revizijske komisije.
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Druzba ima oblikovano tudi Komisijo za prejemke. Komisijo za prejemke na dan
31.12.2025 sestavljajo Damjan Kralj, predsednik komisije za prejemke, ter Bar-
bara Gorjup in Marica Makoter, ¢lanici komisije za prejemke.

Blaz Jaki€ je strokovnjak s podrocja zavarovalnistva, financ in korporativhega
upravljanja. V Zavarovalnici Triglav, d.d., opravlja funkcijo ¢lana uprave, kjer je
odgovoren za ban¢no zavarovalnistvo, prepreCevanje pranja denarja ter za de-
javnosti okoljskega, druzbenega in korporativhega trajnostnega razvoja (ESG).
Je predsednik nadzornega sveta druzbe Triglav pokojninska druzba, d.d. in na-
mestnik predsednika nadzornega sveta druzbe Diagnosti¢ni center Vila Boga-
tin, d.o.o. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani ter zaklju€il Masters
program na London School of Economics and Political Science.

Marica Makoter je strokovnjakinja za podrocje korporativnega upravljanja, zava-
rovalnistva, kadrovskih zadev in korporacijskega prava. V Zavarovalnici Triglav,
d.d. opravlja funkcijo Clanice uprave, kjer je odgovorna za Stabno sluzbo Skla-
dnost poslovanja ter za podrocja Podrocje za ravnanje z zaposlenimi, Trzenjsko
in korporativho komuniciranje ter izkusnja stranke in Upravljanje procesov, splo-
Snih zadev in projektov. Diplomirala je na Pravni fakulteti v Ljubljani.

Damjan Kralj je strokovnjak s podrocja poslovnega upravljanja, trzenja in strate-
Skega vodenja. V druzbi BTC d.d. opravlja funkcijo glavnega izvrSnega direk-
torja in ¢lana upravnega odbora. Opravlja tudi funkcijo direktorja v druzbi BTC
park d.o.o. in predsednika nadzornega sveta ABCITI d.o.o., predsednika Teni-
Ske zveze Slovenija, je ¢lan upravnega odbora KK Cedevita Olimpija Ljubljana
ter podpredsednik kluba KK Cedevita Olimpija Ljubljana. Diplomiral in magistri-
ral je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani.

Jaka Kirn je strokovnjak za upravljanje nalozb in korporativne finance, s poglob-
ljenim znanjem in izkuSnjami na podrocju finan¢nih trgov, finan¢nih analiz,
upravljanja tveganj in korporativnega upravljanja. V Zavarovalnici Triglav, d.d.
opravlja funkcijo direktorja sluzbe za nalozbe. Opravlja tudi funkcijo ¢lana nad-
zornega sveta druzbe Diagnosticni center Bled d.o.o0. Magistriral in diplomiral je
na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in je nosilec certifikatov Chartered Financial
Analyst (CFA) ter Financial Risk Manager (FRM).

Barbara Gorjup je strokovnjakinja s podrocja poslovnih financ, racunovodstva,
upravljanja tveganj, strateSkega nacrtovanja in ocenjevanja vrednosti. Je

direktorica svetovalnega podjetja Baklus d.o.o. ter €lanica nadzornega sveta
druzbe HSE d.o.o. Magistrirala je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in pridobila
naziv magistra mednarodne ekonomije. Je sodna izvedenka za podrocje po-
slovnih financ in vrednotenje podijetij in ima naziv specialistke za trajnostno po-
roCanje.

Damir Verdev je strokovnjak s podrocja financ, zavarovalnistva in aktuarskih
analiz. V Zavarovalnici Triglav d.d. opravlja funkcijo managerja v podrocju za
upravljanje odvisnih druzb. Opravlja tudi funkcijo namestnika predsednika nad-
zornega sveta druzbe Triglav INT, d.o.o. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani na banc&no-finan¢ni smeri, kasneje pa pridobil magisterij
znanosti s podrocja aktuarstva. Je tudi ¢lan Slovenskega aktuarskega drustva
in Zdruzenja manager.

Romana Jontes je strokovnjakinja za revizijo, z obseznimi izkuSnjami s podrocja
revidiranja v vedjih revizijskih druzbah in izvajanja revizij raCunovodskih izkazov
ter opravljanja storitev notranjega revidiranja v vec¢ slovenskih gospodarskih
druzbah in javnih zavodih. Diplomirala je na Ekonomski fakulteti Univerze v
Ljubljani. Ima pridobljen naziv pooblas€ene revizorke, preizkusene notranje re-
vizorke, drzavne notranje revizorke in specialistke za trajnostno porocanje.

Druzba je razdeljena na razli¢ne organizacijske enote, in sicer:

® organizacijska enota uprava;

= funkcije sistema notranjih kontrol: funkcija upravljanja tveganj, funkcija zago-
tavljanja skladnosti poslovanja s predpisi in funkcija notranje revizije ter

= podroéja: podrocje upravljanja investicijskih skladov, podrocje individualnega
upravljanja premozenja, podroCje podpore poslovanja s strankami, podrocje
financ in raCunovodstva, podrocje pravnih in sploSnih zadev, podrocje pro-
daje, podrocje marketinga in upravljanja celostne izkusnje strank, podrocje
analiz, podrocje informatike, podrocje upravljanja tveganj in spremljave po-
slovanja ter podrocje skladnosti in podpore poslovanju.
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V nadaljevanju prikazujemo organigram druzbe na dan 31.12.2025:
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Podatki o zaposlenih

V druzbi je bilo na dan 31.12.2025 85 zaposlenih, od tega 3 doktorji znanosti,
10 magistrov znanosti, 35 zaposlenih s VII. stopnjo, 29 s VI. stopnjo (od tega 26
s stopnjo VI/Il in 3 s stopnjo VI/I) in 8 s V. stopnjo izobrazbe. Povprec¢no Stevilo
zaposlenih je v letu 2025 zna3alo 82 (v letu 2024 74 zaposlenih).

Zunanji organi nadzora

Zunanji organ nadzora je ATVP, Poljanski nasip 6, 1000 Ljubljana.

Letno porocilo druzbe se vsako leto revidira. Za revizorja za obdobje od 2024
do 2027 je bila imenovana druzba FORVIS MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o.,
Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana.

Tabela 1: Podatki o druzbi

Ostali podatki o druzbi

Mati¢na Stevilka: 5853915
Davéna Stevilka: 76205371
Sifra dejavnosti: 66.300 Upravljanje finan¢nih skladov
Velikost: srednja po Zakonu o gospodarskih druzbah
Pravna oblika: druzba z omejeno odgovornostjo

pri OTP Banka d.d. Sl 56 0400 1004 8780 028
pri OTP Banka d.d. Sl 56 0400 1004 8779 834
(za stranke IUP)

Transakcijski racuni:

Poslovno leto: koledarsko

Podatki o obvladujoci druzbi

Druzba je v 100 % lasti Zavarovalnice Triglav, d.d., Ljubljana, MikloSi¢eva 19,
torej njena odvisna druzba in se uvrs¢a v Skupino Triglav. Zavarovalnica Triglav,
d.d. ima 100 % glasovalnih pravic v druzbi in je njen edini druzbenik. Konsolidi-
rano letno porodilo se izdeluje na ravni Skupine Triglav. Skupinsko letno poro-
Cilo je na voljo na sedeZu Zavarovalnice Triglav, d.d., MikloSi¢eva cesta 19,
1000 Ljubljana in na spletni strani Zavarovalnice Triglav, d.d., www.triglav.eu.

Ostale kapitalske povezave druzbe

Druzba ima v lasti vecinski kapitalski delez v druzbi Triglav Investments drustvo
za upravljanje fondovima d.o.o0. Sarajevo oziroma kratko Triglav Investments
d.o.o., Mehmed Pase Sokolovi¢a 15, Sarajevo, Bosna in Hercegovina (prej Tri-
glav Fondovi d.o.0.). Druzba je bila ustanovljena po pogodbi o ustanovitvi z dne
28. 3. 2000, osnovni kapital druzbe znasa 1.236.997 KM, delez Triglav Invest-
ments je 63,20 %. Sprememba imena druzbe je bila vpisana v sodni register v
letu 2025. Podatki o podjetjih, v katerih ima druzba nad 20 % delez, na dan
31.12.2025, so prikazani v spodniji tabeli (zneski so v EUR):

Tabela 2: Podatki o podjetjih, v katerih ima druzba vec€ kot 20 % delez

Firma Delez \I,(:zég Osnovni Celotni Poslovni Delez v
lastnistva naloébe kapital kapital izid 2025 cel. kap.

Triglav Investments,

. . 63,20 % 342.695 632.467 4.171.394 -232.834  2.636.321
d.o.o., Sarajevo, BiH

Druzba ima tudi 40 % lastniski delez v druzbi MenadZzment preduzeée HLT In-
vest A.D. — v likvidaciji, Ul. Novaka MiloSeva 6/Il., Podgorica, Crna gora, ki je
bila ustanovljena po pogodbi o ustanovitvi z dne 6. 3. 2001. Podjetje je v po-
stopku izbrisa iz sodnega registra zaradi likvidacije in ne izkazuje ve¢ nobenega
premoZenja in nima odprtih raunov. NaloZba bo izlo€ena iz raCunovodskih evi-
denc druzbe po izbrisu iz sodnega registra.

Druzba ne izdeluje konsolidiranih racunovodskih izkazov na ravni Skupine dru-
Zbe v skladu z izjemo po 6. odstavku 56. ¢lena ZGD-1. Skupinski racunovodski
izkazi se v skladu z dologili ZGD-1 izdelujejo s strani mati¢ne druzbe na ravni
Skupine Triglav.

Trajnostno poslovanje

V strateSkem obdobju do leta 2030 trajnostni razvoj in trajnostno poslovanje
ostajata eno izmed osrednjih vodil druzbe. Ta pristop zajema poslovanje druzbe
ob upostevanju okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikov.
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Druzba je v letu 2025, skladno s svojo naravnanostjo do trajnostnega poslova-
nja in krepitve ozavescenosti o trajnostnih temah, sprejela tudi odlocitev, da
prostovoljno pristopi k pripravi Porocila o trajnostnosti, pripravljenega skladno z
evropskimi standardi poro€anja o trajnostnosti (tj. ESRS), ki je predstavljeno v
poglavju 2. Porocilo o trajnostnosti.

1.2 Porocilo o poslovanju druzbe

Makroekonomsko okolje ter gibanje kapitalskih trgov

Leto 2025 je bilo na kapitalskih trgih zaznamovano z izrazito prepletenostjo
ekonomskih, politi€nih in geopoliti¢nih dejavnikov, kar je pomembno vplivalo na
razpoloZenje vlagateljev in razliko v gibanjih med naloZbenimi razredi. Dolgo-
letna prevlada in privlaCnost amerisSkih delnic sta zaceli bledeti, medtem ko so
na veljavi pridobivali evropski trgi. Ta premik ni izviral iz fundamentalne Sibkosti
ameriSkega gospodarstva, temvec iz spoznanja, da so posledice zaostrene tr-
govinske politike in fiskalnega zategovanja ameriSke administracije ustvarile
bistveno zahtevnejSe okolje od pricakovanega. Visoka priCakovanja, povezana
z amerisko fiskalno in deregulacijsko politiko, so se postopoma umikala bolj
previdnim ocenam, saj so trgovinske napetosti, visja inflacijska pri€akovanja in
povecana politicna negotovost zaceli omejevati optimizem. Ob tem je Evropa, ki
je bila v preteklih letih pogosto zaznana kot zadrzana in strukturno toga, po-
stopno pridobivala na privlacnosti, kar se je odrazalo tudi na finan¢nih trgih.

Sredi leta so trge mo€no zaznamovali zaostreni trgovinski odnosi, zlasti med
ZDA in Kitajsko, ter SirSe geopoliticne napetosti. Monetarna politika je ostala
eden klju¢nih dejavnikov: razlike med pristopi ameriSke in evropske centralne
banke so vplivale na gibanje obrestnih mer, valut in kapitalskih tokov. Medtem
ko je FED zaradi negotovih u€inkov trgovinskih ukrepov zavzel previden pristop
pri znizevanju obrestnih mer, je ECB delovala odlo¢neje. Zaradi umirjanja infla-
cije v evroobmocju je obrestne mere znizala v ve€ korakih, s imer je zelela
podpreti gospodarsko aktivnost. Ta divergenca je prispevala k depreciaciji ame-
riSkega dolarja, kar je negativno vplivalo na donosnost ameridkega trga za tuje
vlagatelje. Inflacija se je v vecini razvitih gospodarstev postopno umirjala, ven-
dar je negotovost glede dolgoroénih gospodarskih obetov ostajala prisotna, kar
je povzrocalo ob€asna nihanja tako na delniskih kot na obvezniskih trgih.

V drugi polovici leta so se razmere zacele postopno stabilizirati, Ceprav so trgo-
vinska in geopoliticna tveganja ostala pomemben dejavnik. Pojavili so se znaki
okrevanja zaupanja, podprti z delnimi trgovinskimi dogovori, boljSo preglednos-
tjo gospodarskih politik in presenetljivo odpornimi poslovnimi rezultati podjetij.
Tehnoloski sektor je ostal v srediS€u pozornosti, zlasti v povezavi z umetno inte-
ligenco, vendar so vlagatelji postali bolj selektivni in osredoto¢eni na dolgoro¢no
vzdrznost poslovnih modelov.

Gospodarska rast je proti koncu leta ostala neenakomerna. ZDA so zabeleZile
iziemno mocno Cetrtletno rast, evroobmocje je belezilo zmerno okrevanje, Kitaj-
ska je presegla priCakovanja, medtem ko se je japonsko gospodarstvo skrcilo.
Ta regionalna divergenca je odrazala razliCne odzive na globalne izzive in ucin-
kovitost lokalnih politik. Finan&ni trgi so leto zakljucili v bolj konstruktivnem raz-
polozenju kot ob njegovem zacetku, Eeprav so razlike med regijami in sektor;ji
ostale izrazite. Leto 2025 je tako potrdilo, da se kapitalski trgi vse bolj odzivajo
ne le na klasi¢ne makroekonomske kazalnike, temvec tudi na SirSe strukturne in
politi¢ne premike, ki bodo pomembno oblikovali investicijsko okolje tudi v pri-
hodnje. V ozracju poviSane geopoliticne negotovosti in divergentnih denarnih
politik so plemenite kovine, predvsem zlato in srebro, dozivele izjemno leto.
Moc&no povpraSevanje s strani vlagateljev in strateSki nakupi centralnih bank so
potrdili njihovo vlogo varuha vrednosti v turbulentnih ¢asih.

Tabela 3: Evrska donosnost izbranih borznih indeksov v letu 2025 (v %)

SBITOP Index Slovenian Blue Chip ldx 50,3 %
MXWO Index MSCI WORLD INDEX 5,6 %
MXEU Index MSCI EUROPE INDEX 16,3 %
MXUS Index MSCI USA INDEX 2,8 %
MXEF Index MSCI EM INDEX 15,5 %
MFGVEZTL Index MSCI Eurozone Government Bond 0,7 %
MFCTIGET Index MSCI EUR Climate Transition Corporate bonds 3,0 %
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Slovenska industrija vzajemnih skladov

Konec leta 2025 so v Sloveniji poleg druzbe delovale Se &tiri druZzbe za upravlja-
nje. Slovenska industrija je po podatku Zdruzenja druzb za upravljanje (ZDU-
GlZ) na dan 31.12.2025 upravljala premozenje v visini 7,2 mrd EUR, kar je 15,8
% rast sredstev v upravljanju glede na konec leta 2024. Na zviSanje sredstev v
upravljanju je pomembno vplivala rast kapitalskih trgov. Dodatno je v letu 2025
industrija slovenskih vzajemnih skladov beleZila neto prilive v viSini 531 mio
EUR. Stevilo vlagateljev v vzajemne sklade je konec leta 2025 zna$alo

355.905.

Sredstva v upravljanju v vzajemnih skladih v upravljanju druzbe

Konec leta 2025 je druzba upravljala dvanajst podskladov Krovnega sklada Tri-
glav vzajemni skladi. PremoZenje v podskladih Krovnega sklada Triglav vza-
jemni skladi je znaSalo 2,1 mrd EUR in se je od zaCetka leta zviSalo za 9,5 %.
Zvisanje je rezultat vpliva kapitalskih trgov na obseg premoZenja, neto prilivi so
zna$ali 107 mio EUR. Na dan 31.12.2025 je imelo naloZbe v vzajemnih skladih

110.960 vlagateljev.

Cista vrednost sredstev v vzajemnih skladih je na dan 31.12.2025 znas$ala 2,1
mrd EUR in predstavlja sredstva, znizana za obveznosti. Ostali podatki o pre-
mozenju v podskladih krovnega sklada Triglav vzajemni skladi na dan

31.12.2025 so prikazani v spodniji tabeli.

Tabela 4: Premozenje v upravljanju v podskladih Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi

Podsklad

Triglav Aktivni

Triglav Evropa

Triglav Obvezniski

Triglav Okoljska perspektiva
Triglav Renta

Triglav Severna Amerika
Triglav Sklad denarnega trga EUR
Triglav Svetovni razviti trgi
Triglav Tehnologije prihodnosti
Triglav Top Brands

Triglav Trgi v razvoju

Triglav Zdravje in dobro pocutje

Upravljavska
provizija
2,25%
2,50%
1,25%
2,50%
2,00%
2,50%
0,50%?2
2,50%
2,50%
2,50%
2,50%
2,50%

Stevilo enot premozenja
31.12.2025'
4.774.758
5.774.779
26.201.380
1.940.569
12.823.181
5.578.324
19.594.548
38.615.585
3.644.057
10.885.570
10.121.925
2.406.799

' Stevilo enot premozenja se izradunava na &tiri decimalna mesta, v tabeli je $tevilo zaokroZzeno na celo &tevilo.
2 Prikazana je najvidja upravljavska provizija, do katere je upraviten upravljavec s pravili upravljanja. Upravljavec se je za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025 delno odpovedal pravici do obracunavanja upravljavske
provizije, tako da v obdobju obra¢unava upravljavsko provizijo v visini 0,2 %.

Cista vrednost
sredstev (tEUR)
62.902

129.841
128.159

28.595

262.670
108.880
212.957
473.389

73.904

472.752

65.408

86.396

St. imetnikov
inv. kuponov
586

38.702

2.499

2.238

18.721

5.570

2.496

41.806

5.871

23.215

6.345

8.473

Vrednost enote
premozenja VEP (EUR)
13,1739

22,4841

4,8913

14,7356
20,4840
19,5184
10,8682
12,2590
20,2807
43,4293

6,4620

35,8967

Donosnost podsklada
v 2025
-4,5%
14,8%
-0,1%
-1,5%
1,7%
3,9%
1,8%
2,8%
6,7%
5,5%
25,6%
-0,8%



Letno porocilo Triglav Investments za leto 2025

Individualno upravljanje premozenja

Na podrodju individualnega upravljanja premoZenja izvajamo storitve gospodar-
jenja s finan¢nimi instrumenti, ki zajemajo tudi upravljanje med skladi. Stranke
obravnavamo individualno in jim glede na njihove potrebe, Zelje in asovni hori-
zont ponujamo ustrezne investicijske resitve.

Konec leta 2025 smo imeli v individualnem upravljanju premozenja 399 strank s
skupnimi sredstvi v viSini 943 mio EUR. PremozZenje v upravljanju se je v letu
2025 povecalo za 607 mio EUR oziroma za 180 %. Na to izjemno rast so ob 35
mio EUR neto prilivov vplivali predvsem prenosi upravljanja sredstev znotraj
skupine, ki so obsegali 531 mio EUR.

Dejavnost individualnega upravljanja premozenja v Sloveniji izvajajo tako v ban-
kah, borznoposredniskih druzbah kot tudi v druzbah za upravljanje. Premozenje
v individualnem upravljanju druzb za upravljanje, ki opravljajo to dejavnost, je
konec leta 2025 po podatku ZDU-GIZ zna$alo 3,2 mrd EUR, dovoljenje za indi-
vidualno upravljanje premoZzenja pa imajo Stiri druzbe za upravljanje.

Tabela 5: Finanéni in ostali kazalniki druzbe

Finanéni polozaj in rezultat poslovanja druzbe

Na poslovanje druzbe pomembno vplivajo makroekonomske razmere ter raz-
mere na kapitalskih trgih. Leto 2025 so zaznamovali Stevilni ekonomski, politi¢ni
in geopoliticni dejavniki, ki so vplivali na razpolozenje vlagateljev in gibanje po-
sameznih naloZbenih razredov. Vse to se je neposredno odrazilo v pove€anju
obsega sredstev v upravljanju druzbe, ob tem pa so na povecanje obsega vpli-
vali tudi neto prilivi viagateljev.

V druzbi smo konec leta 2025 upravljali z 3,05 mrd EUR sredstev v upravljanju
v vzajemnih skladih in na individualnem upravljanju, kar je 35 % ve¢ kot konec
leta 2024. Druzba ima 29,1 % trzni delez med slovenskimi upravljavci vzajem-
nih skladov in 29,7 % trZzni delez v segmentu individualnega upravljanja med
slovenskimi druzbami za upravljanje, ponudnicami te storitve.

Obseg sredstev v upravljanju vpliva na viSino prihodkov od prodaje druzbe. V
druzbi smo v letu 2025 ustvarili za 43,8 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je
za 8 % vec kot v preteklem letu. Leto smo zakljucili s poslovnim izidom iz poslo-
vanja v viSini 12,0 mio EUR (v letu 2024 12,5 mio EUR) in s &istim poslovnim iz-
idom v viSini 9,6 mio EUR (v letu 2024 10,8 mio EUR).

Financ¢ni rezultati druzbe se odrazajo v kazalnikih poslovanja. V spodniji tabeli
so prikazani izbrani finan€ni podatki in ostali kazalniki.

Kazalnik

Finan¢éni vidik
Donosnost kapitala
Profitna marza
Trzni vidik

Trzni delez skladi
Trzni delez IUP

Sredstva v upravljanju

Mera

Donosnost kapitala

Profitna marza (Operating profit margin oz. oPM)

Trzni delez (med slovenskimi DZU)
Trzni delez (med slovenskimi DZU upravljavci IUP)

Visina sredstev v upravljanju (v mio EUR)

Formula

2025 2024
EBITDA / kapital 31.12. 19,4% 22,6%
oPM = EBIT (dobicek iz poslovanja) / prihodki 27,2% 30,6%
Trzni delez = SVU Triglav Investments / celoten SVU slovenskih DZU 29,1% 30,8%
Trzni delez = SVU IUP Triglav Investments / celoten SVU IUP v DZU 29,7% 12,7%
SVU = SVU Triglav Investments + IUP 3.049 2.260
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Upravljanje s tveganiji

Druzba ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja s tvegan;ji in uporablja siste-
matiCen pristop k upravljanju tveganj, pri ¢emer upravljanje tveganj obravnava

kot stalen proces prepoznavanja, ocenjevanja oziroma merjenja, obvladovanja
ter spremljanja in poro¢anja.

Sistem upravljanja s tveganiji sestoji iz internih pravil, pristojnosti in pooblastil,
procesov in aktivnosti, ki na podlagi prepoznave tveganj zagotavljajo oceno tve-
ganj in nadzor nad prevzetimi in potencialnimi tveganiji ter omogoc€ajo ustrezno
ukrepanje, da profil tveganj ostaja znotraj dolo€enih ravni. Sistem upravljanja s
tveganiji vklju€uje vsa podroc€ja, posebej pa tista, ki imajo pomemben vpliv na
poslovanje in zastavljene cilje, kapitalsko ustreznost oziroma kapitalsko tvega-
nje. Druzba v okviru celovitega upravljanja s tveganji izhaja iz koncepta treh
obrambnih linij, ki ga predstavljajo:

= poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi odloCitvami aktivno upravljajo s
konkretnimi poslovnimi tveganiji (t. i. prva obrambna linija), in so odgovorne
za prepoznavo in prevzemanje tveganj,

= funkcije in organi odloanja, ki postavljajo in koordinirajo sistem upravljanja s
tveganii, vklju¢no s postopki prepoznave, merjenja, spremljanja in nadzora
izpostavljenosti, ter sistem limitov izpostavljenosti (t. i. druga obrambna linija)
ter

= funkcija notranje revizije, ki izvaja redne neodvisne preglede uspesnosti in
ucinkovitosti delovanja notranje-kontrolnega okolja na posameznih poslovnih
podrocjih, kot tudi uspesnosti in u€inkovitosti sistema upravljanja s tveganji
(t. i. tretja obrambna linija).

Nadzorni svet in uprava nista neposredno del treh obrambnih linij, njihova vloga
v sistemu upravljanja s tveganiji je klju¢na. Sta primarna deleznika, ki ju servisi-
rajo vse tri linije, in sta odgovorna za delovanje sistema treh obrambnih linij
znotraj sistema upravljanja s tveganji in kontrolnih procesov.

Cilj sistema upravljanja s tveganiji je identifikacija vseh pomembnih tveganj in
upravljanje z njimi v okviru pripravljenosti druzbe za njihovo prevzemanje. Gre
za skupno raven tveganj, ki jih je druzba pripravljena prevzeti z namenom dose-
ganja svojih poslovnih ciljev. Z notranjim procesom ocenjevanja ustreznega

kapitala (proces ICAAP) druzba zagotavlja, da vedno razpolaga z zadostno

viSino kapitala glede na tveganja, ki jim je izpostavljena tako v obi¢ajnih kot v iz-
jemnih okolis¢€inah. Druzba aktivno upravlja vsa pomembna tveganja, in sicer
kreditno, trzno, likvidnostno, operativno in nefinanéno tveganije.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finan¢-
nem polozaju druzbe zaradi nihanj v visini in spremenljivosti trznih cen sredstey,
obveznosti in financ¢nih instrumentov. V okviru trznega tveganja druzba upravlja
z naslednjimi podkategorijami tveganja: tveganje spremembe obrestne mere,
tveganje spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev, valutno tveganje,
tveganje spremembe kreditnih pribitkov, tveganje spremembe cen nepremicnin
in tveganje koncentracije trznega tveganja. Trzno tveganje se upravlja v skladu
z vzpostavljenim limitnim sistemom. Druzba nima trgovalne knjige, saj njeno
premozenje ni pridobljeno z namenom trgovanja. Druzba ima glavnino nalozb v
enotah premozenja skladov v upravljanju, katerih u€inki prevrednotenja se izka-
zujejo preko poslovnega izida druzbe.

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v fi-
nancnem polozaju zaradi nihanj v kreditnem polozaju nasprotnih strank in mo-
rebitnih dolznikov, ki jim je druzba izpostavljena v obliki tveganja neplacila nas-
protne stranke in tveganja koncentracije. Kreditno tveganje se upravlja z
ustrezno razprsenostjo nalozb in presojo kreditne sposobnosti strank. Druzba je
izpostavljena kredithnemu tveganju predvsem pri naloZbah v ban¢ne depozite in
pri terjatvah. Glavnino terjatev predstavljajo terjatve iz naslova provizije do skla-
dov v upravljanju, pri katerih je tveganje izpolnitve obveznosti posredno, mini-
malno in ga druzba obvladuje, pri nalozbah v depozite pa ima druzba predpi-
sane postopke in limite, ki se upostevajo pri plasiranju sredstev. Druzba ne po-
soja sredstev.

Operativno tveganije je tveganje izgube zaradi neustreznega ali neuspeSnega
delovanjalizvajanja notranjih procesov (ali produktov), ravnanja zaposlenih, de-
lovanja vzpostavljenih sistemov ali obvladovanja zunanjih dogodkov in njihovih
vplivov. Vklju€uje tveganje s podrocja informacijske varnosti s posebnim pou-
darkom na kibernetskem tveganju, procesno pravnem tveganju, tveganju ne-
skladnosti poslovanja, tveganju ravnanja, modelskem tveganju, tveganju projek-
tov in tveganiju izloCenih poslov. Za obvladovanje operativnega tveganja je dru-
Zba sprejela in postavila navodila, ki predstavljajo sistem zascitnih ukrepov in
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pravil, ki jih morajo upoStevati zaposleni pri svojem delu in vzpostavila sistem
nadzornih kontrol v smislu, da se napake pri poslovanju minimizirajo in s tem
minimizira verjetnost operativnih $kodnih dogodkov iz naslova operativnega tve-
ganja. Vzpostavljen je sistem rednega ocenjevanja potencialnih operativnih
Skodnih dogodkov in poro¢anja realiziranih operativnih $kodnih dogodkov.

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube, ko druzba ni sposobna po-
ravnati vseh zapadlih obveznosti oziroma je prisiljena zagotavljati potrebna
sredstva s pomembno visjimi stroki od obi¢ajnih. Likvidnostno tveganje je tudi
tveganje otezenega dostopa do financnih virov, potrebnih za izplacilo obvezno-
sti. Likvidnostno tveganje se uravnava z nacrtovanjem in spremljavo likvidnosti,
skrbnostjo pri plasiranju likvidnih sredstev in z oblikovanjem likvidnostnih rezerv.
Likvidnostne rezerve druzbe predstavljajo sredstva na racunu druzbe ter kratko-
ro¢no dani depoziti z moznostjo pred€asnega odpoklica. Druzba ni zadolZzena in
nima najetih posojil.

Med nefinanénim tveganjem je z vidika poslovanja pomembno stratesko tvega-
nje (vkljuéno z delom pravnega in regulatornega tveganja), tveganja Skupine in
tveganje izgube ugleda. Tveganje Skupine predstavljajo nevarnosti, ki lahko
ogrozijo doseganje strateskih ciljev in poslovne ucinkovitosti druzbe, zaradi od-
loCitev, povezanih s sistemom korporativnega upravljanja Skupine Triglav. V
okviru nefinanénega tveganja se uposteva tudi trajnostno tveganje. Pri slednjem
je zajeto tako okoljsko, socialno in upravljavsko tveganje.

Druzba redno izraCunava kapital, za potrebe izraCuna kapitalske ustreznosti v
skladu z dolo€ili ZISDU-3 in Sklepa o kapitalu druzbe za upravljanje v povezavi
z dologili Uredbe (EU) &t. 575/2013. Kapital druzbe za upravljanje mora vedno
dosegati ali presegati 25 % stalnih splo&nih stroSkov druzbe v predhodnem po-
slovnem letu. Pri izraCunu stalnih sploSnih strodkov se upostevajo dolocbe 13.
¢lena Uredbe (EU) 2019/2033 o bonitetnih zahtevah za investicijska podjetja,
ob upostevanju Delegirane uredbe Komisije (EU) 2022/1455 o dopolnitvi
uredbe (EU) 2019/2033, v povezavi s 83. ¢lenoma ZISDU-3.

Po stanju na dan 31.12.2025 druzba presega v Apetitu za tveganja interno dolo-
€en ciljni koli¢nik kapitalske ustreznosti, dolo€en v pripravljenosti za prevzema-
nje tveganj, v razponu med 200 % in 250 %. ViSina kapitalske ustreznosti pre-
sega tudi minimalne ravni, saj je ob upostevanju izjemnih razmer zeleni abso-
lutni minimum kapitalske ustreznosti 130 %.

1.3 PomembnejsSi poslovni dogodki po datumu
bilance stanja
V obdobju med koncem porocevalskega obdobja in datumom odobritve lo¢enih

raCunovodskih izkazov za objavo ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
poslovanje druzbe in na predstavljene lo¢ene racunovodske izkaze druzbe.
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1.4 Kljuéne razvojne aktivnosti in stratesSke
usmeritve

Leto 2025 je za Triglav Investments predstavljalo pomembno prelomnico, saj
smo zakljucili oblikovanje Strategije 2030 in s tem zacrtali novo razvojno ob-
dobje, usmerjeno v nadgradnjo ze sprejete politike odgovornega investiranja,
digitalno transformacijo, nadgradnjo poslovnega modela ter krepitev vioge dru-
Zbe kot kompetenénega centra upravljanja premozenja v Skupini Triglav.

Jasna vizija do leta 2030

NaSe poslanstvo je jasno: odgovorno povezujemo kapital s priloznostmi in sku-
paj s strankami gradimo pot k njihovi uspesni finan¢ni prihodnosti.

Vizija do leta 2030 je ambiciozna. Nas$ cilj je postati vodilni ponudnik celovitih in-
vesticijskih resitev v regiji jugovzhodne Evrope, ki temeljijo na aktivnem in odgo-
vornem upravljanju. V Sloveniji zelimo utrditi poloZaj nepogresljivega partnerja
gospodinjstev pri doseganju njihovih finan&nih ciljev, v regiji pa postopno okre-
piti prisotnost z razvejanimi investicijskimi reSitvami in strateSkimi partnerstvi.

Strateski cilji so podprti z jasno opredeljenimi poslovnimi ambicijami: rast sred-
stev v upravljanju, krepitev donosnosti portfeljev nad primerjalnimi indeksi ter
doseganje visoke operativne ucinkovitosti in financne uspesnosti do leta 2030.
Te ambicije temeljijo na stirih medsebojno povezanih stebrih strateSkega raz-
voja. V skladu s tem smo razvojne aktivnosti usmerili v naslednje klju¢ne priori-
tete:

1. Investicijski proces prihodnosti

Pri investicijskem procesu nadgrajujemo investicijsko filozofijo, sistemati¢no in-

tegriramo trajnostne vidike ter razvijamo aktivno lastniStvo ob podpori mednaro-
dnih partnerjev. Cilj je dolgoro¢na nadpovprecna uspesnost nalozb ob hkratnem
upravljanju tvegan;j in krepitvi zaupanja vlagateljev.

2. Digitalna transformacija in izboljSanje uporabniske izkusnje

Gradimo t.i. NextGen digitalno izku$njo. Nadaljujemo z razvojem digitalnih ka-
nalov, mobilne aplikacije, personalizirane komunikacije ter avtomatiziranih pro-
cesov, podprtih z napredno analitiko in umetno inteligenco.

Nas cilj je povecati delez digitalne prodaje, izbolj$ati u€inkovitost internih proce-
sov ter vlagateljem omogociti enostavno, pregledno in sodobno uporabnisko iz-
kusnjo na vseh kontaktnih tockah.

3. Rast doma in Siritev v regijo

Strategija predvideva dvojni pristop rasti — utrjevanje vodilnega polozaja v Slo-
veniji ter postopno Siritev na trge jugovzhodne Evrope. Doma Sirimo in krepimo
prodajne kanale, razvijamo partnerstva, povecujemo prisotnost med institucio-
nalnimi vlagatelji, nadgrajujemo ponudbo produktov in nagovarjamo nove seg-
mente vlagateljev, vklju¢no z mladimi ter malimi in srednje velikimi podjetji. Po-
seben poudarek namenjamo stikom z obstojecimi strankami.

V regiji se osredotoamo na identifikacijo perspektivnih trgov, partnerske distri-
bucijske poti in potencialne prevzemne priloznosti, ob upostevanju regulatornih
in trznih posebnosti posameznih drzav.

4. Organizacijska kultura, vodenje in operativna odli¢nost

Trajnostni poslovni rezultati temeljijo na ustrezni organizacijski kulturi in u¢inko-
vitem delovanju, zato smo med klju¢ne razvojne aktivnosti vklju€ili nadgradnjo
vodenja, decentralizacijo odlo€anja, sistemati¢en razvoj kompetenc ter krepitev
projektnega nacina dela. Poseben poudarek namenjamo kulturi odgovornosti,
sodelovanja, ambicioznosti in skrbi za stranke, ki ostajajo v srediS€u vseh nasih
odloditev.

Pogled naprej

Strategija 2030 je nadaljevanje nase zgodbe, ki smo jo zaceli v prejSnjem stra-
teSkem obdobju. Nada zgodba temelji na odgovornosti, trajnosti in pogledu v
prihodnost, ki jo soustvarjamo skupaj. Z jasnimi cilji, usmerjenostjo v rezultate in
predanostjo vrednotam ter nacelom bomo tudi v prihodnjih letih ostali zanesljiv
partner nasim vlagateljem, skupnostim in druzbi kot celoti.
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1.5 Izjava o upravljanju druzbe

Druzba je v letu 2020 pristopila h Kodeksu upravljanja za nejavne druzbe (v na-
daljevanju: Kodeks), ki je izdan s strani Gospodarske zbornice Slovenije, Zdru-
Zenja nadzornikov Slovenije in Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo.
Kodeks je dostopen na spletnih straneh njegovih izdajateljev. Druzba je pristo-
pila k osnovni ravni Kodeksa in v celoti izpolnjuje vse dolo¢be Kodeksa. Druzba
zaradi posebnosti zakonodaje, ki ureja poslovanje investicijskih skladov in
druzb za upravljanje pri ureditvi svojega poslovanja, notranji organizaciji,
sistemu notranjih kontrol in upravljanju s tveganiji, sledi dolo€bam zakonskih in
podzakonskih predpisov, ki so izdani na podlagi Zakona o investicijskih skladih
in druzbah za upravljanje.

Sistem notranjih kontrol je v druzbi organiziran preko sprotnih notranjih kontrol,
ki so vgrajene v vse klju€ne delovne postopke druzbe, in treh obrambnih funkcij
sistema notranjih kontrol, ki so: funkcija upravljanja tveganj, funkcija skladnosti
poslovanja s predpisi in funkcija notranje revizije. Z u€inkovitim delovanjem
sistema notranjih kontrol se zagotavljajo pravilnost in popolnost ter toCnost
racunovodskih informacij in porocil, ki jih izdeluje druzba za zunanje in notranje
potrebe.

Notranja organizacija druzbe in ¢lanstvo v organih vodenja in nadzora je prika-
zano v tocki 1.1. tega porocila. Druzba ima ustanovitelja, Zavarovalnico Triglav,
d.d., ki je edini druzbenik druzbe. Ustanovitelj sprejema svoje odlocitve na
skupsSc€ini druzbe. Pristojnosti in odgovornosti ustanovitelja in ostalih organov
druzbe so dolocene v Aktu o ustanovitvi druzbe. Poslovni delez, ki pripada edi-
nemu druzbeniku, ne zagotavlja posebnih kontrolnih pravic in nima omejitev
glasovalnih pravic. Upravo imenuje in razreSuje nadzorni svet. Predsednik in
&lani uprave so imenovani za mandatno dobo petih let. Clane nadzornega sveta
imenuje edini druzbenik druzbe, njihov mandat traja Stiri leta. Edini druzbenik
lahko tudi pred potekom mandata odpoklic¢e posamezne ¢lane nadzornega
sveta, vsak ¢lan pa lahko odstopi s funkcije ¢lana nadzornega sveta. O spre-
membah akta o ustanovitvi odlo€a edini druzbenik. Uprava druzbe nima poseb-
nih pooblastil za izdajo ali nakup lastnih poslovnih deleZev.

Druzba ima sprejeto Politiko raznolikosti, v okviru katere je opredelila cilje za iz-
vajanje raznolikosti v zvezi z zastopanostjo med ¢lani organov vodenja in nad-
zora ter direktorji podroc€ij druzbe glede izobrazbe, ves€in, poklicnih izkusen;,
starosti, spola ter drugih relevantnih okoliS¢in in nacin izvajanja politike. Cilj Po-
litike je zagotoviti komplementarnost in raznolikost med ¢€lani nadzornega sveta,
uprave in direktorjev podrocij z upostevanjem razliénih kvalifikacij, izkuSenj in
znanja, ki omogocajo preudarno ter skrbno upravljanje oziroma nadzorovanje
druzbe ter s tem uresniCevanje strateskih ciljev in zagotavljanje dolgoro¢nih vre-
dnosti za vse kljucne deleznike, in zastopanost obeh spolov. Politika se izvaja z
ustreznim postopkom iskanja, selekcije kandidatov za ¢lane uprave, nadzor-
nega sveta in direktorjev podrocij. V ta namen nosilci izvajanja uporabijo eno ali
vec nabornih poti, ki omogocajo prijave primernega Stevila kompetentnih kandi-
datov. Raznolikost zagotavljajo raznoliki kandidati, ki imajo ustrezna znanja,
ves&c€ine in izkuSnje o financnih trgih, poslovni strategiji in poslovnih modelih,
sistemih upravljanja, finan¢nih analizah, upravljanju tveganj ter regulativnih
okvirih in drugih pravnih zahtevah, v katerih posluje druzba. V postopku izbire
ima v primeru, da kriterij usposobljenosti in primernosti izpolnjuje ve€ kandida-
tov, prednost tisti kandidat, ki bo doprinesel k raznolikosti. Cilj je, da sta v
organu vodenja ali nadzora ter med direktorji podrocij zastopana oba spola. Pri
sestavi organov vodenja in nadzora druzbe so upoStevana nacela raznolikosti.

Druzba ima sprejeto Politiko trajnostnega poslovanja in definirane Klju¢ne indi-
katorje trajnostnega poslovanja, kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 1.1
in v poglavju 2.

Benjamin Josar

Miha Gril;?c
predsednik uprav’e//

Andrej Petek _ /
¢lan upr{avve [\‘ ¢lan uprave v
‘ |
'\/ @

Ljubljana, 10. marec 2026
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1.6 lzjava uprave o poslih s povezanimi podjet;ji

Iz naslova pravnih posloy, ki jih je odvisna druzba Triglav Investments, upravlja-
nje premozenja, d.o.o. sklenila oziroma realizirala z obvladujo€o druzbo Zavaro-
valnica Triglav, d.d., Ljubljana in z njo povezanimi podjetji v letu 2025, je odvi-
sha druzba v okolid€inah, ki so nam bile znane v trenutku, ko je bil pravni posel
sklenjen oziroma izveden, pri vsakem pravnem poslu dobila ustrezno vracilo in
s tem ni bila prikrajSana, zato nismo zahtevali in tudi ne prejeli nobenih nado-
mestil s strani obvladujo€e druzbe in z njo povezanih podjetij. Odvisna druzba v
poslovnem letu 2025 ni opustila dejanj na pobudo ali v interesu obvladujoCe
druzbe, na podlagi katerih bi bila prikrajSana.

Pregled pravnih poslov, kot je razkrit v poro€ilu o odnosih s povezanimi podijetji,
ki je izdelano v skladu s 545. in 546. ¢lenom ZGD-1, je popoln in vkljuCuje vse
pravne posle, ki jih je druzba pripoznala v racunovodskih izkazih za leto 2025.
Transakcije odvisne druzbe z obvladujoo druzbo in z njo povezanimi osebami
so razkrite tudi v tocki 3.5.3. tega porocila.

Andrej Petek Miha Grilec Benjamin JoSar
Clan upfave "\ ¢lan upljéve y predsednik uprave -
\\ , S

{;/Z -//
[F

Ljubljana, 10. marec 2026
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1.7 Poroéilo nadzornega sveta

triglavinvestments

NADZORNI SVET

POROCILO NADZORNEGA SVETA

O DELU NADZORNEGA SVETA V LETU 2025, O REZULTATU PREVERITVE LETNEGA
POROCILA DRUZBE TRIGLAV INVESTMENTS ZA LETO 2025, O PREVERITVI POROGILA
O RAZMERJIH S POVEZANIMI DRUZBAMI ZA LETO 2025, PREDLOGU ZA UPORABO
BILANCNEGA DOBICKA IN MNENJU K LETNEMU POROCILU FUNKCIJE NOTRANJE
REVIZIJE

V skiadu s pristojnostmi nadzomnega sveta v zvezi z letnim porotilom druzbe Triglav Investments
d.0.0. po 282. &lenu v povezavi s 514. tlenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter v
povezavi & 85. &lenom ZISDU-3 podaja nadzomi svet druzbe Triglav Investments d.o.0. (v
nadaljevanju: druzba) naslednje ugotovitve o preverjanju vodenja druzbe med letom, o rezultatih
preveritve letnega porogila dnizbe, o stalidéu do revizijskega porotila, o preveritvi porodila o
razmerjih do povezanih druzb ter o letnem porotilu funkcije notranje revizije.

4. Porogilo o naginu In obsegu preverjanja vodenja druzbe v poslovnem letu 2026

Nadzomni svet je na dan 31.12.2025 v skiadu z dolocbami veljavnega Akta o ustanovitvi sestavijen
1z Sestih Clanov.

Nadzorni svet druzbe na dan 31,12.2025 sestavijajo predsednik nadzomega sveta Blaz Jakig,
namestnica predsednika Marica Makoter ter tlani Damjan Kralj, Barbara Gorjup, Damir Verdev
in Jaka Kim.

V poslovnem letu 2025 se je Nadzorni svet sestal na stirih rednih sejah in dveh kcrespondon:‘.nh
sejah. Nadzorni svet je v letu 2025 na svojih sejah obravnaval razligne vidike poslovanja in razvoja
druzbe ter v zvezi s tem sprejemal ustrezne cdiogitve in spremijal njinovo uresniGavanje.
Posamezne teme so bile predhodno obravnavane na revizijski komisiji oziroma komisiii za
prejemke nadzornega sveta.

Na;pornembne;ée aktivnosti so bile:
seznanjanje z obdobnimi rezultati poslovanja druzbe, investicijskih skladov v upravijanju
druZbe in pesiovanjem distribucijskih mre2,

- preveritev In potrditev letnega porogila druzbe, obravnava porodila o pmenm porogila o
razmerjih s povezanlrm druzbami za poslovno leto 2024 s porogilom revizorja in predioga
uprave glede itka druzbe za leto 2024,

- seznanitev z letnimi porogili funkcue notranje revizije, funkcije upravijanja s tveganji, funkcije
skladnosu posiovanja s prcdptsn in funkcije prepre¢evanja pranja denarja,

podrotja upravijanja tveganj in spremijave posiovanja,

naérta
obmmwa naem dela notranje mvlz:p,

podaja soglas;a k svalogly dmzoo za obdob’a do leta 2030,

pocaja soglasja k Poslovnemu naériu druzbe za leto 2026,

priprava predioga za |menovan)o revlzorja 2za trajnostno porcgilo za leta 2025, 2026 in 2027,
izbira lzvajal revizije,

dopolni Prsvilo,. ,' Indmglh, Icah Elanov uprave,

obravnava strategije in politike notranjega revidiranja v druzbi,

obravnava spremembe nosilke funkcije notranje revizije,

podaja soglasja k posameznim poslom druzbe,

obravnava p o P in &lanov uprave,
sprejem ocene usposoblpnosn in | p! st tlanov ga sveta in élanov uprave,
prip p ga za p je dveh &lanov nadzomega sveta,

e me e anty e Y e

NADZORNI SVET

i je predsednika revizijske k

- sprejem dopolnihev Polm raznolikosti,
- sp D P ika o delu nadzornega sveta druzbe,
- Poslovnika o delu revizijske komisije nadzorega sveta druZbe,

lzvedba samoocene dela nadzomega sveta.
2. Porotilo o delu revizijske komisije

Revizijsko komisijo so na dan 31.12.2025 sestavljali: Jaka Kim, predsednik revizijske komisije, in
&lanici Barbara Gorjup ter Romana Jontes kot neodvisna zunanja ¢lanica revizijske komisije.

Revizijska komisija se je v letu 2025 sestala na petih rednih In enl korespondenéni seji.

Najpomembnqss akﬂvnoﬂi mizi}sko kom&ﬂ}e v letu 2025 so bile:
seznanjanje z ob ja druzbe,
- seznanltcv s poukom Iotno rwizlja ra&movodskh |zkazav druzbe,

J revizorja,
obmvnava dodatnoga pomcna mizor]a revizijski komisiji v skiadu z Uredbo (EU) &t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 186. aprila 2014,
- obravnava nerevidiranega in revidiranega letnega porocila druzbe za leto 2024 in
oblikovanje predloga za nadzomni svet,
seznanitev z letnim porotilom Krovnega sklada Triglav vzajemni skiadi za leto 2024,
seznanitev z letnimi in bnimi porogili funkciie notranje revizije, funkcije upravijanja
tvegan] in funkcije skiadnosti posiovanja,

'

- spremia pesnosti i ga revizora,
- obravnava postopka izbire ter priprava predioga za | ) \zorfa za trajnostno
porotilo za leta 2025, 2026 in 2027,
- postopka izbire ter prip predloga za izbiro izvajalca zunanje presoje notranje
revizije,
0 natria akti i pedrogja upravijanja tveganj in spremljave posiovanja,

cbravnava naina dela notran]n revizije,
obravnava nacrta dela funkcije skiadnosti poslovanja,
obravnava mtegqe in politike notran)ega mldlmn)a v druzbi,

obmvnava pogodbe o pregledu tra)nomega poroeila, )

lzvedba samoocene revizijske naérta po izvedeni i,
sodelavanje z revizorjem pri dolocmll kljucmh podroclj rwldlranja za leto 2025,
sazmnim s poroadom ja po opravijeni p iji,

fi cijami o pi i ¢ila o trajn t

obravnava splemomb Poslovnlka ] deh revizijske komisije nadzornega sveta druzbe.

3. Poroéllo o delu komisije za prejemke

Komisijo za prejemke so na dan 31.12.2025 sestavijalii Damjan Kralj, predsednik komisije za
prejemke, in Elanici Marica Makoter (namestnica predsednika komisije za prejemke) ter Barbara
Gorjup.

Komisija za prejemke se je v letu 2025 sestala na treh rednih sejah.

\ajp iSe aktr j v letu 2025 so btle

- obravnava porotila ln]nlh funhdj nouan]lh kontrol o pregled: preji A

- obravnava predioga Metodoioglp za nagra)ervan;e uprave.

- sprejem predioga ocene ja po iji za j je uprave,
- predioga sprememb Pravil o pm]amklh in drugih pravluah lanov uprave,

- ob P gov sp pogodb o zapoeslitvi predsednika in Slanov uprave.
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4. Porotilo o preveritvi Letnega poroéila druzbe za posiovno leto 2025

Nadzomi svet ugotavija, da je bilo Letno porogilo druzbe za poslovno leto 2025, ki vkijuduje tudi
Porotilo o trajnostnosti druzbe, (v nadaljevanju: Letno poredilo) predioZeno nadzomemu svetu
skupaj z revizijskima poreciloma dne 12.3.2026, sestavijeno pa je jasno in pregiedne.

Letno poruéio vsebu]e vae sestavane ki jih ptadpasu;e ZGD-1, in je sestavijenc skladno z
Medn... mi p ja (MSRP) in Evropskimi standardi poroéanja

j kot jih j ;e,,. ,' Evropska unija (EU) Letne porogilo sestavljata posiovno porotilo
in raeunovodsko porotilo.

Rat ds ki je pred jucyj béenizkaz‘ énega poloZsja na dan
31.12.2025, loden izkaz poslovnega izida, focen zkaz loten
izkaz denamih tokov in loZen izkaz gibanja kapitala za leto 2025. Racunovodsko porodilo vsebuje
tudi pojasnila k lo&enim ratunovodskim zkazom v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

V posiovnem pomcilu je druzba razkrila informacije o dru2bl, obvladujoeom pod]atju In ostallh
kapitalskih p druZbe,

tveganji, pomembne;ﬂh poslcvnlh dogodklh po poroeevalsksm ‘datumu ter pdw«wanem razvoju
In aktivnostih na podrogju raziskav in razvoja. V poslovnem porodilu sta predstavijeni tudi izjave
o upravijanju druzbe in izjava uprave o poslih s povezanimi podjetji.

Raéuncvodsko porotilo druzbe za leto 2025 je revidlrala druzba Forvis Mazars d.0.0., ki je dne
10.3.2028 izdala revizijsko porodilo z nepril i Revizor meni, da radunovodski
izkazi v vseh pomembnih pogledlh poheno pmdﬂavljl]o finanéni polozaj druzbe na dan
31.12.2025 ter njeno fi D tokove za tedaj kongano leto v skiadu z
MSRP, kot jih je sprejela EU.

Pregled porogila o trajnostnosti druzbe za leto 2025 je prav tako oprawla revizijska druzba FDWIS
Mazars, d.o.o., Ljubljana, ki je 10.3.2026 izdala dv [}
poroilu o !rajmstnosa druZbe za leto 2025. V okviru ome;enegs zagowwh revizor zpomvl;a
da na podiagl opravij postopl in pridobijenih dokazov ni opazil nicesar, zaradi ¢esar bi
verjel, daporoabo j ni pripravij v vseh p 1 pogledih v skiadu s 70.c
tienom ZGD-1, vkliuéno s skhdnosqo z ESRS d(hdnos:jo z razkritji v pojasnilu EU taksonomija
poroéila o trajnostnosti z 8. clenom Uredbe EU 2020852 in da so pri njegovi pripravi upostevane
naravne omejitve.

Revizor je v skladu s Sklepom o rewzpkem pregledu letnega porcdila druzbe za upravijanje podal
tudi p: o dej v kamﬂh je porocal o ustreznosti izpolnjevanja pravil
varnega in ga posl 'ijﬂ ter izp ja pravil ravnanja v skiadu z dolotili Zakona o
Investiciskih skiadih in druzbah, in Skjopa © poslovanju druzbe za upravljanje za DruZbo za

poslovno leto, ki se je konéalo 31.12.2025.

Revizor ja na podlagi 15. &lena Skiepa o pogojih za opravijanje investicijskih in drugih storitev za
borznoposredniske druzbe (Ur.l RS, 8t. 29/22 in 106/22) lzdelal porocloodojmskh ugowvilvah
Namen izvedbe dogovorjenih postopkov je bil presoja
investicijskih in drugih storitev v posiovnem lem ki se je kontalo 31.12. 2025 Pri izveds
rjenin ni bilo ugotovljenih nepr

6. Porotilo o preveritvi porogila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2025

Nadzorni svet ugotavija, da je bilo poroZilo o razmerjih druzbe s p imi druzbami za pos
leto 2025 predioZeno nadzornemu svetu skupaj z Letnim poro&ilom,

NADZORNI SVET

Porotilo © razmerjih druzbe s p imi druzbami ) leto, konéano na dan
31,12.2025, je pripravijeno v skiadu z dolotili 546. tlena ZGD-1

Na porogilo o razmerjih druZbe s povezanimi druzbami za posiovno leto 2025 je revizor Forvis
Mazars, d.o.o. dne 10.3.2026 pcdal omejeno zagotovilo brez pripomb. Nadzorni svet se je
seznanil s porodilom revizorja © omejenem zagotovilu, s katerim je revizor na podiagi opravijenih
postopkov in pridobljenih dokazov potrdil, da ni opazil nidesar, zaradi éesar ne bi verjel, daso v
poroéilu o razmerjih s povezanimi druzbami za leto, ki se je kongalo 31.12.2025, navedbe v vseh
pomembnih pogledih toéne, da ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porotilu, glede na
okolistine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov, vrednost izpolnitve druzbe v bnem
pogledu nesorazmerno visoka ter da ne obstajajo okolis&ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih
v porotilu, kazale na bistveno druga&no oceno prikrajganosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo,

Nadzomi svet nima prip na izjavo p d ki jo je to dalo na koncu porogila o razmerjih
do povezanih druzb.

6. Ocena dela uprave in lastnega delovanja

DruZba je v letu 2025 dosegla posiovni izid pred davki v visinl 12.152.816 EUR in posiovno leto
2025 zakjjuila s istim poslovnim izidom v viSini 9.610.244 EUR.

Cisto  premozenje v upravijanju druzbe, to je Eisto j ticijskin skiad
jjanju druzbe in je strank na individualnem uptmmju Jo na dan 31 12 2025

znatalo 3,049 mll&onov EUR, od tega je znasalo &isto p

skladih v Sloveniji 2,108 milijonov EUR. Tr2ni delez druzbe j jev tem. ugmomu znlhl 29,1 %.

Nadzomi svet ocenjuje, da je druZba v letu 2025 siedila zastavijenim ciljem, njeno posiovanje pa
je bilo uspedno. Sodelovanje med nadzornim svetom, revizijsko komisgo, komisijo za prejemke
in upravo druZbe je bilo dobro.

Na pediagi informacq in dokumentacije, s katero razpolaga nadzorni svet, slednji ocenjuje, da ga
je uprava redno in dumo obvestala o pomembnih zadevah, ki se nanasajo na poslovanje druzbe
in il ganj ter je v korist druzbe.

Predsednika revizijske komisije in komisije za prejemke sta nadzorni svet redno obveséalz o
vsabinah in sklepih sej posamezne komisije.

juje, da je bilo > delo in delo revizijske komisije in komisije za prejemke,
kskot mdl uprwe dnizbe v letu 2025 uspesno.

7. Poroéilo o preveritvi predioga uprave za uporabo bilanénega dobicka za leto 2025 s
predlogom edinemu druzbeniku druzbe

K Letnemu porocilu je uprava druzbe prilozila tudi ugot bilanénega dobitka za leto 2025 s

prediogom 2z njegovo up

Bilan€ni dobiek druzbe na dan 31.12.2025 znasa 50.157.593,56 EUR. Uprava druzbe je v skladu
z dolotili 64. tiena ZGD-1 v povezavi s 3. odstavkom 230 &l. ZGD-1 polovico Cistega poslovnega
izida leta 2025 v vigini 4.805.122 EUR uporabila za oblikovanje drugih rezerv iz dobitka. V zvezi
z ugotovljenim bilanénim dobitkom uprava druZbe prediaga, da edini druzbenik druzbe sprejme
skiep: “Bilan¢ni dobicek, ki na dan 31.12.2025 znasa 50.157.593,56 EUR, ostane nerazporejen.”

Nadzorni svet je p il ga dobicka, kot ga je prediagala uprava
druZbe, ter soglasa s predl&enlm pmdlogom uprave za uporabo bilanénega dobitka za leto
2025,
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8. Stalis¢e nadzornega sveta do revizijskih poroéil

Nadzomi svet je v okviru preveritve Letnega porocila in porocila o pregledu porogila o razmerjih

s pavezanimi druzbami pregledal tudi revizijska porcéila, navedena v todkah 4. in 5. tega poredila,

ter ugotavija, da so navedena revizijska porocila neprilagojena oz. brez pripomb in nanje nima

pripomb.

8. Potrditev letnega poroéila

Nadzorni svet na pedlagi stali$ta revizijske komisije, revizijskin porodil in opravijene preveritve

na predioZenc Letno porodilo nima pripomb oziroma zadrzkov, ki bi ga ovirali pri sprejemu
diogitve o potrditvi denega letnega p , zato je nadzorni svet na seji 18.3.2026 potrdil

Letne porodilo druzbe Triglav Investments d.o.o. za leto 2025.

10. Mnenje glede Letnega porotila funkcije notranje revizije

Nadzomni svet je proucil Letno poroilo notranje revizije za leto 2025, iz katerega zhaja, da Je bil
obseg aktivnosti, ki jih je za leto 2025 izved|a funkcija notranje revizije, v celoti skladen z letnim
natrtom dela funkcije notranje revizije, ki ga je za leto 2025 sprejela uprava druzbe in potrdil
nadzorni svet. Program notranje revizije in porogilo o delu je pripravila notranja revizorka Anja
Pavii¢. Funkcija notranje revizije je celotni notranji kontrolni sistem druzbe v vseh kijuénih
pogledih ccenila kot dober, Po opravi preg p nadzorni svet nima pripomb na
Letno porotilo funkcije notranje revizije.

Ljubljana, 19.3.2026

Predsednik nadzornega sveta:
Blaz Jaki¢

/!
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NEODVISNO POROCILO O OMEJENEM ZAGOTOVILU O POROCILU O
TRAJNOSTNOSTI

Lastniku druZbe Triglav Investments d.o.o.

Opravili smo posel dajanja omejenega zagotovila o trajnostnosti druZbe Triglav Investments d.o.o. (v
nadaljevanju »DruZba«) na dan 31. december 2025 in za obdobje od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025
(v nadaljevanju »Poroéilo o trajnostnostic),

Opredelitev primernih sodil

Porotilo o trajnostnosti je pripravilo poslovodstvo Druzbe, da bi zadostilo zahtevam 70.c &lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki jra 20(a) &len Direktive EU 2013/34/EU, vijuéno s:

+ skladnostjo z Evropskimi standardi poroéanja o y uredbo Komisije
EU 2023/2772 z dne 31. julija 2023 o dopolnitvi Direktive 2013/34/EU Evmpskega parlamenta in Sveta
glede standardov poroganja o trajnostnosti (+ESRS«), vkljuZno s tem, da je proces, ki ga je izvedia
DruZba za identifikacijo informaci), poroéanih v porocilu o trajnostnosti (»Proces«), v skladu z opisom
v pojasnilu »ESRS2 IRO-1 Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivoy, tveganj
in priloZznosti«.

« skladnostjo razkritij v poglavju »Porotanje v skladu z EU taksonomijo« poroila o trajnostnosti z 8.
Elenom Uredbe EU 2020/852 (»Uredba o taksonomiji«); in

Naravne omejitve pri pripravi poroéila o trajnostnosti

Sodila, narava poroila o trajnostnosti in i ih i
praks uporabe in porofanja, ornogot‘.a]o uporabo razllCnm a sprejemljmh rrlelodulogu merjenja, ki lahko
povzrodijo raziike med posameznimi druZbami. Sprejete metodologije merjenja lahko vplivajo tudi na
primerijivost zadev, o katerih porogajo razliéne druZbe, ter znotraj drube iz leta v leto, saj se metodologije
razvijajo.

Pri poroéanju v prihodnost usmerjenih informacij v skladu z ESRS mora poslovodstve Druzbe pripraviti v
prihodnost usmerjene informacije na podlagi razkritij predpostavk o dogodkih, ki se lahko zgodijo v prihodnosti
in morebitnimi prihodnjimi dejanji DruZbe. Dejanski rezultati bodo verjeno drugaéni, saj se pritakovani dogodki
pogosta ne zgodijo, ket je bilo pritakovane.

Pri dologanju razkritij v porotilu o tlajnustnush' poslovodstvo DruZbe interpretira nedefinirane pravne in druge
izraze. Nedefinirani pravni |n drug: izrazi so lahko interpretirani razli¢no, vkljuéno s pravno skladnostjo njihove
in s0 zato p tovosti.

interp )

Opozarj na je p jitve, obravnavane v poroéilu o trajnostnosti:

» okoljsko porotanje, kot ga uporabgo vse dmibe vkljuuje lniormaciJe ki temeljijo na podnebnih

soenarl]lh ki vkfjué: t zaradi in
znanja o verjetnosti, ¢asu ali uélrltu mursbrlnlh pnhudnjlh ﬁzlénlh in prehodnlh vpi\rav pcwezanlh E
podnebjem. V znglb dvnrnu obseg nasega posla in nate udgmomnsh ni vkl]uteval izvajanja
dajanje zagotovil o zaneslji p ali to€nosti

inforrned]. usmeqanlh v pnhudnast

« wsaka metrika o emisijah v dobavni verigi, d v porodilu o trajnostnosti, lahko vkljuiuje
informacije, ki jih zagotavljajo dobavitelji ali tretie osebe. Nasi postopki niso vkljuevali pridobivanja
zagotovil glede informacij, ki jih zagotavijajo dobavitelji ali tretje osebe.

+ poroéilo o trajnostnosti lahko vkljuZuje metrike, ki izhajajo iz prijavijenih dogodkov v zvezi z zaposlenimi

in podizvajalci. Naga preskusanja lahko zato ne razkrijejo napacnin navedb glede popolnosti, na primer
v primerih, kjer so se dogodki morda zgodili, vendar niso prijavijeni.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za poroéilo o tra]nosmos“

Poslovodstvo Druzbe je odgovormno za zasnovo in itev procesa za identi i ij, 1 denih v
porotilu o trajnostnosti v skladu z ESRS in za r\azkntje tega Procesa v pojasnil nOpIs postopka za opredeli
ter ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti IRO-1«. Ta odgovomost vkljutuje:
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Zul je k I vk potekajo dejavnosti in poslovni odnosi DruZbe, ter pridobivanje
je prizadetih deleznikov;

+ identifikacijia dejanskih in morebitnih vplivov (negativnih in pozitivnih) v zvezi s trajnostnostnimi
zadevami, kot tudi tveganj in priloZnosti, ki vplivajo ali se lahko razumno prigakuje, da bi lahko wplivali
na ﬁnaném polozaj, finanéno uspe;nt denarne wkwe dostop do financiranja ali stroske kapital
Druzbe v kratkoro&nem, sred in d

= ocenjevanje pomembnosti identificiranih vplivov, tveganj in priloznosti v zvezi s trajnostnimi zadevami
z izbiro in uporabo ustreznih pragov; in

+ uporaba predpostavk, ki so v danih okoli$éinah razumne.

Poslovodstvo Druzbe je no tudi za p porotila o trajr v skladu s 70.c glenom ZGD-1, ki

implementira 28(a) &len Durekhlve EU 2013!34!EU vkljuéno z/s:
« skladnostio z ESRS;

s pripravo razkitij v poglavju »EU taksonomija« porotila o trajnostnosti z 8. Elenom Uredbe EU
2020/852;

*  Zasnovo, itvijo in takénih notranjih kontrol, kot je potrebno v skladu z
odlogitvijo poslovodswa da mnogobl pripravo porotila o trajnostnosti na nadin, da ne vsebuje
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake; in

=  izbiro in uporabo ustreznih metod porotanja o trajnostnosti ter uporabo predpostavk in ocen v zvezi
& posameznimi trajnostnimi, ki so v danih okolid&inami razumne.

Pristojni za upravijanje so odgovormni za nadzor nad procesom porocanja o trajnostnosti DruZbe.

Revizorjeva odg t za posel j g

Nag posel dajanja omejena zagotovila smo opravili v skiadu 2 Mednarodnim standardom dajanja zagotovil
(MSZ) 3000 (prenovijeni) — Posli dajanja zagotovil razen revizije ali preiskav raéunovodskih informacij iz
preteklosti (»MSZ 3000 (Prenovijeni)«).

Postopki, izvedeni v okviru posla dajanja omejenega zagotovila, se po naravi in €asu razlikujejo in so manj
obseZni kot pri poslih dajanja sprejemljivega zagotovila. Poslediéno je v okviru posla omejenega zagotovila
pridobljenega bistveno manj zagotovila kot bi ga bilo, £e bi izvajali posel sprejemijivega zagotovila

Nasa cilja sta naértovati in izvesti posel dajanja zagotovila z pridobiti j tovilo o tem, ali
poroéilo o trajnostnosti ne vsebuje pomembno napaénih navedb, bodisi zaradi prevare ali napake in izdati
porodilo o omejenem zagotovilu, l« vkﬁucula nat skiep. Napaéne navedbe lahku izhajajo iz prevare ali napake
in se Stejejo za p . Ge 0 za ¢ all skupaj vplivajo na odlotitev
uporabnikov, sprejete na pudlagu pumiula o rrajnnsinnsl\ kot celote

Kot del posla omejenega zagotovila v skladu z MSZ 3000 ( Prenavljeni) izvajamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost skozi celotno trajanje posla.

Nasa od| v zZvezri s i s Procesom vkljuéuje:

o trajnost i v

= pridobitev razumevanja Procesa, vendar ne z p sklepa o ugir i Procesa,
vkljuéno z njegovim rezultatom;

= naériovanje in izvedbo postopkov za ovrednotenje ali je Proces skladen z opisom Procesa DruZbe,
kot je razvidno v pojasnilu »ESRS2 IRO-1 Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti«.

Nage druge odgovornosti v zvezi s porogilom o trajnostnosti vkljutujejo:
=  pridobivanje razumevanja kontrolnega okolja, procesov in informacijskih sistemov Druzbe, relevantnih

za pripravo porotila o trajnostnosti, vendar brez ocenjevanja zasnove posameznih kontrolnih
aktivnosti, pridobivanja dokazov o njihovi vzpostavitvi ali testiranja uginkovitosti njihovega delovanja;
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« identifikacijo razkritij, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napaéne navedbe, bodisi zaradi
prevare ali napake;

. in i D v zvezi z razkritji v poro€ilu o trajnostnosti, kjer je verjetno, da se
bodo pojawle pomembno napacne navedbe. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe,
kl je poslsdwa prevare, je visja kot za tiste, ki izhajajo iz napake, saj Lshko prsvare vkl;uc‘.u;e;o skrivno

janj opustitve, p

kontrolam

Nasa neodvisnost in upravljanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zah i glede i i in etiénimi i Mednarodi d etike za
k klj z d imi dardi dvi i klgajelzdaIOdborza

mednarodne standarde ehke za ) (»Kodeks«). Kodeks je na

natelih i i k blj i in dolZne i, zaupnosti ter strokovnega

vedenja.

Nase podjetie deluje v skladu z Med imi
kakovosti v podjetjih, ki ljajo revizije in prei radur

kakovosti (»MSUK 1«), Upravijanje

lzkazov ter druge posle dajan‘a zagolovnl
in dnih storitev in skladno z njimi vzdrZuje celovit sistem ljanj lj
politikami in postopki glede skladnosti z efiénimi i, poklicnimi i in ;_ imi imi in

regulativnimi zahtevami.

Povzetek opravljenega dela

Posel dalan;a omejenega zagotovila vkljutuje izvajanj za pridobivanje d o porotilu o
trajnostno!

Narava, ¢as in obseg temeljijo na strokovni presoji, vkljuéno z identifikacijo razkritij v poro€ilu
) lmjnostnosﬁ kjer je verietno da se bodo pojavile ap bodisi zaradi prevare ali
napake.

V okviru izvajanja posla dajanja jeneg gt ila v zvezi s P smo:

«  pridobili razumevanje Procesa s:

o poiz j z pridobiti je virov inf ij, ki jih je uporabil
poslovod: (npr. vkljué j nadrti i in
o led je dok ij DmibevzvezlsProcesom in

« ovrednotili, ali so dokazi, pndobl;em v okwru nasih postopkov o Procesu, ki ga je |zvedla Dmiba.
skladni z opisom Procesa, 1 »Opis p pka za op It j
pomembnih vplivov, tveganj in pﬂloinostl IRO-1 «

V okviru izvajanja posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s poro¢ilom o trajnostnosti smo:

*  pridobili je p P ja Druzbe, ki so p i za prip poroéila o traj
s
o je z d j ga okolja, procesov in informacij
Druzbe, ih za prip porogila o traj i
. dnotili, al so p identificirane v okviru Procesa, dejansko vklju&ene v porogilo
o trajnostnosti;

« ocenili, ali sta struktura in predstavitev porocila o trajnostnosti skladni z ESRS;

* poizvedovali pri pristojnem osebju in izvedli analitiéne p o izbranih i v porotilu o
trajnostnosti;
« izvedli vsebinske p 0 izbranih i ijah v porocilu o trajnostnosti na podlagi vzorca;

*  pridobili dokaze o dah za
o tem, kako so bile te metode uporabljene,

ocen in v prihod jenih i ij ter

0| Mo s for vismazars com] avw forvsmazars coms

Poskri i@cun pri O 15126

Oxnowni sapesl. 159
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forvss
mazars

e pridobili i ka DruZbe za prept je gospodarskih dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo in gospodarskih dejavnosti, ki so usklajene s taksonomijo ter s tem povezanih
ustreznih razkritij v porotilu o trajnostnosti;

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadosina in ustrezna podlaga za na$ sklep.

Sklep o omejenem zagotovilu

Na podiagi op 'j ih kov in pridobljenih dok nismo opazili nicesar zaradi Cesar bi verjeli, da porodilo
] trajnoslnosﬂ ni p 1 v vseh p iih pogledih v skladu & 70.c &lenom ZGD-1, ki implementira 29(a)
élen Direktive EU 2013MU vkl]uf.‘.ﬂn s

. poroéanja o trajnostnostl (ESRS) vkljuéno s tem, da je proces, ki
ge je Izvedla DruZDa za ldenllﬁkacuo informaci poroc"mlh v porodilu o Irajnostnostl v skladu z opisom
ilu »Opis postopka za op v ter je p bnih vplivov, tveganj in priloZnosti

IRO—1 «,

« skladnostjo z razkritij v pojasnilu »EU taksonomijae porotila o trajnostnosti z 8. &lenom Uredbe o
taksonomiji; in

Druge zadeve
Na3 posel dajanja omejenega zagotovila se ne nanasa na informacije v zvezi s preteklimi obdobji.

Ljubljana, 10.3.2026 FORVIS MAZARS, druiba za revizijo, d.o.o.

mag. Ale$-Juhart, pooblagéeni revizor

| it S tur-isnazars £om] s furvismazes, coms
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2.2 Uvod

Porocilo o trajnostnosti' druzbe Triglav Investments, upravljanje premozenja,
d.o.o (v nadaljevanju druzba ali druzba za upravljanje) je pripravljeno z name-
nom zagotoviti pregleden vpogled v nacin, kako druzba vklju€uje trajnostne vi-
dike v svoje delovanje.

Druzba za upravljanje na okolje in druzbo vpliva predvsem z investicijskimi od-
lo¢itvami in naCinom upravljanja premozenja vlagateljev. Trajnostne teme so
zato za druzbo za upravljanje tesno povezane z vpraSanji doseganja dolgoroc-
nih finanénih ciljev in ne nazadnje zaupanja vlagateljev, hkrati pa predstavljajo
pomemben element dolgoro¢ne uspesSnosti.

Porocilo je pripravljeno prostovoljno, upostevaje zahteve Direktive (EU)
2022/2464 glede porocanja podjetij o trajnostnosti (v nadaljevanju CSRD) ter
Evropske standarde poro€anja o trajnostnosti (v nadaljevanju ESRS). Porocilo
se navezuje na krovne usmeritve, politike in cilje trajnostnega razvoja Skupine
Triglav, pri Cemer uposteva posebnosti poslovnega modela druzbe.

IzhodiS¢e za vsebino porocila predstavlja izvedena ocena dvojne pomembnosti,
v okviru katere je druzba prepoznala trajnostne teme, ki so z vidika vplivov na
ljudi in okolje ter z vidika finan¢nih tveganj in priloznosti najbolj relevantne za
poslovanje druzbe. Rezultati te presoje usmerjajo obseg razkritij v porocilu ter
omogocajo osredotoCenost na teme, ki lahko pomembno vplivajo na vrednost
sredstev v upravljanju.

Ty porocilu uporabljamo izraza »trajnost« in »trajnostnost« kot prevod angleSkega izraza sustainability.
V tem porocilu se izraza uporabljata v enakovrednem pomenu. Izraz »trajnostnost« uporabljamo, kadar
navajamo uradno terminologijo predpisov in standardov, sicer pa uporabljamo izraz »trajnost«.

Porodcilo je strukturirano tako, da za vsako pomembno temo pojasni njen pomen
z vidika strank, predstavi klju¢ne vplive, tveganja in priloZnosti ter opiSe, kako
druzba te vidike vkljuCuje v svoje procese odlo¢anja, upravljanja in nadzora. Pri
tem se druzba zaveda, da je podrocje trajnostnega porocanja razvojno, zato se
sistemi, metodologije in podatkovne podlage postopno nadgrajujejo.

Druzba je prostovoljno pristopila k pripravi porocila, saj Zeli javnost seznaniti s
trajnostnimi prizadevaniji preteklega leta. Aktivnosti, ki so opisane v pri¢ujoem
porocilu so odraz veclletnega prizadevanja druzbe in njenih zaposlenih ter po-
slovnih partnerjev. Za druzbo priprava porocila pomeni predvsem izhodisCe za
prizadevanja v prihodnje, za prepoznavo podrogij, ki jih lahko druzba Se izboljSa
ter za bolj pozitiven vpliv druzbe na okolje, v katerem posluje, ter na deleznike s
katerimi sodeluje.



Kljuéni mejniki trajnostnega razvoja Triglav Investments:

2021

Sprejeta Politika
trajnostnega poslovanja

2023

Sprejeta Politika odgovornega
investiranja

Podpisana Nacela odgovornega
investiranja Zdruzenih narodov

Zacetek ¢lanstva v slovenskem
partnerstvu za trajnostno
gospodarstvo CER

2025

Oblikovana celovita paleta nalozbenih politik na
podrocju gospodarjenja s financnimi instrumenti,
ki spodbujajo okoljske ali/in druzbene znacilnosti,
pod pogojem, da druzbe, v katere se vlaga,
spostujejo prakse dobrega upravljanja

Sprejeta Strategija druzbe za obdobje 2026 —
2030 trajnostni vidiki so preneseni v delovanje
vseh podrodij

2020

Oblikovan prvi vzajemni
sklad, ki spodbuja okoljske ali/
in druzbene znacilnosti, pod
pogojem, da druzbe, v katere
se investira, spostujejo prakse
dobrega upravljanja

2022

Sprejeta Strategija trajnostnega
poslovanja za obdobje do 2025

Oblikovana prva nalozbena
politika na podrogju
gospodarjenja s finanénimi
instrumenti, ki spodbuja okoljske
ali/in druzbene znacilnosti, pod
pogojem, da druzbe, v katere se
vlaga, spostujejo prakse dobrega
upravljanja

2024

Celotna paleta vzajemnih skladov je
preoblikovana tako, da spodbujajo okoljske
ali/in druzbene znacilnosti, pod pogojem, da
druzbe, v katera se vlaga, spostujejo prakse
dobrega upravljanja

Vkljucitev trajnostnih vidikov v Pravilnik o
nagrajevanju zaposlenih iz naslova delovne
uspesnosti
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2.3 Osnova za pripravo in okvir poro€¢anja
2.3.1 Splosna razkritja (ESRS 2)

2.3.1.1 Osnova za pripravo BP-1

Porocilo o trajnostnosti druzbe Triglav Investments d.o.o. je sestavni del letnega
porocila druzbe in je pripravljeno na podlagi CSRD in ESRS ter razkriva po-
datke, ki jih zahteva Uredba (EU) o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnost-
nih nalozb — taksonomija EU (Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 o
dopolnitvi uredbe (EU) 2020/852). Porodilo o trajnostnosti vsebuje informacije,
ki omogocajo razumevanje vplivov druzbe za upravljanje na okolje in druzbo, in
informacije, ki pojasnjujejo, kako trajnostne teme vplivajo na razvoj, uspesnost
in finan&ni polozaj druzbe.

Porocilo o trajnostnosti je pripravljeno za druzbo in se nanasa izklju¢no na
njeno poslovanje kot druzbe za upravljanje.

Druzba je s postopkom ocenjevanja dvojne pomembnosti v trajnostno porocilo
vkljucila vplive, tveganja in priloznosti, ki izhajajo iz lastnih dejavnosti druzbe ter
iz njene vrednostne verige. VeC je zapisano v poglavju 2.6.1.2 Pomembni vplivi,
tveganja in priloznosti ter njihova povezanost s strategijo in poslovnim modelom
(ESRS 2: SBM-3). Porocilo o trajnostnosti vklju€uje predvsem osrednji del vre-
dnostne verige, hkrati pa, kjer je to relevantno, tudi pomembne informacije o po-
litikah, ciljih, ukrepih in metrikah iz zgornjega in spodnjega dela vrednostne ve-
rige. Obseg, v katerem politike, ukrepi, cilji in kazalniki presegajo osredniji del
vrednostne verige, se razlikuje glede na naravo posameznih tem in razpolozlji-
vost podatkov?.

Razkritja v zvezi s posebnimi okoliS¢inami so predstavljena skupaj z ustreznimi
informacijami, ki zagotavljajo preglednost in skladnost z veljavnimi regulativnimi
zahtevami.

2 Kadar vseh podatkov ni bilo mogoce pridobiti, so v posameznih tematskih poglavjih pojasnjeni razlogi
za to ter morebitna prizadevanja druzbe za izboljSanje razpoloZljivosti podatkov v prihodnje

2.3.1.2 Razkritja v zvezi s posebnimi okolis€inami BP-2
Casovno obdobje

Casovno obdobje, zajeto v poroéilu, je usklajeno z obdobjem, na katerega se
nanasajo financ¢ni izkazi druzbe. Druzba v porocilu uposteva ¢asovna obdobja,
opredeljena v ESRS 1, pri ¢emer kratkoro€no obdobje pomeni poslovno leto, na
katero se porocilo nanasa (1.1. - 31.12.2025), srednjero¢no obdobje obsega
obdobje od zakljucka kratkoro¢nega obdobja do pet let po zaklju¢ku poroceval-
skega leta, dolgorocno obdobje pa presega pet let po zakljuCku poro€evalskega
leta.

Ocena vrednostne verige ter viri negotovosti ocene in rezultatov

Metrike, ki vkljuCujejo podatke o vrednostni verigi, ocenjene z uporabo posre-
dnih virov, so razkrite pri posameznih tematskih standardih ter pojasnjene v
okviru v ra¢unovodskih nacelih, vklju&no z viri negotovosti ocene in rezultatov.
Druzba je na okoljskem podrocju pri temi Podnebne spremembe uporabila po-
sredne podatke zlasti v zvezi z izraCunom ogljicnega odtisa v obsegu 3 za kate-
gorijo 15 - Investicije. Najvecja negotovost v oceni se nanasa na vrednostno ve-
rigo in izhaja iz dejstva, da so podatki za ogljicni odtis za navedeno kategorijo
pridobljeni na podlagi sistemskih ocen in predstavljajo edine razpoloZljive po-
datke (metrike v okviru teme Podnebne spremembe, kjer druzba uporablja po-
sredne podatke in ocenjevalne metode).

Spremembe in napake

Porodilo o trajnostnosti je pripravljeno upostevaje CSRD in ESRS, za poroce-
valsko leto 2025, zato ni bilo sprememb pri pripravi ali predstavitvi informacij o
trajnosti, niti popravkov napak pri poro¢anju v preteklih obdobjih.

Vkljuéitev s sklicevanjem

Podatki o vklju€evanju informacij s sklicevanjem so razkriti tudi v posameznih
tematskih standardih. Vse vsebine, ki jih zahtevajo standardi ESRS, so pred-
stavljene v Poro€ilu o trajnostnosti, le informacije o upravljanju tveganj so uvr-
SCene v poglavje 1.2., podpoglavje Upravljanje s tveganji, informacije o predsta-
vitvi organov so uvrs€ene v poglavje 1.1., podpoglavje Organi druzbe in
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organizacijska struktura druzbe, in informacije o produktih in trgih so uvr§éene v
poglavje 1.2., podpoglavje Splosni podatki o druzbi.

2.3.2 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga SBM-1

2.3.2.1 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga SBM-1

Druzba v jedro svojega delovanja postavlja odgovornost do deleznikov. Ambi-
cija druzbe je ustvarjati dolgoro¢no in trajnostno vrednost za stranke, zaposlene
in skupnost ter prispevati k financni stabilnosti regije.

Odgovorno investiranje je sredisCe poslovnega modela druzbe za upravljanje, ki
z upostevanjem okoljskih, druzbenih in upravljavskih znacilnosti v vseh fazah
investicijskega procesa zeli nasloviti krepitev zaupanja strank in prispevati k
razvoju druzbe ter stabilnosti gospodarstva. V odnosu do strank je dolznost dru-
Zbe za upravljanje, da je odgovoren skrbnik njihovega premozenja. Druzba ver-
jame v okolje, kjer ima vsak zaposleni, kot tudi vsak posameznik priloznost pri-
spevati, rasti in se razvijati.

Gradnik strateSkega delovanja predstavlja tudi Politika trajnostnega poslovanja
druzbe, s katero druzba prednostno naslavlja Sest izbranih ciljev trajnostnega
razvoja Zdruzenih narodov, za katere ocenjuje, da lahko s svojimi dejavnostmi
in vplivi najbolj relevantno prispeva k njihovemu uresni¢evanju. Izbor prednost-
nih ciljev ne pomeni, da druzba ostalih ne uposteva ali zanemarja, saj kljub
jasno opredeljenim prioritetam druzba ostaja zavezana k celovitemu pristopu
trajnostnega razvoja. Izbrani cilji druzbe so naslednii:

Podnebni ukrepi — cilj Stevilka 13,

Dostojno delo in gospodarska rast — cilj Stevilka 8,
Zdravje in dobro pocutje — cilj Stevilka 3,
Kakovostno izobrazevanje — cilj Stevilka 4,
Cenovno dostopna in Cista energija — cilj Stevilka 7,
Zivljenje na kopnem — cilj $tevilka 15.

ook N~

Druzba trajnost integrira kot enega od stebrov prihodnjega razvoja, kjer je dru-
Zba ob posodobitvi svoje strategije za prihodnje srednjeroCno obdobje, kot
enega od vhodnih podatkov upostevala tudi rezultate izvedene analize vplivoy,
tvegan;j in priloZznosti v skladu z ESRS. V okviru te analize so bile glede na me-
todoloske predpostavke prepoznane tudi teme, ki po ESRS niso opredeljene

kot pomembne, pri Eemer posebej izstopa tematika biotske raznovrstnost in
ekosistemov. Druzba bo v prihodnje ta podro¢ja aktivho spremljala, razvijala
kompetence ter postopoma vklju€evala v svoje procese.

Poleg trajnosti druzba svojo dolgoro€no usmeritev gradi tudi na digitalizaciji ter
v ta namen sistemati¢no nadgrajuje digitalne procese in analiticha orodja, saj
sodobno upravljanje premoZenja zahteva podatkovno podprto odlo€anje, ucin-
kovitost in preglednost. Oba stebra skupaj zagotavljata stabilnost poslovanja ter
dolgoro€no zanesljivost za viagatelje.

Slika 1: Izbrani cilji trajnostnega razvoja ZN

13 v

DOSTOJNO DELOIN
GOSPODARSKARAST

ZDRAVJE IN
DOBRO POCUTJE

KAKOVOSTNO 1 ZIVLJENJE
IZOBRAZEVANJE NAKOPNEM
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Tabela 6: Pregled strateskih kazalnikov vezanih na trajnost

Kazalnik
Vidik zaposlenih

Visoko zavzeti zaposleni

Nezavzeti zaposleni

Zadovoljstvo zaposlenih

Trajnostni vidik

Delez produktne palete,
ki je skladna z 8. ¢lenom
uredbe SFDR

Raznolikost v upravi in
NS

Izvedba izobrazevanj s
podrodja trajnosti

Poslovni model

Druzba je specializirana za upravljanje vzajemnih skladov in individualno uprav-
ljanje premozenja. S profesionalnim upravljanjem premozenja druzba nagovarja

Mera

Delez visoko zavzetih
zaposlenih

Delez nezavzetih
zaposlenih

Zadovoljstvo zaposlenih

Delez produktne palete, ki
je skladna z 8. ¢lenom
uredbe SFDR

Raznolikost v upravi in NS

Izvedba izobrazevanj s
podrogja trajnosti

Formula

Visoko zavzeti zaposleni/vsi
zaposleni

Nezavzeti zaposleni/vsi zaposleni

Vrednost indeksa ORVI
(Organizacijske vitalnosti)

SVU, ki so najmanj skladna z 8.
¢lenom uredbe SFDR/SVU

Stevilo ¢lanov manj zastopanega
spola/stevilo ¢lanov

Stevilo ur izobrazevanja s podro-
¢ja trajnosti/zaposlenega

2025

25%
3%

4,2

72%

22%

4,9

tri klju€ne segmente strank: fizi€ne in pravne osebe ter institucionalne vlagate-
lie, kot so pokojninski skladi, zavarovalnice in korporacije. Informacije o delovni
sili so razkrite v poglavju S1 (ESRS S1: S1-6, S1-7).

Druzba pri sprejemaniju investicijskih odlo€itev prevzema odgovornost za razpo-
rejanje premoZzenija, izbor finanénih instrumentov, upravljanje tveganj in dosega-

nje donosov v skladu s profilom tveganja ter nalozbenimi cilji posameznih pro-

duktov oz. storitev.

Prihodki druzbe izvirajo iz treh glavnih virov: upravljavskih provizij, ki se obracu-

navajo kot odstotek upravljanega premozenja in predstavljajo osredniji vir pri-

hodkov, distribucijskih provizij ter v manjSem obsegu tudi provizij iz naslova

uspesnosti. Poslovni model druzbe temelji na dolgoroénem zaupanju, strokov-

nem znanju, kontinuiteti in sposobnosti ustvarjanja vrednosti za vlagatelje.

Slika 2: Poslovni model druzbe

Segment strank
* Fizine osebe
* Pravne osebe

o Institucionalni vlagatelji

Vrsta storitev

* Upravljanje premozenja

(vzajemni skladi in

individualno upravljanje

premozenja)

Vir prihodkov
* Provizije za upravljanje
* Provizije za uspesnost

Fizine osebe: Vlagatelji, ki is¢ejo dolgoro¢no rast in dodatno
pokojnino z vlaganjem v vzajemne sklade in pokojninske sheme.
Pravne osebe: Mala in srednje velika podjetja s potrebo po
prilagojenem upravljanju premozenja.

Institucionalni vlagatelji: Zagotavljanje prilagojenih resitev
upravljanja premozZenja za institucije, kot so pokojninski skladi,
zavarovalnice in velika podjetja.

Upravljanje vzajemnih skladov: Ponujanje razlicnih moZnosti
vzajemnih skladov, ki ustrezajo razlicnim stopnjam tveganja in
investicijskim ciljem.

Individualno upravljanje premoZenja: Prilagojene storitve
upravljanja nalozb za posameznike in institucije.

Provizije za upravljanje: Ponavljajoci se prihodki od upravljanja
premozenja v imenu strank, izracunani kot odstotek premozenja
v upravljanju (AUM), vstopne in izstopne provizije.

Provizije za uspeSnost: Dodatne provizije, zasluzene, ko portfelj
preseze vnaprej dolocene merilne kazalnike uspe$nosti.

Poslovni model druzbe temelji na uporabi razli¢nih podatkovnih virov ter ¢love-
8kih, tehnoloskih in organizacijskih virov za strokovno, odgovorno in regulatorno

skladno upravljanje premozenja.

Slika 3: Vrednostna veriga druzbe

LASTNA DEJAVNOST

ZGORNJI DEL VREDNOSTNE VERIGE

SPODNJI DEL VREDNOSTNE VERIGE

POSLOVNI PARTNERJI

i
1
i
|
'
|
DOBAVITELJI .
1
1
i
i
i
'

'
I
i
i
i
|
! VLAGATELJI
I
I
"
|
|
T

DRUZBE IN DRZAVE V KATERE
INVESTRIRAMO

UPRAVLJANJE TVEGANJ IN SKLADNOSTI

POSLOVANJA

‘ PRODAJA IN PODPORA STRANKAM ‘

PODPORNI PROCESI

OSTALI DELEZNIKI LASTNIKI

DRZAVNI IN NADZORN| ORGANI

SKRENISKA BANKA



Letno porocilo Triglav Investments za leto 2025

Vrednostna veriga druzbe zajema lastno dejavnost, kjer osrednjo viogo predstav-
ljajo aktivnosti upravljanja premoZenja, zlasti upravljanje vzajemnih skladov ter
individualno upravljanje premozenja, skupaj z ostalimi podpornimi funkcijami dru-
Zbe. Zgornji del vrednostne verige se nanasa na klju¢ne vire, potrebne za izvaja-
nje dejavnosti. Spodnji del vrednostne verige je povezan z odnosi z vilagatelji,
poslovnimi partnerji in izdajatelji financnih instrumentov.

Klju€ni vhodni podatki vklju€ujejo podatke o strankah (nalozbeni cilji, Easovni ho-
rizont, toleranca do tveganja, trajnostne preference), ki se zbirajo v postopkih
poznavanja strank, ocene primernosti in rednih stikov, v skladu z zakonodajo in
internimi akti. Pomembni so tudi finan¢ni in nefinan¢ni podatki, pridobljeni prek
notranjih analiz in zunanijih platform specializiranih za razli¢ne vrste podatkov in
analiz. Pri trajnostnih vidikih kot vire podatkov in analiz druzba uporablja tako
specializirane platforme MSCI, Bloomberg in Glass Lewis kot tudi javno dostopne
objave podjetij, drzav, institucij, ipd. Klju€ni vhodni elementi so tudi znanje, izkus-
nje in kompetence zaposlenih ter informacijski sistemi in tehnoloska infrastruk-
tura za upravljanje premozenja, tveganj, poro¢anje in kontrole.

Na podlagi omenjenih vhodnih podatkov druzba ustvarja izhodne rezultate v
obliki kakovostnih investicijskih odlocitev, ki so usklajeni z naloZbenimi politi-
kami, investicijsko filozofijo druzbe, Politiko odgovornega investiranja in Nacr-
tom o upravljanju tveganj Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi. Za stranke
so klju€ni rezultati upravljani vzajemni skladi in individualni portfelji, prilagojeni
njihovim ciljem, tveganju in trajnostnim preferencam, ob cilju dolgoro&nih dono-
sov, obvladovanja tveganj, preglednega porocanja in jasne komunikacije.

PriCakovane koristi za deleZnike vklju€ujejo nadaljnje prilagajanje storitev in
produktov strankam, krepitev integracije trajnostnih dejavnikov ter ohranjanje vi-
soke ravni strokovnosti, skladnosti in transparentnosti, s Cimer druzba utrjuje
vlogo zaupanja vrednega upravljavca premozenja.

2.3.2.2 Interesi in staliS¢a deleznikov SBM-2

Poslovanje druzbe zajema Sirok nabor deleznikov, med katere sodijo vse fizine
in pravne osebe, na katere ima druzba neposreden ali posreden vpliv oziroma,
ki s svojim delovanjem vplivajo na njeno poslovanje. NajpomembnejSe delezni-
Ske skupine se delijo na zunanje in notranje deleznike.

Druzba v skladu z zahtevami ESRS 2 svoje deleznike razvrd¢a na prizadete de-
leZnike in uporabnike Porocila o trajnostnosti. Med prizadete deleznike uvrs¢a
skupine, na katere lahko s svojim delovanjem in investicijskimi odloCitvami ne-
posredno ali posredno vpliva. To so predvsem zaposleni, poslovni partner;ji, vla-
gatelji, dobavitelji ter druzbe in drzave, v katere druzba investira. Med uporab-
nike Porocila o trajnostnosti druzba uvrs¢a predvsem vlagatelje ter druge fi-
nanc¢ne in poslovne deleznike, ki na podlagi objavljenih razkritij presojajo traj-
nostno uspesnost, tveganja ter dolgoroéno vzdrznost poslovanja druzbe. Dru-
Zba kot vsebinsko pomembnega deleznika prepoznava tudi naravo, ki jo obrav-
nava z vidika dejanskih in morebitnih vplivov investicijskih odlocitev ter lastnega
poslovanja, zlasti na podro¢ju podnebnih sprememb.

Druzba deleznike v svoje delovanje vklju€uje proaktivno, s ¢imer krepi zaupanje
in medsebojno razumevanje. Njihove potrebe, interese in vplive prepoznava
skozi sodelovanje na strateski in operativni ravni. Pri tem spremlja ugled in za-
dovoljstvo deleznikov, regulatorne spremembe in uposteva ter izvaja zahteve in
priporocila deleznikov. Prav tako analizira pritozbe in pohvale, vzdrZzuje redne
stike s strankami in interaktivno komunicira z mediji.

Pridobljena spoznanja in usmeritve druzba vklju€uje v svoje poslovanje in delo-
vanje. V nadaljevanju je podan prikaz klju¢nih prepoznanih interesov delezni-
kov, oblike sodelovanja z njimi in klju€nih rezultatov vkljuevanja.
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Tabela 7: Opis sodelovanja z delezniki

Kljuéni delez-
niki

Zaposleni

Poslovni part-
nerji

- Pogodbena
prodajna mesta

Vlagatelji
- Fiziéne osebe
- Pravne osebe
- Institucionalni
vlagatelji

Dobavitelji

Druzbe in drzave
v katere investi-
ramo

Skupina deleznika

Notranji deleznik (prizadeti
deleznik)

Zunaniji deleznik (prizadeti
deleznik in uporabniki izjave o
trajnosti)

Zunanji deleznik (prizadeti
deleznik in uporabniki izjave o
trajnosti)

Zunaniji deleznik (prizadeti
deleznik in uporabniki izjave o
trajnost)

Zunaniji deleznik (prizadeti
deleznik in uporabniki izjave o
trajnosti)

Nacin, metoda vkljucevanja

Karierno-razvojni in izobrazevalni sistem
Merjenje organizacijske vitalnosti

Mnenjske ankete in raziskave

Interni tiskani in spletni mediji

Interne prireditve, strokovno-izobrazZevalni in
Sportno-rekreacijski dogodki

Osebni stiki

Elektronska posta

Osebni stiki s skrbniki strank

Izobrazevanja

Delovni sestanki

Elektronska posta in elektronsko poslovanje
Telefonski pogovori

Korporativna spletna stran

Osebni stiki s skrbniki strank
Zaznavanije pritozb in pohval ter odzivanje nanje
Elektronska posta

Fiziéna posta

Telefonski pogovori

Mnenjske ankete in raziskave
Korporativna spletna stran
Spletna mesta, blogi in e-novi¢niki
Druzbena omrezja

Mobilna in spletna aplikacije
Trzenjsko komuniciranje

Razpisi in natecaji

Delovni sestanki

Elektronska posta in elektronsko poslovanje
Telefonski pogovori

Presoja dobaviteljev po aktivnostih v zvezi s traj-
nostnim poslovanjem

Analiza in izbor nalozb na podlagi finan¢nih in traj-
nostnih meril

Spremljanje finan€nih in nefinanénih kazalnikov ter

zunanjih analiz

Spremljanje javno dostopnih porogil in razkritij iz-
dajateljev (finan¢na in nefinan¢na porocila)
Aktivno uveljavljanje lastniSkih pravic (glasovanje
na skupsginah)

Sodelovanje z drugimi finanénimi posredniki

Namen sodelovanja

= Razvoj kulture sodelovanja

= Nagrajevanje uspeSnosti

= Osebni in poklicni razvoj

= Razvoj sistema napredovanja

= Obvesc€anje o pomembnih mejnikih in
spremembah v druzbi

= Seznanitev s poslovno strategijo

=  Usklajevanje zasebnega in poklicnega
Zivljenja

= Enaka obravnava in moznosti za vse

=  Dolgoro¢no sodelovanje

=  Zanesljivost in pravo¢asnost placil

= Nadgradnja obstojeCega sodelovanja
= Cene storitev

= Razumevanije potreb strank

= Inovativnost finanénih produktov in stori-
tev

= Jasni pogoji poslovanja

=  Zasebnost in varnost osebnih podatkov

= Kakovostni finan¢ni produkti in storitve

= Finanéna pismenost

= Digitalni nacini poslovanja ter enostavna
spletna predstavitev ponudbe

=  StroSkovna ucinkovitost

= Dolgoro¢no sodelovanje

= Zanesljivost in pravogasnost placil

= Nadgradnja obstojec¢ega sodelovanja
= Dobavni roki, cene storitev in blaga

= Dobava okolju prijaznejSih materialov
=  Brezpapirno poslovanj

= Upravljanje in doseganje sprejemljivega
nivoja tveganj v nalozbenem portfelju

= Podpora dolgoro¢ni finan¢ni stabilnosti in
donosnosti nalozb

= Spodbujanje zniZzevanja negativnega
vpliva na druzbo in okolje.

Upostevanje stalis¢

= Indeks ORVI je v letu 2025 znaSal 4,15/ 5 (visoka raven zado-
voljstva zaposlenih)

= Zaposlenim so na voljo Stevilne $portne in rekreativne aktivnosti

= Dodatno pokojninsko zavarovanje za vse zaposlene v druzbi

= Kolektivno zavarovanje Celostna zdravstvena oskrba (CZO), v
katero je vklju¢enih 88 % zaposlenih v druzbi

= Opravljena izobrazevanja

= Presoje pomembnih partnerjev po trajnostnih merilih, s katerimi
je bilo preverjeno, ali ti spostujejo pravice zaposlenih, ¢lovekove
pravice ter okoljsko zakonodajo. Vsi prejeti odgovori kljuénih iz-
vajalcev izpolnjujejo zahtevana merila. I1zvaja se redna kontrola
ter kontrola pred sklenitvijo posla

= Investicijska konferenca za vlagatelje

= izvedeni spletni dogodki (webinarji) v lastni organizaciji in Stevilni
ostali dogodki za vlagatelje

= Redno spremljanje merjenja NPS in mehkih komentarjev (na
mesecnem nivoju)

= Presoje pomembnih partnerjev po trajnostnih merilih, s katerimi
je bilo preverjeno, ali ti spostujejo pravice zaposlenih, ¢lovekove
pravice ter okoljsko zakonodajo. Vsi prejeti odgovori kljuénih iz-
vajalcev izpolnjujejo zahtevana merila. I1zvaja se redna kontrola
ter kontrola pred sklenitvijo posla

= Oblikovanje ciljev na ravni trajnostnih znagilnosti posameznih
nalozb v okviru Politike odgovornega investiranja (izkljucevanje
nalozb v drzave in druzbe z visokim negativnim vplivom na oko-
lje oziroma druzbo ter neustrezno kakovostjo upravljanja)

=  Oblikovanije ciljev na ravni trajnostnih znacilnosti posameznih
portfeljev v okviru Politike odgovornega investiranja (zasledova-
nje ciljnih vrednosti oglji€nega odtisa oziroma ogljicne intenziv-
nosti)

=  Prilagajanje nalozbenih strategij glede na ugotovitve analiz

=  Preglednost nalozbenih odlo€itev in poro¢anje vlagateljem

= Prilagajanje aktivnosti na podrogju uveljavljanja glasovalnih pra-
vic
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2.4 Postopek dolo¢anja pomembnosti

2.41 Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova pove-
zanost s svojo strategijo in poslovhim modelom (SBM-3)

V sklopu ocene dvojne pomembnosti so bili opredeljeni pomembni vplivi, tvega-
nja in priloznosti. U€inki, ukrepi in povezava vplivov, tveganj in priloZznosti s stra-
tegijo druzbe, procesom odlo€anja, poslovnim modelom in verigo vrednosti dru-
Zbe je podrobneje opisana v tematskih poglavjih.

V sklopu celotnega postopka ocenjevanja dvojne pomembnosti je bilo prepoz-
nanih 5 pomembnih tem s pripadajo€imi 11 podtemami ESRS. Najpomemb-
nejSe teme za druzbo z vidika dvojne pomembnosti so bile E1 - Podnebne spre-
membe, S1 - Lastna delovna sila, S4 - PotroSniki in kon¢ni uporabniki in G1 -
Poslovno ravnanje. Kot pomembna tema z vidika vpliva je bila ocenjena S2 -
Delavci v vrednostni verigi. Nobena tema ni bila pomembna izklju€no z vidika
finanéne pomembnosti.

Slika 4: Ocena dvojne pomembnosti

FINANGNA POMEMBNOST

7

FINANENO POMEMBNO

E1 - Podnebne spremembe
§1 - Lastna delovna sila

S4 - Potro$nik in konéni uporabnik
G1 - Poslovno ravnanje

E2 - Onesnezevanje
E3 - Voda in vodni viri

| 4 - Biotska raznovrstnost in ekosistemi |

82 - Delavci v vrednostni verigi

| E5 - Poraba virov in krozno gospodarstvo |

| $3 - Prizadete skupnosti I

NEPOMEMBNO POMEMBNI VPLIVI

AN
7/

POMEMBNOST VPLIVOV
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V okviru ocene dvojne pomembnosti so bile teme Onesnazevanje (ESRS E2),
Voda in morski viri (ESRS E3), Biotska raznovrstnost in ekosistemi (ESRS E4),
Poraba virov in krozno gospodarstvo (ESRS E5) in Prizadete skupnosti (ESRS
S3) opredeljene kot nepomembne. Druzba bo vsa omenjena podro€ja Se naprej
spremljala ter ponovno presojala v prihodnijih ciklih analize dvojne pomembno-
sti, ob pri€akovanem izboljSevanju podatkovnih virov in trznih praks.

Druzba ima vzpostavljen redni proces upravljanja tveganj, katerega izhodiS¢a
sta tudi strategija druzbe in njen poslovni nacrt. Znotraj tega druzba redno iz-
vaja prepoznavo pomembnih tveganj v odvisnosti od njihovega vpliva na dose-
ganje zastavljenih ciljev v prihodnjem kratko in srednjero¢nem obdobiju, tudi
skozi uporabo scenarijske analize in stresnih testov.

Tabela 8: Pomembni vplivi

Druzba je izvedla prvo oceno dvojne pomembnosti, ki je bila podlaga za obliko-
vanje nove poslovne strategije (ESRS 2: SBM-1, SBM-3) in znotraj katere je
preucevala tudi vpliv na finan¢ni polozaj in uspesnost.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo seznam najpomembnejsih vplivov, tveganj in
priloznosti druzbe z njihovo umestitvijo v vrednostni verigi in €asovnim obdob-
jem realizacije, pri Eemer je upostevan tudi vpliv na financni polozaj. Vsi identifi-
cirani vplivi, tveganja in priloZnosti, ter tehnike prihodnje spremljave povezanih
dejavnikov sicer Se niso bili celovito in formalno preneseni v obstojedi okvir.
Skladno s kontinuiranim razvojem povezanega podrocja bo to predmet prihod-
njih nadgraden;.

s Temal/podtema/ . . . Pozitiven/ Dejanski/ Lastna dejavnost/ Casovno Skupina deleznikov
tandard Vpliv Kratek opis vpliva X . L . . . .
podpodtema Negativen vpliv  Morebiten vpliv  vrednostna veriga obdobje povezana z vplivom
E1 Podnebne spremembe/ Vpliv na podnebne spre- Druzba za upravljanje z odgovornim in-  Pozitiven vpliv Morebiten vpliv Spodniji del vre- Srednjeroéno/ Narava (tihi deleznik);
blazenje podnebnih membe z odgovornim inve-  vestiranjem v druzbe in drzave pozi- dnostne verige Dolgoro¢no Druzbe in drzave, v ka-
sprememb stiranjem tivno vpliva na podnebne spremembe in tere druzba za uprav-
posledi¢no na okolje. ljanje investira;
Vlagatelji
E1 Podnebne spremembe/ Negativen vpliv na pod- Druzba za upravljanje z investiranjem v Negativen vpliv Dejanski vpliv Spodniji del vre- Kratkoro¢no/ Narava (tihi deleznik);
blaZzenje podnebnih nebne spremembe z inve-  druzbe in drzave, ki niso implementirale dnostne verige Srednjeroéno/ Druzbe in drzave, v ka-
sprememb stiranjem v druzbe in dr- ali ne dosegaijo ciljev na podrocju Dolgoro¢no tere druzba za uprav-
Zave, ki niso implementirale razogljiCenja negativno vpliva na pod- ljanje investira;
ali ne dosegaijo ciljev na po- nebne spremembe. Vlagatelji
dro¢ju razogljicenja
E1 Podnebne spremembe/ Negativen vpliv na pod- Druzba z lastnim poslovanjem, neodvi-  Negativen vpliv Dejanski vpliv Lastna dejavnost, Kratkoro¢no/ Narava (tihi deleznik)
blazenje podnebnih nebne spremembe iz na- sno od upravljanja premozZenja, pov- vrednostna veriga Srednjeroéno/
sprememb slova lastnega poslovanja zro€a emisije toplogrednih plinov, ki ne- (zgorniji in spodniji del) Dolgoroéno
gativno vplivajo na podnebne spre-
membe.
S1 Lastna delovna sila/ Zagotavljanje varnih in sta-  Stabilna, uspesna in razvojno usmer- Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Lastna dejavnost Kratkoro¢no/ Zaposleni
varnost zaposlitve bilnih delovnih mest jena strategija druzbe ter odlo€itve ma- Srednjero¢no
ti€ne druzbe pozitivno prispevajo k za-
gotavljanju varnosti delovnih mest.
S1 Lastna delovna sila/ Usposabljanje in razvoj Druzba z namenskim in strateSkim vla-  Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Lastna dejavnost Kratkoro¢no/ Zaposleni
usposabljanje ter razvoj znanj ter kompetenc ganjem v znanje in kompetence zapo- Srednjero¢no

znanj in spretnosti

slenih pozitivno vpliva na njihovo stro-
kovnost, opolnomocenost in osebni raz-
VOj.



Letno porocilo Triglav Investments za leto 2025

Standard

S2

S4

S4

S4

S4

G1

Tema/podtema/
podpodtema

Delavci v vrednostni
verigi/delo otrok

Potro$niki in konéni
uporabniki/zasebnost

Potrosniki in koncni
uporabniki/dostop do
kakovostnih informacij

Potrosniki in kon¢ni
uporabniki/dostop do
kakovostnih informacij

Potrosniki in kon¢ni
uporabniki/odgovorne
trzne prakse

Poslovno ravnanje/
upravljanje odnosov z
dobavitelji

Vpliv

Pozitiven vpliv upravljanja
sredstev v skladu s Politiko
odgovornega investiranja
na delavce v vrednostnih
verigah druzb, v katera se
vlaga

Morebiten negativen vpliv
na vlagatelje v primeru ne-
optimalnega varovanja
osebnih podatkov

Zagotavljanje preglednih in
jasnih informacij o produktih
in storitvah

Finan¢no opismenjevanje
vlagateljev in SirSe druzbe

Ozaves$canije o trajnosti in
odgovornosti do okolja in
druzbe ter odgovornem
upravljanju premozenja vla-
gateljev

Dolgoro¢no in vzajemno
upravljanje dobaviteljskih
odnosov

Kratek opis vpliva

Druzba lahko pozitivno vpliva na de-
lavce v vrednostnih verigah druzb, v ka-
tere investira. Z implementacijo politike
odgovornega investiranja spodbuja
spostovanje Clovekovih in delavskih
pravic.

Druzba bi lahko v primeru neoptimalnih
praks varstva osebnih podatkov nega-
tivno vplivala na vlagatelje.

Druzba z jasno in pregledno komunika-
cijo o svojih produktih in storitvah krepi
zaupanje vlagateljev ter zmanjSuje tve-
ganje napacnih odlogitev. To pozitivho
vpliva na razumevanje finanénih pro-
duktov ter storitev in prispeva k bolj od-
govornemu ravnanju vlagateljev.

Druzba pozitivno vpliva na finanéno
pismenost vlagateljev in SirSe druzbe z
namenskimi in na¢rtnimi dogodki, izo-
brazevaniji, €lanki in drugimi komunika-
cijskimi aktivnostmi.

Druzba z aktivnim ozavescanjem javno-
sti o trajnosti in odgovornem odnosu do
okolja ter z odgovornim upravljanjem
premozenja pozitivno vpliva na vlagate-
lje in SirSo druzbo, saj krepi razumeva-
nje pomembnosti varovanja okolja in
odgovornega ravnanja s premozenjem.

Druzba za kakovostno izvajanje storitev
in visoko zadovoljstvo strank sodeluje z
razli¢nimi dobavitelji in poslovnimi part-
nerji. Pri tem deluje transparentno in
odgovorno ter gradi dolgoro€na, vza-
jemna partnerstva. Dobavitelje ocenjuje
po zakonskih in trajnostnih merilih, ki
vklju€ujejo spostovanje pravic zaposle-
nih, ¢lovekovih pravic in okoljske zako-
nodaje.

Pozitiven/
Negativen vpliv

Pozitiven vpliv

Negativen vpliv

Pozitiven vpliv

Pozitiven vpliv

Pozitiven vpliv

Pozitiven vpliv

Dejanski/
Morebiten vpliv

Morebiten vpliv

Morebiten vpliv

Dejanski vpliv

Dejanski vpliv

Dejanski vpliv

Dejanski vpliv

Lastna dejavnost/
vrednostna veriga

Spodniji del vre-
dnostne verige

Spodniji del vre-
dnostne verige

Spodniji del vre-

dnostne verige

Spodnji del vre-
dnostne verige

Spodniji del vre-
dnostne verige

Spodnji del vre-
dnostne verige

Casovno
obdobje

Kratkoro¢no/
Srednjero¢no/
Dolgoro¢no

Srednjeroéno/
Dolgoro¢no

Kratkoro¢no/

Srednjero¢no

Kratkoro¢no/
Srednjero¢no

Kratkoro¢no/
Srednjero¢no

Kratkoro¢no/
Srednjero¢no

Skupina deleznikov
povezana z vplivom

Druzbe in drzave, v ka-
tere druzba za uprav-
ljanje investira;
Vlagatelji

Vlagatelji

Vlagatelji

Vlagatelji

Vlagatelji

Dobavitelji;
Poslovni partner;ji
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Tabela 9: Pomembna tveganja

Tema/podtema/

Standard podpodtema

E1 Podnebne spremembe/
blazenje podnebnih
sprememb

S1 Lastna delovna sila/
fluktuacija (specificna
podtema)

S4 Potro$niki in konéni
uporabniki/zasebnost

G1 Poslovno ravnanje/
korporativna kultura

G1 Poslovno ravnanje/
korupcija in podkupova-
nje

Tveganje

Tveganje iz naslova neus-
treznega upravljanja pod-
nebnih tveganj pri druzbah
in drzavah, v katere se
vlaga

Tveganije fluktuacije

Tveganje kibernetskega
vdora in razkritja osebnih in
zaupnih podatkov

Neskladnost poslovanja z
notranjimi akti in zunanjimi
predpisi

Notranja prevara, nepoo-
blas€ena aktivnost ali opu-
stitev zadolzZitev zaposlenih

Kratek opis tveganja

Tveganje, da neustrezno upravljanje fizic-
nih podnebnih tveganj povzrogi SirSe ma-
kroekonomske ucinke na poslovanje
druzb in drzav, v katere druzba za uprav-
ljanje vlaga (izdajateljih), kar negativno
vpliva na donosnost upravljanega premo-
Zenja in s tem na uspesnost druzbe za
upravljanje.

Tveganje fluktuacije zaradi pove€anja
konkurence na trgu (druzb za upravljanje)
in novih priloznosti za specificne kadre.

Tveganje izgube oziroma poslovne Skode
zaradi dogodkov, povezanih z informacij-
sko varnostjo, kot so vdor v sisteme, ne-
ustrezna varnost sistemov, vklju¢no s tve-
ganjem uporabe racunalniskih sistemov
ali tehnologije s strani tretjih oseb za
krajo, goljufijo druzbe ali posredno njenih
poslovnih partnerjev. Kibernetska tvega-
nja so del informacijskih tveganj, ki izha-
jajo iz uporabe elektronskih podatkov in
njihovega prenosa, vkljuéno s tehnologijo,
kot so internetna in telekomunikacijska
omrezja.

Tveganje, da druzba ali njeni zaposleni
ne delujejo v skladu z notranjimi pravil-
niki, kodeksi ravnanja ali zakonodajnimi
zahtevami, kar lahko povzrodi regulatorne
sankcije, izgubo zaupanja strank ter ne-
gativno vpliva na ugled ter poslovno in fi-
nancno uspesnost druzbe.

Tveganje, povezano z dejanji zaposlenih,
ki vklju€ujejo goljufije, namerno krsitev
postopkov, nepooblas¢eno uporabo sred-
stev ali opustitev kljuénih odgovornosti,
kar lahko povzro¢i finanéno skodo, mot-
nje v delovanju ter negativno vpliva na
notranji nadzor in skladnost poslovanja.

Dejansko/prihodnje
tveganje

Dejansko tveganje

Prihodnje tveganje

Prihodnje tveganje

Prihodnje tveganje

Prihodnje tveganje

Lastna dejavnost/
vrednostna veriga

Spodniji del vrednostne
verige

Lastna dejavnost

Lastna dejavnost

Lastna dejavnost

Lastna dejavnost

Casovno
obdobje

Kratkoro¢no/
srednjerocno/
dolgoro¢no

Srednjero¢no/
Dolgoro¢no

Srednjeroéno/
Dolgoro¢no

Dolgoro¢no

Dolgoro¢no

Skupina deleznikov
povezana s tveganjem

Druzbe in drzave, v ka-
tere druzba investira;
Vlagatelji

Zaposleni

Vlagatelji

Zaposleni

Zaposleni
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Tabela 10: Pomembna priloznost

Standard UEIEY L ITIEY Priloznost
podpodtema

E1 Podnebne spremembe/ PriloZznost iz naslova
blazenje podnebnih prilagajanja strukture
sprememb sredstev v upravljanju

Kratek opis priloznosti

Priloznost za druzbo, da z aktivnostmi v zvezi
z razoglji€¢enjem in trajnostnim prestrukturira-
njem portfelja zmanjSa izpostavljenost nalozb
podnebnim spremembam ter hkrati pove€a
prihodke, zniza stroSke in omeji morebitne iz-
redne odhodke (npr. kazni), kar lahko vodi do
vedje likvidnosti, nizje zadolzenosti in izbolj-
Sanih kazalnikov ROE/ROA.

Dejanskal/prihodnja
priloznost

Dejanska priloznost

Lastna dejavnost/
vrednostna veriga

Spodniji del vrednostne
verige

Casovno
obdobje

Kratkoro¢no/
Srednjero¢no/
Dolgoro¢no

Skupina deleznikov
povezana s priloznostjo

Druzbe in drzave, v katere
druzba investira;
Vlagatelji
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2.4.2 Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti IRO-1

Druzba je izvedla postopek opredelitve in ocenjevanja pomembnih vplivov, tve-
ganj in priloznosti v skladu z zahtevami CSRD in ESRS. Postopek ocene
dvojne pomembnosti je potekal po naslednjih korakih:

1. identifikacija vplivov, tveganj in priloZznosti,

2. ocenjevanje vplivov, tveganj in priloznosti,

3. dolocitev pragov pomembnosti za trajnostne teme (vplivi, tveganja in priloz-
nosti).

Proces identifikacije vplivov, tveganj in priloznosti je obsegal prepoznavanje

vplivov, tveganj in priloznosti, pri Cemer je druzba upostevala:

= zahteve tem, podtem in podpodtem, ki so navedene v ESRS 1 AR 16,

= prepoznane vplive druzbe na okolje in deleznike,

= prepoznana tveganja in priloznosti znotraj procesa upravljanja tveganj dru-
Zbe,

®  dobre prakse porocCanja v industriji,

= strategijo, politike in interne akte druzbe,

= ugotovitve preteklih analiz anket in pricakovanj deleznikov, vkljucno s pric¢a-
kovaniji lastnika (Zavarovalnica Triglav, d.d.),

= relevantne strokovne vire in napovedi.

Druzba je nabor ustreznih trajnostnih tem ter povezanih vplivov, tveganj in pri-

loZnosti pripravila na osnovi vplivov, tveganj in priloznosti, ki so jih prepoznali

klju€ni zaposleni, katerih delovne naloge se pomembno povezujejo s trajnost-

nim poslovanjem. Aktivnost se je izvedla ob podpori podro¢ja financ in raéuno-

vodstva. Postopek oblikovanja nabora trajnostnih tem ter povezanih vplivov,

tveganj in priloznosti je potekal v obliki kombinacije delavnic in individualnega

dela, ob sodelovanju z zunanijimi strokovnjaki. Delo je sledilo korakom, ki jih pri-

poroc¢a Evropska svetovalna skupina za raCunovodsko poro¢anje (EFRAG): ra-

zumevanje dejavnosti, identifikacija vplivov, tveganj in priloznosti ter njihova

ocena in doloCitev pomembnosti.

V postopku priprave ocene dvojne pomembnosti so bili upostevani vsi kljucni
delezniki — od dobaviteljev v zgornjem delu verige, deleznikov, ki sodelujejo pri
izvajanju kljuénih aktivnosti druzbe, do kon&nih strank v spodnjem delu vre-
dnostne verige. Vrednostna veriga druzbe zajema klju¢ne faze — od nabave

storitev, podatkovnih in tehnolo$kih resitev, ki omogocajo opravljanje dejavnosti
druzbe, prek notranjih procesov upravljanja premozenja, podpore strankam in
pogodbenim poslovnim partnerjem.

Druzba je vsak identificirani vpliv analizirala glede na njegov izvor v vrednostni
verigi ter opredelila dele poslovnega modela, geografske regije ali druge rele-
vantne kontekste, v katerih lahko nastajajo pove€ana tveganja Skodljivih vpli-
vov. V proces je vkljucCila tudi deleznike z uporabo vprasalnikov, s katerimi je pri-
dobila vpogled v njihovo zaznavo najvecjih vplivov delovanja druzbe ter v traj-
nostne teme, ki jih ocenjujejo kot najpomembnejSe.

Ocenjevanije vplivov, tveganj in priloznosti se je izvajalo v skladu z merili predpi-
sanimi s standardi ESRS. Ocena pomembnosti vplivov je temeljila na &tirih de-
javnikih: razseznosti, obsegu, nepopravljivem znacaju in verjetnosti nastanka.
Dejavnik nepopravljivosti se je uposteval izklju€no pri ocenjevanju negativnih
vplivov. Pomembnost dejanskih negativnih vplivov je temeljila na njihovi resno-
sti, medtem ko je pomembnost morebitnih negativnih vplivov temeljila na kombi-
naciji resnosti in verjetnosti njihovega nastanka. Resnost vpliva je bila ocenjena
na podlagi razseznosti, obsega in nepopravljivega znacaja vpliva. Pomembnost
dejanskih pozitivnih vplivov je temeljila na njihovi razseznosti in obsegu, po-
membnost morebitnih pozitivnih vplivov pa na razseznosti, obsegu in verjetnosti
njihovega nastanka. Ocena vpliva se je prav tako dolocila glede na tri Casovna
obdobija: kratkoro¢no (do 1 leta), srednjero€no (od 1 do 5 let) in dolgoro¢no
(nad 5 let) ter se je upostevala pri samooceni in v okviru posvetovanja z delez-
niki (anketni vprasalniki). Koncni rezultat ocene vpliva je bil dolo¢en kot zmno-
zek posameznih dejavnikov.

Pomembnost tveganj in priloznosti se je ocenila na podlagi kombinacije verjet-
nosti nastanka finan¢nih ucinkov in njihovega morebitnega obsega glede na tri
Casovna obdobja: kratkoro¢no (do 1 leta), srednjero¢no (od 1 do 5 let) in dolgo-
rocno (nad 5 let). Kon¢ni rezultat ocene tveganj in priloznosti je bil dolo¢en na
podlagi seStevka obeh dejavnikov v skladu s tabelo za dolocitev klju¢nih tve-
ganj. V pripravo ocene finanéne pomembnosti niso bili vklju€eni zunanji delez-
niki, upostevani pa so bili vplivi, ki se s prepoznanimi tveganiji in priloznostmi
povezujejo.
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Pri opredelitvi pragov za doloCitev pomembnosti trajnostnih tem in ocenjevalne
lestvice so sodelovale delovne skupine za posamezni trajnostni sklop v sodelo-
vanju s podro¢jem financ in radunovodstva.

Druzba je dolocila lestvice za posamezna merila in pragove za opredelitev po-
membnosti vplivov, tveganj in priloZnosti. Pri tem je bila uporabljena to¢kovna

lestvica od 1 do 5, ki omogo¢&a razvrs€anje vplivoy, tveganj in priloznosti glede
na njihovo pomembnost. Prag za pomembnost vpliva je bil dolo€en pri oceni 3
ali ve¢, medtem ko je prag za finanéno pomembnost bil dolo€en pri stopnji vi-

soko in srednje visoko.

Pri identifikaciji pomembnih tveganj se v okviru priprave ocene dvojne pomemb-
nosti niso presojala tveganja, ki izhajajo iz ukrepov sprejetih za obravnavanje
posameznih trajnostnih tem in lahko nehote povzrocijo nova pomembna tvega-
nja na drugih podrogjih, saj takSna presoja v prvem letu poro€anja za druzbo ni
bila relevantna.

Seznam podatkovnih toCk, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU, je vkljuen v po-
glavju 2.9.1 (Priloga |.: Podatkovne toc¢ke, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU).
Postopki odlo€anja in notranje kontrole so opredeljeni, rezultate postopka oce-
njevanja dvojne pomembnosti pa je potrdila uprava druzbe na predlog podrocja
financ in raCunovodstva.

2.5 Upravljanje trajnosti

2.5.1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov in in-
formacije, predlozene upravnim, poslovodnim in nadzornim
organom podjetja, ter trajnostnostne zadeve, ki jih ti organi
obravnavajo GOV-1, GOV-2

Druzba ima dvotirni sistem upravljanja. Uprava je izvrdni organ druzbe, ki vodi
poslovanje druzbe, nadzorni svet pa je nadzorni organ druzbe, ki zagotavlja
nadzor nad delom uprave. Sestava uprave in nadzornega sveta druzbe, v
skladu z zahtevami ESRS 2, njihovimi izkuSnjami in zastopanostjo zaposlenih,
je opisana v poslovnem delu letnega porodcila (poglavje 1.1., podpoglavje
Organi druzbe in organizacijska struktura druzbe).

Druzba ima sprejeto Politiko raznolikosti, ki opredeljuje zavezanost druzbe k
upostevanju razli¢nih vidikov raznolikosti. Podrobnejsi opis Politike raznolikosti
in njenega izvajanja je razkrit v Izjavi o upravljanju druzbe (poglavje 1.5.).

Clani uprave in nadzornega sveta imajo ustrezna znanja in izku$nje, povezane
z dejavnostmi druzbe, njenimi proizvodi ter relevantnimi geografskimi trgi, kot je
podrobneje predstavljeno v lethem porocilu (poglavje 1.1., podpoglavje Organi
druzbe in organizacijska struktura druzbe navedeno v poglavju o upravljanju in
organih druzbe SploSni podatki druzbe). Povpre&na zastopanost manj zastopa-
nega spola v letu 2025 v organih upravljanja in nadzora skupaj znasa 22 %. De-
lez neodvisnih ¢lanov nadzornega sveta zna8a 67 %. V nadzornih organih dru-
zbe niso zastopani predstavniki zaposlenih, druzba nima organiziranega sveta
delavcev in sindikata na nivoju druzbe.
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Organi vodenja in nadzora

Nadzorni svet druzbe deluje skladno s Poslovnikom o delu nadzornega sveta in
svojo funkcijo opravlja tako, da v okviru svojih pristojnosti spremlja poslovanje
druzbe, vklju€no z njenim trajnostnim razvojem, njegovo skladnostjo z lokalno
zakonodajo in Sistemom upravljanja s trajnostnim delovanjem druzbe. Klju¢ni
dokumenti oziroma aktivnosti, ki jih predvidoma, tudi s podrocja trajnosti, obrav-
nava nadzorni svet druzbe, so:

= |etno porocilo druzbe za upravljanje ter letno porocilo Krovnega sklada Tri-
glav vzajemni skladi in druga porodila, za katera je skladno z zakonodajo
oziroma pravili organizacije, h katerim je pristopila druzba, potrebna njihova
obravnava s strani nadzornega sveta,

= porocila o pomembnih aktivnostih v sklopu organizacij, k ¢lanstvu katerih je
podal soglasje nadzorni svet,

= porocila o doseganju klju€nih kazalnikov trajnosti v posameznem letu,

= porocila o izvajanju strategije druZbe za upravljanje v delu, ki se navezuje na
aktivnosti, povezane s trajnostjo.

Uprava zastopa druzbo in upravlja njeno dnevno poslovanje samostojno in na
lastno odgovornost. Pristojnosti za odlo€anje in zastopanje ter nacin delovanja
uprave urejata Poslovnik o delu uprave in Sistem upravljanja s trajnostnim delo-
vanjem druzbe. Uprava druzbe je ambasador trajnostnega delovanja in
usmerja, spremlja ter nadzoruje aktivnosti podrocij pri izvajanju strateskih ciljev,
povezanih s trajnostjo. Kljuéne odgovornosti in aktivnosti uprave v zvezi s traj-
nostnimi prizadevaniji so:

= sprejem strategije druZzbe ob soglasju nadzornega sveta in izvrSevanje le-te,

® vzpostavitev sistema trajnostnega delovanja druzbe,

= priprava letnega porocila druzbe,

= sprejem letnega porocila Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi in drugih
porocil, za katera je odgovorna skladno z zakonodajo oziroma pravili organi-
zacije, h katerim je pristopila druzba,

= druge aktivnosti, ki so potrebne za ucinkovito delovanje sistema upravljanja
s trajnostnim delovanjem druzbe.

Komisije in posvetovalna telesa

Nadzornemu svetu pri njegovem delu podporo zagotavljata tudi dve komisiji, in
sicer revizijska komisija ter komisija za prejemke, ki obravnavata predlagana
gradiva in predloge sklepov za obravnavo na sejah nadzornega sveta.

Kolegij odgovornega investiranja, ki ga sestavljajo ¢lani uprave druzbe, poobla-
S¢ene osebe uprave, direktorji podrodcij in drugi klju¢ni zaposleni, katerih de-
lovne naloge se povezujejo s trajnostnim poslovanjem, je posvetovalno telo
upravi druzbe. Na kolegiju se obravnavajo trajnostne tematike, povezane z de-
lovanjem druzbe ter storitvami oziroma produkti v njenem upravljanju, vklju¢no
s spremljavo in obravnavo izvajanja opredeljenih trajnostnih kazalnikov.

Druzba ima vzpostavljeno tudi Skupino za trajnost, ki deluje v skladu s Poslov-
nikom o delu Skupine za trajnost, kot strokovna skupina, praviloma sestavljena
iz ¢lanov vseh poslovnih podrodij druzbe, z ustreznimi kompetencami. Skupina
za trajnost predlaga in izvaja razvojne aktivnosti z zvezi s trajnostjo ter opravlja
svetovalno in izobrazevalno viogo.

Za pomo¢, svetovanje, koordinacijo sistema upravljanja s trajnostnim delova-
njem in opravljanje razlicnih nalog ima druzba imenovano tudi pooblasceno
osebo uprave za trajnost. Pooblas¢ena oseba poroc€a upravi, nadzornemu
svetu in komisijam nadzornega sveta o pomembnej$ih trajnostnih aktivnostih,
koodinira aktivnosti za dosego ciljev trajnostnega razvoja, vodi Skupino za traj-
nost in skrbi za organizacijo kolegija odgovornega investiranja.

V druzbi so vzpostavljeni ustrezni postopki notranjega obvescanja, ki se redno
izvajajo skladno z dologili notranjih aktov. To vklju€uje tudi obravnavo informacij
o uspesnosti, vplivih, tveganijih in priloZznostih druzbe na podro¢ju trajnostnega
razvoja in poslovanja. Poro€anje in seznanjanje se izvaja na:

= rednih sejah uprave in nadzornega sveta ter njenih komisij in
= na kolegiju odgovornega investiranja.
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Vloga in odgovornost podro€ij pri upraviljanju s tveganiji, vplivi in priloz-
nostmi

Druzba ima vzpostavljen celovit sistem vilog v postopkih upravljanja, kontrol in
postopkov, ki temelji na modelu treh obrambnih linij in vklju€uje vse zaposlene
ter vse poslovne procese (podrobneje opisano v poglavju 1.2., podpoglavje
Upravljanje s tveganji). Sistem zagotavlja varno, ucinkovito in regulatorno skla-
dno izvajanje storitev ter vklju€uje tudi upravljanje vplivov, tveganj in priloznosti,
povezanih s trajnostnim poslovanjem. Direktorji in zaposleni na posameznih po-
drodjih so odgovorni za vsakodnevno izvajanje poslovnih aktivnosti in neposre-
dno obvladovanje vplivov, tveganj in priloZznosti na podrocju trajnosti. Upravlja-
nje se izvaja na ravni poslovnih procesov v skladu z internim Pravilnikom o poo-
blastilih in podpisovanju ter Pravilnikom o organizaciji sistema notranjih kontrol.

Podrocje upravljanja tveganj opredeljuje dolocila o pripravljenosti za prevzema-
nje tveganj, strategiji upravljanja s tveganji, politikah ter tveganjih, povezanih s
trajnostjo. Podrocje se osredotoCa na celovito upravljanje vplivov, tveganj in pri-
loznosti z namenom izboljSanja spremljave in zmanjSevanja tveganj v druzbi.

Podrocje skladnosti in podpore poslovanju nadzoruje in zagotavlja skladnost z
regulatornim okvirjem. Spremlja, prepoznava in redno ocenjuje tveganja za
skladnost in integriteto, vklju¢no s tveganiji, ki se povezujejo s podro¢jem trajno-
sti.

Notranja revizija kot neodvisna in organizacijsko lo¢ena funkcija redno ocenjuje
ustreznost, uCinkovitost in celovitost sistema, kar vkljuCuje tudi podrocje trajno-
sti ter podaja priporocila za izboljSave.

2.5.2 Vkljucitev s trajnostnostjo povezane uspesnosti v sisteme
spodbud GOV-3

Dolo€anije ciljev, ocenjevanje uspesnosti in sistem prejemkov zaposlenih,
vkljuéno s €lani organov vodenja in nadzora ter drugimi zaposlenimi s posebno
naravo dela, ureja Politika prejemkov. Zaposleni s posebno naravo dela so vsi
tisti, ki lahko z izvrSevanjem svojih pooblastil in odgovornosti neposredno vpli-
vajo na izpostavljenost tveganjem pri upravljanju premozenja vlagateljev ter na
tveganja, povezana z upravljanjem in poslovanjem druzbe.

Politika prejemkov doloca, da so variabilni prejemki zaposlenih povezani z dose-
ganjem strateskih ciljev druzbe, ki vklju€ujejo tudi cilie na podrocju trajnosti. Placa
uprave je sestavljena iz fiksnega dela (osnovno placilo) in variabilnega dela
(spremenljivo placilo), medtem ko nadzorni svet prejema le fiksno nadomestilo.
Variabilni del prejemkov ¢lanov uprave dolo&i nadzorni svet na podlagi Metodolo-
gije nagrajevanja uprave druzbe, ki velja za posamezno poslovno leto in jasno
dolo¢a merila in kriterije za dolocitev letne nagrade ¢lanov uprave. Pri doloCanju
variabilnih prejemkov se upostevajo dolgoroéni interesi druzbe ter njena uspe-
Snost, vklju€no z vidiki trajnostnega delovanja in upravljanja tvegan;.

Prejemki predsednika in ¢lanov uprave so dolo¢eni sorazmerno z njihovimi na-
logami in odgovornostmi, obsegom poslovanja druzbe ter njenim finan¢nim sta-
njem in poslovnimi rezultati. Druzba pri tem dosledno uposteva omeijitve, dolo-
¢ene z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v
vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti
(ZPPOGD) ter na njegovi podlagi sprejete podzakonske predpise. Sistem pre-
jemkov €lanov uprave je zasnovan tako, da spodbuja doseganje strateskih in
planskih ciljev, u€inkovito upravljanje tveganj ter trajnostno naravnano poslova-
nje, hkrati pa podpira dolgoroéno stabilnost poslovanja

Kvalitativne cilje za posamezno poslovno leto potrdi nadzorni svet v skladu s po-
slovnim nac¢rtom druzbe in metodologijo nagrajevanja. V poslovnem letu 2025 so
bili med kvalitativnimi cilji vklju€eni tudi cilji s podrocja trajnosti. Skupna utez traj-
nostno povezanih ciljev je znaSala 30 % deleza kvalitativnih ciljev oziroma do 4,5
% izplacanih osnovnih pla¢ ¢lana uprave v poslovnem letu 2025.

2.5.3 lzjava o skrbnem pregledu GOV-4

Druzba zaradi svoje velikosti in narave poslovanja trenutno nima formalno
vzpostavljenega celovitega sistema skrbnega pregleda v skladu z Vodilnimi na-
Celi ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah ter Smernicah Organizacije za
gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) za vecnacionalne druzbe. Namen
pregleda je opredeliti, prepreciti ter ublaziti dejanske in potencialne negativne
vplive na okolje in ljudi, povezane s poslovanjem druzbe in vrednostne verige.
Kljub temu v okviru obstojecih poslovnih procesov spremlja relevantne zakon-
ske zahteve, upoSteva temeljne pravice zaposlenih in poslovnih partnerjev ter
obravnava morebitna tveganja, povezana z negativnimi vplivi, kadar so za-
Zznana.
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Druzba preucuje moznosti nadaljnjega razvoja sorazmernega pristopa k skrb-
nemu pregledu ob upostevanju razvoja zakonodajnih zahtev na podrocju traj-
nostnega poroc¢anja in skrbnega pregleda ter poslovnih potreb druzbe.

2.5.4 Upravljanje tveganj in notranje kontrole poro¢anja o traj-
nostnosti GOV-5

Druzba ima za upravljanje tveganj in notranjih kontrol vzpostavljen celovit
sistem upravljanja s tveganji (poglavje 1.2., podpoglavje Upravljanje s tveganji),
kar pomeni, da nadzorni mehanizmi in upravljanje s podatki za trajnostno poro-
¢anje temeljijo na enakih nacelih kot sistem notranjih kontrol za finan&no poro-
Canje. Druzba tveganja povezana s trajnostnim poro€anjem ocenjuje in obrav-
nava na individualni ravni.

Vsebinski vidiki trajnostnih razkritij se obravnavajo v okviru sistema upravljanja
s trajnostnim delovanjem druzbe pri Eemer pooblaS&ena oseba za trajnost so-
deluje pri usklajevanju posameznih trajnostnih tematik. Posamezna strokovna
podrocja so v okviru svojih pristojnosti odgovorna za pripravo vsebinskih podat-
kov in razkritij s podro€ja trajnostnega poslovanja.

Odgovornost za koordinacijo priprave in metodolosko skladnost zunanjega traj-
nostnega porocanja, enako kot za finan¢no porocanje, je dodeljena podrodju fi-
nanc in radunovodstva. Podrocje zagotavlja skladnost razkritij z zahtevami
ESRS, usklajenost z raunovodskimi in finan&nimi podatki ter integracijo traj-
nostnih informacij v celovit sistem poro€anja druzbe.

Za namen priprave tega porocila so se poleg ze vzpostavljenih postopkov izve-
dli Se naslednji postopki upravljanja tveganj in notranjih kontrol v povezavi s po-
roCanjem o trajnosti:

= Okvir tveganj in kontrol je mo€no povezan z zahtevanimi podrobnimi podat-
kovnimi toCkami, zato so kot odgovorni za pripravo Porocila o trajnostnosti v
podrocju financ in raunovodstva, v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki
identificirali odgovorne osebe ali skupine oseb za zbiranje in pripravo podat-
kov, potrebnih za posamezno zahtevano podatkovno tocko.

= Vsebino za posamezno podatkovno toc¢ko je v nadaljevanju pripravil eden ali
vec¢ identificiranih zaposlenih. To¢nost in popolnost pripravljene informacije
se je zagotovila s kontrolo s strani drugega primernega zaposlenega ali ne-
posrednega vodje.

= Popolnost vsebine, glede na zahteve podatkovnih tock je bila nato ocenjena
s strani podrodja financ in raunovodstva, v sodelovanju z zunanjimi strokov-
njaki, ki so sodelovali pri pripravi trajnostnega porodila.

= Priprava Porocila o trajnostnosti je potekala kot proces, v katerega so bila
vklju€ena Stevilna poslovna podrocja druzbe, ter je obsegala vec€ krogov zbi-
ranja podatkov, strokovnih usklajevanj in notranjih pregledov z namenom za-
gotavljanja kakovosti, popolnosti in skladnosti razkritij z zahtevami standar-
dov ESRS.

= Za namen zagotovitve skladnosti razkritij z zahtevami ESRS je celotno Poro-
¢ilo o trajnostnosti pregledala Se direktorica podrocja financ in raCunovod-
stva z vidika metodoloske skladnosti, konsistentnosti podatkov ter povezavo
s finanénim poro&anjem.

Notranje kontrole, ki so se izvedle za namen izvedbe postopka DMA so opisane
v poglavju 2.4.2 (ESRS 2: IRO-1).

2.5.5 Politike, sprejete za upravljanje pomembnih trajnostnost-
nih zadev (MDR-P)

Pregled kljuénih politik

Druzba v svojem poslovnem modelu in strategiji celovito naslavlja politike, ki
obravnavajo klju¢na trajnostna vprasanja druzbe ter odraZajo aktivnosti na
okoljskem, druzbenem in upravljavskem podrocju. Politike so skladne z rele-
vantnimi zakonodajnimi zahtevami in mednarodnimi smernicami ter hkrati pri-
spevajo k doseganju ciljev trajnostnega razvoja in dolgoro¢ni trajnostni uspe-
Snosti druzbe. Politike doloCajo strateSke usmeritve, nacela in zaveze na podro-
¢ju trajnosti in se vklju€ujejo v vsakodnevno poslovanje druzbe.

Ce politika za dologeno pomembno trajnostno temo ni sprejeta, je to razkrito v
posameznih tematskih standardih. Obseg uporabe posameznih politik je prika-
zan v tabeli kljuénih politik druzbe in pri posameznih tematskih standardih. Poli-
tike se redno pregledujejo in posodabljajo, da se zagotovi njihova relevantnost
in uCinkovitost pri doseganju strateskih trajnostnih ciljev, njihovo izvajanje pa
spremlja najvi$ja pristojna oseba.
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Tabela 11: Kljuéne notranje politike, povezane s posameznimi trajnostnimi temami

Naziv politike ESRS in tema Opis kljuénih vsebin Obseg uporabe politike Odgovornost za izvajanje Dostopnost

Politika trajnostnega poslovanja ESRS2, E1, S4 Politika trajnostnega poslovanja dolo€a pristop druzbe k trajnostnem
poslovanju, upravljanje okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikov
trajnostnega poslovanja in metodo za izracun kazalnikov teh vidikov.
Opredeljuje povezavo s Politiko odgovornega investiranja, trajnostne
cilje, zmanjSevanje ogljicnega odtisa, spodbujanje trajnostne gospo-
darske rasti, skrb za zaposlene ter odgovorno upravljanje. Dolo¢a
tudi povezave med tveganiji glede trajnosti in variabilnimi prejemki

zaposlenih.

Velja za celotno poslovanje
druzbe in vse zaposlene.

Uprava druzbe Politika trajnostnega

poslovanja

Velja za upravljanje vzajem- Interno - modul Notra-
nih skladov in nalozbene po- nji akti na intranetu
litike individualnega upravlja- Korporativna spletna

nja premozenja. stran

Politika odgovornega investira- E1, S2, S4 Politika odgovornega investiranja dolo¢a postopke in nacin izvajanja Poslovna funkcija

nja postopkov in procesov na podrocju odgovornega investiranja. Kljuéni
stebri teh procesov so: integracija okoljskih, druzbenih in upravljav-
skih dejavnikov v investicijske odlo¢itve, spodbujanje znizevanja ne-
gativnega vpliva na okolje in druzbo ter aktivno lastnistvo. Oprede-
ljuje tudi Metodologijo za ocenjevanje, merjenje in spremljanje okolj-
skih in druzbenih znacilnosti ter dobrega upravljanja ter poroc¢anja
skladno s SFDR.

Politika za ugotavljanje in pre- E1, S2, S4 Opredeljuje identifikacijo, izbiro, spremljanje in razvr§€anje glavnih Velja za izvajanje storitev in-  Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
dnostno razvrs€anje glavnih Skodljivih vplivov (PAI) na trajnostne dejavnike, kazalnike, vire podat-  dividualnega upravljanja pre- nji akti na intranetu
Skodljivih vplivov na dejavnike kov ter poroCanje strankam in javnosti, pri storitvi individualnega mozenja oz. konkretno nalo-

trajnosti upravljanja premozenja, ki spodbujajo trajnostne vidike. Zbene politike, ki spodbujajo

trajnostne znacilnosti skla-
dno z 8. ¢lenom SFDR.

Politika sodelovanja E1, S2,S4 Politika sodelovanja dolo¢a oblike aktivhega sodelovanja druzbe pri Velja za upravljanje vzajem-  Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
korporativhem upravljanju izdajateljev finan¢nih instrumentov, ¢e nih skladov in v dolo¢enih nji akti na intranetu
lastnidki delez v izdajatelju to omogoca. Politika med drugim dolo¢a primerih tudi pri izvajanju Korporativna spletna
pravila in ukrepe za redno spremljanje in analizo izdajateljev, informi-  storitev gospodarjenja s fi- stran
ranje izdajateljev in uveljavljanje glasovalnih pravic v izdajateljih, ter nancnimi instrumenti.
ukrepe za obvladovanje morebitnih nasprotij interesov.

Pravilnik o delovnih razmerjih S1 Pravilnik podrobneje ureja vpradanja ureditve delovnih razmerij v Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
druzbi glede na veljavno zakonodajo s tega podrogja. nji akti na intranetu

Politika raznolikosti S1, 84 Politika raznolikosti opredeljuje zavezanost druzbe k upoStevanju Velja za upravo, nadzorni Uprava druzbe Interno - modul Notra-
razli¢nih vidikov raznolikosti v zvezi z zastopanostjo med ¢lani nad- svet, direktorje podrocij in nji akti na intranetu
zornega sveta, uprave, direktorji podrocij in vseh zaposlenih v dru- vse zaposlene. Korporativna spletna
Zbi, opredeljuje enako obravnavo kandidatov ter doloca cilje, nacin stran
izvajanja in poro€anje o dosezenih rezultatih politike.

Politika razvoja zaposlenih S1 Ureja sistem razvoja zaposlenih: mentorstvo, letni razvojni pogovori, Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
kompetencni modeli, razvoj vodij in karierne poti. nji akti na intranetu

Politika ravnanja s kljuénimi, per-  S1 Doloca postopke in pravila za identifikacijo klju¢nih in perspektivnih Velja za identificirane Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

spektivnimi in mladimi perspek- kadrov, sistem razvoja, nasledstva, coaching in spremljanje razvoja. kljuéne in perspektivne so- nji akti na intranetu

tivnimi sodelavci delavce.

Pravilnik o organizaciji in siste- S1 Dolo¢a in opredeljuje organizacijo in sistemizacijo delovnih mest ter Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

mizaciji delovnih mest

posamezna organizacijska, delovna in druga pravila, ki pripomorejo
k ucinkovitejSi organizaciji dela, odgovornosti in obveznostim na

nji akti na intranetu
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Pravilnik o nagrajevanju zapo- S1
slenih iz naslova delovne uspe-

Snosti

Politika zasebnosti S4
Kodeks Skupine Triglav S4, G1
Krovna varnostna politika S4
Politika prejemkov ESRS 2
Politika obvladovanja korupcij- G1

skih tveganj Skupine Triglav

delovnem mestu. Osnovni namen izdelave notranje organizacije in
sistemizacije je u€inkovito in racionalno izvajanje dejavnosti deloda-
jalca in njegovih poslovnih funkcij.

Dolo¢a merila za ugotavljanje delovne uspesnosti vseh zaposlenih v
druzbi, z izjemo ¢Elanov uprave.

Dolo¢a nacela obdelave osebnih podatkov skladno z GDPR, pravice
posameznikov, varnostne ukrepe in uporabo piskotkov.

Opredeljuje etitna nacela Skupine Triglav, ki usmerjajo delovanje
tako, da se ohranja dobro ime, krepi zaupanje v blagovno znamko in
zagotavlja uspesno, dobi¢konosno in trajnostno poslovanje v skladu
z zacértanimi cilji, poslanstvom, vizijo in strategijo Skupine Triglav.
Vzpostavlja enotne poslovne in eti¢ne standarde druzb in zaokroza
standarde ravnanja, po katerih se zgledujejo vsi zaposleni. Je vodilo
pri vpradanjih, ki se pojavljajo pri delu, kompas pri odgovornem spre-
jemanju pravih odlocitev. Daje usmeritve pri pripravi drugih notranjih
aktov druzb Skupine Triglav, ki morajo biti v skladu z dolo¢ili Ko-
deksa.

Namen Krovne varnostne politike je zagotoviti nemoteno in varno
poslovanje druzbe ter zmanjSati negativne vplive morebitnih motenj
delovanja informacijskih sistemov ali sredstev na poslovanje druzbe.
Cilj Politike je tako zagotoviti u¢inkovito upravljanje s tveganiji infor-
macijske varnosti na nacin, da se zagotovi:

= neprekinjeno izvajanje kljuénih delovnih procesov druzbe;

= zavarovanje informacij pred nepooblaséenim dostopom;

= zagotavljanje zaupnosti, integritete, celovitosti in razpoloZljivosti
informacij;

= prepreCevanje razkritja informacij nepooblas¢enim osebam;

= vzpostavitev, vzdrZzevanje in preverjanje nacrtov neprekinjenega
poslovanja;

= izvajanje izobrazevanj in ozave$¢anj zaposlenih o informacijski
varnosti in neprekinjenem poslovanju;

= belezZenje, poro€anje, analiziranje in poro¢anje informacijsko var-
nostnih incidentov in sumov nanje;

= izvajanje rednih ocen tveganj na podrocju informacijske varnosti;

= zagotavljanje skladnosti z regulatornimi zahtevami.

S politiko prejemkov druzba ureja vse oblike placila in nadomestila,
ki jih zaposlenim s posebno naravo dela ter drugim osebam, za ka-
tere je tako opredeljeno s to politiko izplacuje druzba in do katerih so
upraviceni v zvezi s storitvami opravljenimi za druzbo.

Opredeljuje bistvene elemente sistema obvladovanja korupcijskih
tvegan; s ciljem ucinkovitega preprecevanja in odkrivanja koruptivnih
ravnanj in vzpostavlja postopek sporo€anja in obravnavanja prime-
rov,

ki lahko pomenijo tveganje korupcije, ter zaposlene zavezuje

Velja za vse zaposlene z iz- Poslovna funkcija
jemo ¢Elanov uprave.

Velja za vse obdelave oseb-  Poslovna funkcija
nih podatkov (stranke, zapo-
sleni, ostali uporabniki).

Velja za vse zaposlene in
druge osebe, ki delujejo v
imenu druzb Skupine Tri-
glav.

Uprava druzbe

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija

Velja za ¢lane uprave, ¢lane  Poslovna funkcija
nadzornega sveta in zapo-
slene s posebno naravo dela

Velja za vse zaposlene. Uprava druzbe

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu
Korporativna spletna
stran

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu
Korporativna spletna
stran Zavarovalnice
Triglav

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu
Korporativna spletna
stran

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu
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Politika upravljanja z operativ-
nimi tveganji

Pravilnik o pooblastilih in podpi-
sovanju

Pravilnik o organizaciji sistema
notranjih kontrol

Pravilnik o obravnavanju notra-
njih prevar in kritev Kodeksa
Skupine Triglav

Pravilnik o podeljevanju spon-
zorstev in donacij

Pravilnik o sistemu obveS&anja o

krsitvah

Pravilnik o reSevanju pritozb in
izvensodnem reSevanju sporov

Pravilnik o postopanju zaposle-
nih in drugih zavezancev v

G1

ESRS 2, G1

ESRS 2, G1

G1

G1

S4, G1

G1

G1

k aktivnemu ravnanju.

S to politiko se ureja in opredeljuje upravljanje z operativnimi tvega-
nji, katerim so izpostavljeni vzajemni skladi v upravljanju druzbe pri
njihovem poslovanju.

Pravilnik o pooblastilih in podpisovanju ureja pravila za zastopanje
druzbe s strani pooblas¢encev, sistem pooblastil za podpisovanje,
nacin izdaje in preklica pooblastil, vodenje registra pooblastil in izva-
janje pooblastil v druzbi.

Pravilnik o organizaciji sistema notranjih kontrol dolo¢a in povzema
organizacijo sistema notranjih kontrol v druzbi..

S tem Pravilnikom o obravnavanju notranjih prevar in krsitev Ko-
deksa Skupine Triglav se opredeljuje postopek obravnave notranjih
prevar in kritev Kodeksa Skupine Triglav ter zaS¢ito oseb, ki prija-
vijo sum na notranjo prevaro ali krSitev Kodeksa.

Pravilnik dolo€a namene in cilje podeljevanja sponzorstev in donacij,
kriterije za podeljevanje in proces podeljevanja sponzorstev in dona-
cij ter metodologijo za merjenje ucinkov podeljenih sponzorstev in
donacij.

Pravilnik vzpostavlja sistem za interno prijavo krsitev predpisov, in-
ternih aktov in Kodeksa Skupine Triglav ter sumov prevar in korup-
cije. Dolo¢a nacine podaje prijave (posta, e-naslov, telefon, osebno),
postopek obravnave prijav, varovanje identitete prijavitelja, obdelavo
in hrambo osebnih podatkov, roke za obravnavo, poro€anje upravi
ter ukrepe ob ugotovljenih krsitvah. Opredeljuje tudi prepoved in
obravnavo povracilnih ukrepov ter zascito prijaviteljev.

Pravilnik dolo¢a temeljna nacela in postopek reSevanja pritozb
strank, vklju¢no z vlozitvijo, preverjanjem, obravnavo in odlo¢anjem
o pritozbah ter vodenjem evidence pritozb. Opredeljuje viogo Poo-
blaS€enca za obravnavo pritozb in Komisije za reSevanje pritozb,
roke za odlo¢anje ter nacin seznanitve pritoznika z odlocitvijo. Ureja
tudi izvrSitev odloCitev, odpravo nepravilnosti, porocanje nadzornim
organom ter postopek izvensodnega reSevanja sporov pred Arbi-
trazo Zdruzenja druzb za upravljanje investicijskih skladov.

Ta pravilnik dolo¢a in podrobneje opredeljuje, okoliS¢ine in oblike
nasprotja interesov zaposlenih in drugih zavezanceyv z interesi dru-
Zbe,

Velja za vse zaposlene.

Velja za vse zaposlene.

Velja za vse zaposlene.

Velja za vse zaposlene.

Velja za druzbo ter za vse
postopke izbire in izvajanja
sponzorskih in donatorskih
partnerstev. Nanasa se na
vse potencialne partnerje (fi-
ziéne in pravne osebe), ki
kandidirajo ali sodelujejo pri
sponzorskih ali donatorskih
projektih druzbe.

Velja za vse zaposlene v
druzbi, ¢lane uprave in nad-
zornega sveta ter njegovih
komisij, zaposlene pri doba-
viteljih, samozaposlene, ne-
kdanje zaposlene, kandidate
v postopku zaposlovanja ter
druge osebe, ki pridobijo in-
formacije o krsitvah v delov-
nem okolju druzbe.

Velja za vse stranke druzbe
ter za vse zaposlene in poo-
blas¢ene osebe druzbe, ki
sodelujejo pri sprejemu,
obravnavi in reSevanju pri-
tozb.

Velja za vse zaposlene.

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu
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primeru zaznanega nasprotja in-
teresov

Navodilo za obravnavo zahtev
posameznikov

Navodila o izvajanju nabave
osnovnih sredstev, storitev in
potroSnega materiala

Nacrt upravljanja z varnostnimi
dogodki, incidenti ter neprekinje-
nega poslovanja

Nacrt neprekinjenega poslovanja

Izjava o varnosti z oceno tvega-
nja

Nacrt za upravljanje s tveganji
Krovnega sklada Triglav vza-
jemni sklad

Nacrt o upravljanju tveganj pri
opravljanju storitev gospodarje-
nja s finanénimi instrumenti.

S4

G1

S4

E1, S4

S1

E1

E1

dolznost razkritja dejanskega ali moznega nasprotja interesov ter
pravila, postopke ter ukrepe za zaznavanje in prepreCevanje naspro-
tja interesov zaposlenih in drugih zavezancev z interesi druzbe.

To navodilo dolo€a odgovornosti in vioge v zvezi z evidentiranjem in
obravnavanjem zahtev posameznikov, ki jih skladno z Uredbo
2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta o varstvu posameznikov
pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov
ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES sledniji naslovijo na druzbo kot
upravljavca osebnih podatkov oz. (pogodbene) obdelovalce druzbe.
Navodilo prav tako dolo€a postopek obravnave prejetih zahtev posa-
meznikov ter druge postopke, ki jih druzbe v Skupini Triglav izvajajo
skladno z dolog€ili veljavnih Pravil za izvedbo minimalnih standardov
s podrocja varstva osebnih podatkov.

Navodila dolo€ajo postopke nacrtovanja in izvajanja nabav osnovnih
sredstev, storitev in potroSnega materiala glede na vrednost nabave,
nacin zbiranja ponudb, oblikovanje nabavne komisije ter kriterije iz-
bire (vkljuéno s trajnostnimi kriteriji).

Namen Nacrta upravljanja z varnostnimi dogodki, incidenti ter nacrta
neprekinjenega poslovanja je opisati, kako bo v druzbi potekalo
upravljanje reSevanja v primeru varnostnih dogodkov, incidentov, ne-
sreCe ali drugega vecjega incidenta.

Nacrt neprekinjenega poslovanja dolo¢a postopke in ukrepe za za-
gotovitev povrnitve normalnega izvajanja poslovnih procesov v pri-
meru naravnih nesre¢ ali drugih vegjih incidentov. Cilj naérta je ome-
jitev u€inkov nastalega incidenta in zamejitev nastale poslovne
Skode. Nacrt dolo¢a tudi organizacijo upravljanja v primeru inciden-
tov in dolo¢a vloge posameznikov v sistemu neprekinjenega poslo-
vanja.

Opredeljuje sistem varnosti iz zdravja pri delu z vsebino, kot jo do-
lo¢a veljavni Zakon o varnosti in zdravju pri delu ter podzakonski
predpisi.

Ureja postopke oziroma metode za ugotavljanje tveganj, merjenje
oziroma ocenjevanje tveganj, obvladovanje tveganj in spremljanje
tveganj v zvezi z nalozbami podskladov, vkljucenih v Krovni sklad ter
roke poro€anja Agenciji za trg vrednostnih papirjev o spremembi
tega nacrta o upravljanju tveganj in o poslih z izvedenimi finan¢nimi
instrumenti.

Nacrt izhaja iz Strategije upravljanja tveganj ter podrobneje oprede-
ljuje sistem in veljavne elemente procesa za ugotavljanje (identifika-
cijo), merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tve-
ganj v okviru sektorja individualnega upravljanja premozenja.

Velja za vse posameznike,
katerih osebne podatke dru-
Zba obdeluje kot upravljavec
ali pogodbeni obdelovalec,
ter za vse zaposlene in od-
govorna podrocja druzbe, ki
sodelujejo pri obravnavi za-
htev.

Velja za vse zaposlene.

Velja za vse zaposlene.

Velja za vse zaposlene.

Velja za vse zaposlene.

Velja za upravljanje vzajem-
nih skladov.

Velja za nalozbene politike
individualnega upravljanja
premozenja.

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Poslovna funkcija

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu

Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu
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2.6 Okoljski vidik
2.6.1 Podnebne spremembe (ESRS E1)

2.6.1.1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih s
podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloznosti (E1 IRO-1)

Druzba ima z namenom celovitega upravljanja podnebnih vplivov, tvegan;j in pri-
loznosti vzpostavljene postopke za vse ravni vrednostne verige. Postopki teme-
ljijo na kombinaciji kvantitativnih kazalnikov iz zunanjih metodoloskih ter podat-
kovnih virov in kvalitativnih presoj. Vzpostavljen upravljavski okvir trajnostnega
poslovanja (ESRS 2: GOV-1) in sistem upravljanja s tveganji (poglavje 1.2.,
podpoglavje Upravljanje s tveganji) pa nadaljnje omogocata, da se vplivi, tvega-
nja in priloznosti, povezani s podnebjem spremljajo preko jasno doloenih orga-
nizacijskih vlog in namenskega kolegija.

Druzba kot upravljavec premozenja na dejavnike podnebnih sprememb vpliva
predvsem posredno, preko naloZzbenega procesa, v okviru katerega usmerja
kapitalske tokove v druzbe in drzave. Nalozbeni proces izhaja iz poslovnega
modela druzbe ter se izvaja v skladu z nalozbenimi politikami produktov in stori-
tev ter sprejetih politik na podroc¢ju odgovornega investiranja in upravljanja s
tveganiji.

V primerjavi z vplivi, tveganji in priloznostmi, ki izhajajo iz naloZbenih dejavnosti
produktov in storitev, je pomembnost vplivov iz lastnega poslovanja druzbe na
podnebne spremembe manjsa, a jih druzba prav tako uposteva pri ocenjevanju
in spremljavi s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloZnosti.

V okviru spodnjega dela vrednostne verige, za deleznike druzbe in drzave, v
katere se vlaga, druzba izvaja identifikacijo vplivov, tvegan;j in priloznosti, na
podlagi ogljicnega odtisa oziroma oglji€ne intenzivnosti nalozbenih portfeljev ter
pripravljenosti druzb in drzav na prehod v nizkoogljicno gospodarstvo. Za enake
vplive, tveganja in priloznosti je druzba v okviru izvedbe procesa ocenjevanja
dvojne pomembnosti, in ne za namen priprave nacrta prehoda blazZitev podneb-
nih sprememb, izvedla tudi ocenjevanje s pomocjo scenarijske analize, izve-
dene v kratkoro€nem, srednjero¢nem in dolgoroénem ¢asovnem obdobju, kot
opredeljeno v poglavju 2.3.1.2 Razkritja v zvezi s posebnimi okolis€inami
(ESRS 2: BP-2). V opravljeni scenarijski analizi se za vse ¢asovne horizonte

upostevajo tako fiziCna tveganja kot tudi tveganja prehoda. V analizi so bili upo-
rabljeni naslednji podnebni scenariji, ki jih razvija MreZa za ozelenitev financ¢-
nega sistema (angl. Network for greening the financial system oz. NGFS):

= Pod 2°C (angl. Below 2°C): podnebne politike se uvajajo takoj in postopno
strozje, kar z 67 % verjetnostjo omeji segrevanje pod 2 °C, neto ni¢ emisij pa
se doseze po letu 2070.

= Zakasneli prehod (angl. Delayed transition): nove podnebne politike se ne
uvedejo do leta 2030, nato pa so potrebni nenadni in ostri ukrepi za omejitev
segrevanja pod 2 °C, kar povzroc€i visoka fizi¢na tveganja in tveganja pre-
hoda.

= Nacionalno dolo&eni prispevki (angl. NDCs): upoStevajo se vse obljubljene, a
ne nujno uresni¢ene politike drzav, emisije toplogrednih plinov se zmanjSu-
jejo, a vseeno privedejo do segrevanja za 2,3 °C z zmernimi do resnimi fizi¢-
nimi tveganiji.

= Trenutne politike (angl. Current policies): ohranjajo se le Ze uveljavljene poli-
tike, emisije toplogrednih plinov rastejo do leta 2080, kar vodi do segrevanja
za priblizno 3 °C in resnih, deloma nepovratnih, fizicnih posledic.

= Razdrobljen svet (angl. Fragmented world): podnebno ukrepanije je zaka-
snelo in globalno neusklajeno, drzave s cilji neto ni¢ emisij te dosezejo le
delno (80 %), kar ob segrevanju za 2,4 °C povzrodi visoka fizi¢na tveganja in
tveganja prehoda.

Na ravni zgornjega in osrednjega dela vrednostne verige se identifikacijo vpli-

vov, tveganj in priloZnosti izvaja znotraj vzpostavljenega sistema upravljanja s

tveganiji druzbe (poglavje 1.2., podpoglavje Upravljanje s tveganiji) ter omenje-

nimi postopki povezanimi z opisanimi dolo€ili in ukrepi Politike trajnostnega po-

slovanja ter drugimi relevantnimi akti opisanimi v poglavjih 2.6.1.2 (E1 SMB-3),

2.6.1.4 (E1-2)in 2.6.1.5 (E1-3).

Pomembnost identificiranih vplivov, tveganj in priloznosti se za raven druzb in
drzav, v katere se vlaga, ocenjuje glede na verjetnost nastanka, potencialni
vpliv na dolgoro€no donosnost portfeljev in €asovni horizont vpliva. Ugotovitve
se nato uporabljajo kot podlaga za nalozbene usmeritve, omejitve in spremlja-
nje dolgoro¢nih tveganj ter priloZznosti, postopki pa se redno posodabljajo skla-
dno z razvojem znanja, konceptualnih modelov, regulative in razpolozljivostjo
podatkov.
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Na ravni zgornjega in osrednjega dela vrednostne verige se pomembnost oce-
njuje smiselno podobno, a v povezavi z magnitudo vpliva na finanéni polozaj,
tveganje doseganja strateskih ciljev druzbe ter krsitev opredeljene nagnjenosti
za prevzemanje tvegan,.

Skladno z izvedenimi analizami druzba v svoji vrednostni verigi prepoznava ne-
gativne vplive in tveganja, ki jih povezuje z nalozbami v druzbe in drZzave z ne-
ustreznim upravljanjem podnebnih tveganj ter nedoseganjem ciljev, povezanih s
prehodom v nizkooglji€éno gospodarstvo, in emisijami obsega 1 in 2 znotraj ope-
rativne dejavnosti druzbe. Vsi zaznani negativni vplivi se odrazajo v prispevku
akumulacije toplogrednih plinov v ozradju, kar skozi vsa ¢asovna obdobja nega-
tivno vpliva k prispevku k globalnemu segrevanju in z njim povezanimi pojavi,
kot so ekstremni vremenski dogodki, dvig morske gladine in druge posledice
podnebnih sprememb, ki se pojavljajo vzdolz celotne vrednostne verige druzbe.

Tabela 12: Vplivi v sklopu E1

Vpliv

Vpliv na podnebne spremembe z odgovornim investiranjem Morebiten pozitiven vpliv

Negativen vpliv na podnebne spremembe z investiranjem v druzbe
in drzave, ki niso implementirale ali ne dosegajo ciljev na podro¢ju
razogljiCenja

Dejanski negativen vpliv

Negativen vpliv na podnebne spremembe iz naslova lastnega poslo-

vanja Dejanski negativen vpliv

Tabela 13: Tveganje v sklopu E1

Poleg zaznanih negativnih vplivov in tveganj druzba prepoznava tudi morebitne
pozitivne vplive in priloznosti, ki jih povezuje z nalozbenim procesom v skladu s
Politiko odgovornega investiranja, in aktivnosti v zvezi z razoglji¢enjem in traj-
nostnim prestrukturiranjem portfelja. Priloznosti na podrocju spodbujanja aktiv-
nosti prehoda se kazejo v druzbah z nizkooglji¢nimi, energetsko ucinkovitimi in
trajnostnimi poslovnimi modeli, drzavah z jasnimi zavezami k podnebni nevtral-
nosti ter v dejavnostih, ki prispevajo k razoglji€¢enju in inovacijam. Nalozena
sredstva so zato usmerjena v spodbujanje druzb in drzav, ki zmanjSujejo emi-
sije, izboljSujejo okoljsko ucinkovitost in dolgoro¢no povecujejo odpornost na
podnebna tveganija.

Vrednostna veriga Casovno obdobje

Zgormyji del . L_a stna Spodnji del v rednostne Kratkoro&no Srednjero¢no Dolgoro¢no
vrednostne verige  dejavnost verige
X X X
X X X X
X X X X X X

Tveganje Vrednostna veriga Casovno obdobje
Zgormji del . L.a stna Spodnji del ‘vrednostne Kratkoro¢no Srednjero¢no Dolgoro¢no
vrednostne verige dejavnost verige
Tveganje iz naslova neustreznega upravljanja podnebnih tveganj pri Dejansko tveganje X x x N

druzbah in drzavah, v katere se vlaga
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Tabela 14: Priloznost v sklopu E1

PriloZznost

RazogljiCenje in trajnostno prestrukturiranje portfelja Dejanska priloznost

2.6.1.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti in njihova povezanost
s strategijo in poslovnim modelom (E1 SBM-3)

Druzba v vseh procesih podnebna tveganja deli v dve kategoriji, na fiziCna tve-
ganja in tveganja prehoda:

= Fizi¢na tveganja se prepoznava in spremlja na vec nivojih - na ravni posa-
meznih vrst sredstev, sektorski in geografski ravni, ter z razli€nimi pristopi.
Zaradi dolgoro¢nega znacaja teh tveganj, njihove negotove ¢asovne dina-
mike in razpolozljivosti in kakovosti podatkov ter pristopov jih druzba v nalo-
Zbenem procesu trenutno Se ne naslavlja neposredno z namenskimi nalo-
Zbenimi omejitvami ali cilji na ravni upravljanih sredstev. Kljub temu so ugo-
tovitve analiz vkljuCene v presojo tako dolgoro¢nih naloZbenih tveganj kot
tudi priloznosti in bodo postopno nadgrajevane skladno z razvojem stanja na
podrocju kakovosti in dostopnosti podatkov in regulativnih zahtev. Drugace
je na ravni druzbe, kjer se tveganje neposredno naslavlja preko relevantnih
kazalnikov trajnostnega poslovanja, opredeljenih s Politiko trajnostnega po-
slovanja.

= Tveganja prehoda izhajajo iz prehoda v podnebno nevtralno gospodarstvo,
ki vkljuCuje regulatorne, tehnoloske, trzne in druzbene spremembe. To so
denimo poslovni modeli, povezani s premogom, fosilnimi gorivi, naftnim pe-
skom, hidravli¢nim lomljenjem in arktiénim &rpanjem, ki so v upravljanih
sredstvih bodisi izklju€eni bodisi strogo omejeni. Tudi druzbe in drzave, ki
niso zdruZljive s prehodom v nizkoogljicno gospodarstvo ali nimajo jasne za-
veze oglji¢ni nevtralnosti, predstavljajo povecano tveganje za dolgoro¢no do-
nosnost portfelja.

Zgorniji del Lastna
vrednostne verige dejavnost verige

Vrednostna veriga Casovno obdobje

Spodniji del vrednostne

Kratkoro¢no Srednjero¢no Dolgoro¢no

X X X X

Analiza vpliva na finan¢ni poloZaj in uspesnost je bila izvedena za interne na-
mene preko analize ter uporabe podnebnih scenarijev (poglavje 2.6.1.1 - E1
IRO-1), ki so bili nadalje uporabljeni v metodi scenarijske analize in ocenjevanja
tveganosti. Uporabljen je bil pristop podnebne tvegane vrednosti (angl. Climate
Value at risk oz. Climate VaR), ki je metodolo$ko opredeljen s strani zunanjega
ponudnika podatkov MSCI. Analiza je bila izvedena za vsa ¢asovna obdobja
ocenjevanja, ob upostevanju ocenjevanja agregirano na ravni obeh kategorij
podnebnega tveganja, in ne tudi posami¢no po podvrsti ali dejavniku tveganja
(za fizitna tveganja na primer poplave, susa, temperaturne spremembe, izguba
biotske raznovrstnosti in drugo ter v primeru tveganja prehoda na primer spre-
membe podnebne politike, tehnoloSke spremembe in spremembe razpolozenja
vlagateljev). Identificirano pomembno tveganje se povezuje s kategorijo fizi¢-
nega tveganja. Casovno opredeljen vpliv je razviden v vseh asovnih obdobjih,
kot to prikazuje tudi identifikacija tveganja za namen ocenjevanja dvojne po-
membnosti.

2.6.1.3 Nacrt za prehod za blazitev podnebnih sprememb (E1-1)

Druzba nima pripravljenega nacrta za prehod za blazitev podnebnih sprememb,
ki bi v celoti zagotavljal usklajenost strategije in poslovnega modela z omejeva-
njem globalnega segrevanja na 1,5 °C v skladu s Parikim sporazumom o pod-
nebnih spremembabh in bi temeljil na znanstveno utemeljenih ciljih. Druzba v
tem trenutku ne more oceniti, ali bo tak nacrt sprejela in kdaj.



Letno porocilo Triglav Investments za leto 2025

2.6.1.4 Politike v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagaja-
njem nanje (E1-2)

Druzba ima vzpostavljen okvir politik za obravnavo vplivov, tvegan;j in prilozno-
sti, ki izhajajo iz podnebnih sprememb in so povezani tudi z naslavljanjem blazi-
tve podnebnih sprememb ter podpore k prehodu v nizkoogljicno gospodarstvo.
Politika trajnostnega poslovanja ob aktu, ki definira sistem trajnostnega delova-
nja, predstavlja krovni okvir za trajnostno delovanje in razvoj druzbe. Ta Politika
naslavlja prednostno izbrane cilje trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov za
prihodnje strateSko obdobje (poglavje 2.3.2 — ESRS 2: SMB-1). S podrocjem
podnebnih sprememb in okoljskih vidikov se neposredno povezujejo izbrani cilji:
podnebni ukrepi, cenovno dostopna in Cista energija ter Zivljenje na kopnem.
Na ta nacin druzba stremi k doseganju rezultatov na podro&ju blazenja podneb-
nih sprememb in upravljanja pomembnih dejavnikov trajnostnega tveganja, pri
C¢emer se na letni ravni opredelijo in ustrezno potrdijo tudi klju€ni kazalniki po-
slovanja.

Za obvladovanije fizicnih podnebnih tveganj druzba uporablja tudi dolo€ila Na-
¢rta in upravljanja neprekinjenega poslovanja, ki vklju€uje ukrepe v primeru po-
java naravnih nesrec in dogodkov, povezanih z vi§jo silo. Vidik podnebnih spre-
memb je za posamezne zunanje deleznike vklju€en tudi v vrednostno verigo
preko postopkov izbora in ocenjevanja zunanjih izvajalcev ter dobaviteljev.

Na podrodju identifikacije, ocenjevanja in upravljanja z vplivi, tveganiji in priloz-
nosti na ravni vrednostne verige povezane z izvajanjem nalozZbene dejavnosti v
okviru produktov in storitev ima druzba sprejeto Politiko odgovornega investira-
nja, Politiko za ugotavljanje in prednostno razvrs€anje glavnih Skodljivih vplivov
na dejavnike trajnosti, Politiko sodelovanja, Nacrt za upravljanje s tveganiji Krov-
nega sklada Triglav vzajemni skladi in Nacrt o upravljanju tveganj pri opravljanju
storitev gospodarjenja s financnimi instrumenti.

Politika odgovornega investiranja natancneje opredeljuje nacin vkljuc¢evanja
podnebnih dejavnikov v naloZbeni proces in temelji na treh stebrih: integraciji
okoljskih dejavnikov v investicijske odlocitve, spodbujanju zmanjSevanja nega-
tivnih vplivov na okolje ter aktivnem lastniStvu. V okviru spodbujanja zniZzevanja
negativnega vpliva na podnebne spremembe druzba pri upravljanju izbranih
vzajemnih skladov in nalozbenih politik uporablja ciljne vrednosti kazalnikov, po-
vezanih z emisijami toplogrednih plinov, ter oblikuje portfelje z nizjim oglji¢nim

odtisom oziroma oglji¢no intenzivnostjo od ustreznih referenénih vrednosti.
Hkrati izklju€uje dolo¢ene dejavnosti z visokimi negativnimi podnebnimi vplivi,
kot so pridobivanje in uporaba premoga, pridobivanje naftnega peska, hidra-
vli¢no lomljenje ter pridobivanje nafte in plina na Arktiki.

Politika za ugotavljanje in prednostno razvr§¢anje glavnih Skodljivih vplivov na
dejavnike trajnosti v procesu podpira prepoznavanje in obvladovanje podnebnih
tveganj, medtem ko Politika sodelovanja naslavlja proces izvajanja aktivhega
lastnistva s spodbujanjem izboljSanja podnebnih praks druzb in drzav, v katere
se vlaga. Nacrta za upravljanje s tveganiji pa na ravni storitve in/ali produkta
identificirata posamezna tveganja oziroma njihov nacin upravljanja.

2.6.1.5 Ukrepi in viri z zvezi s politikami na podro¢ju podnebnih spre-
memb (E1-3)

Druzba v poro¢evalskem obdobju nima opredeljenih formalnih ukrepov za blazi-
tev podnebnih sprememb ali prilagajanje nanje, ki bi celovito naslavljali po-
membne vplive, tveganja in priloznosti na podrocju podnebnih sprememb do
leta 2025 in bi izhajali iz potrjenega Nacrta za blaZitev podnebnih sprememb
(poglavje 2.6.1.3 — E1-1).

Ne glede na to je izvajanje ukrepov povezanih z blazitvijo pomembnih vplivov in
tveganj druzbe povezano z vsakoletno opredelitvijo klju¢nih kazalnikov poslova-
nja v Politiko trajnostnega poslovanja, kot zapisano v poglavjih 2.6.1.2 (E1
SBM-3) in 2.6.1.6 (E1-4) in vzpostavljenim sistemom upravljanja s trajnostnim
delovanjem, opisanim v poglavju 2.5.1 (ESRS 2: GOV-1). V obdobju od prve
razliCice omenjene Politike je druzba izvedla vec blazitvenih ukrepov, pri Cemer
je na stavbo sedeza druzbe namestila son¢no elektrarno, prav tako je posto-
poma razogljiCevala svoj vozni park, v katerem so od skupno sedmih sluzbenih
vozil &tiri elektriCna. Poleg tega je v letu 2024 sprejela tudi nacrt trajnostne mo-
bilnost, ki predvideva stalne ukrepe za spodbujanje trajnostnih oblik prevoza
(servis koles zaposlenih, izposoja kartice javnega mestnega potniSkega pro-
meta, souporaba vozil in izposoja javnih elektri¢nih koles). Druzba sledi skrbni
uporabi elektricne energije pisarniSke opreme in z digitalizacijo poslovnih proce-
sov in spodbujanjem brezpapirnega poslovanja aktivho zmanjSuje porabo pa-
pirja. Druzba spodbuja tudi pove€anje ozavesCenosti svojih zaposlenih o okolj-
skih vpraSanijih, saj se zaposleni redno izobrazujejo in seznanjajo s tem pove-
zanimi vplivi in tveganiji (glej tudi cilj v poglavju o S1).
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Ukrepi za blaZenje oziroma naslavljanje pomembnih vplivov, tvegan;j in priloZno-
sti znotraj nalozbenega procesa so povezani s predhodno vzpostavitvijo Politike
odgovornega investiranja, Politike za ugotavljanje in prednostno razvrs¢anje
glavnih Skodljivih vplivov in Politike sodelovanja. Predvsem prva ima definirane
nalozbene cilje, ki se neposredno navezujejo na naslavljanje problematike po-
slovnih modelov z visokim negativnim vplivom na podnebne spremembe, tudi
preko ukrepa upostevanja izkljucitvenih meril. Omejitve, ki veljajo za nalozbeni
proces, tako predstavljajo ukrep spodbujanja blaZzenja sprememb, ne predstav-
ljajo pa dejanskega blazitvenega ukrepa.

2.6.1.6 Cilji v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem
nanje (E1-4)

Druzba v poroCevalskem obdobju nima dolo¢enih formalnih, merljivih ali ¢a-
sovno opredeljenih ciljev v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb ali prilagaja-
njem nanje, ki bi izhajali iz potrjenega Nacrta za blazitev podnebnih sprememb
(poglavje 2.5.1 — ESRS 2: GOV-1, GOV-2).

Ne glede na to druzba spremlja uCinkovitost svojih politik oziroma v okviru tega
opredeljenih ukrepov, kjer se v okviru Politike trajnostnega poslovanja vsako-
letno na novo opredeli in formalno potrdi kljuéne kazalnike poslovanja, s kate-
rimi se spodbuja prispevek k posameznemu cilju trajnostnega razvoja Zdruze-
nih narodov in naslavlja tudi identificirane pomembne vplive, tveganja in priloz-
nosti. Spremljava doseganja kazalnikov poteka polletno in se poroca skladno z
vzpostavljeno strukturo upravljanja in poro€anja o trajnosti (poglavje 2.6.1 —
ESRS E1).

Nadaljnje so v okviru nalozbenega procesa za storitve in produkte opredeljene
tudi ciljne vrednosti pri kazalnikih, ki so posredno ali neposredno povezani z
identificiranimi vplivi, tveganiji in priloznosti. Gre za kazalnike, opisane v pogla-
vju 2.6.1.1 (E1 IRO-1) in katerih ambicije iz naslova ciljev so opredeljeni v Poli-
tiki odgovornega investiranja. Spremljava usklajenosti poteka mesecno, v pri-
meru odstopanj pa se izvaja poroCanje skladno z vzpostavljeno hierarhijo odlo-
¢anja in komuniciranja.

2.6.1.7 Poraba energije in meSanica virov energije

Skupna poraba energije v druzbi v letu 2025 je znaSala 269 MWh. Fosilni viri
predstavljajo najvedji delez, in sicer 54 %, medtem ko obnovljivi viri energije

tvorijo preostalih 46 %. Poraba energentov se belezi na podlagi faktur, prejetih
od pogodbenih dobaviteljev, in lastne evidence porabe energentov.

Tabela 15: Poraba energije in mesanica virov energije

Poraba energije in mesanica virov energije 2025
(6) Skupna poraba fosilne energije (MWh) 144
Delez fosilnih virov v skupni porabi energije (%) 54%
(7) Poraba iz jedrskih virov (MWh) 0
Delez jedrskih virov v skupni porabi energije (%) 0%

(8) Poraba goriva iz obnoviljivih virov, vkljuéno z biomaso (kar zajema tudi industrijske

in komunalne odpadke bioloSkega izvora, bioplin, obnovljivi vodik itd.) (MWh) 0
(9) Poraba kupljene ali pridobljene elektricne energije, toplote, pare in hlajenja iz ob-

L 91
novljivih virov (MWh)
(10) Poraba lastno proizvedene nefosilne obnovljive energije. (MWh) 34
(11) Skupna poraba obnovljive energije (MWh) 125
(izracunana kot vsota vrstic 8 do 10)
Delez obnoviljivih virov v skupni porabi energije (%) 46%
(12) Skupna poraba energije (MWh) 269

(izracunana kot vsota vrstic 6 in 11)

Energijska intenzivnost na podlagi neto prihodkov

Druzba ne izvaja dejavnosti, ki po klasifikacijskih kodah NACE spadajo v kate-
gorije, ki se skladno z Delegirano uredbo komisije (EU) 2022/1288 z dne 6.
aprila 2022 Stejejo kot sektor z velikim vplivom na podnebje.

2.6.1.8 Bruto emisije TGP obseg 1, 2 ter skupne emisije TGP (E1-6)

V izraCun ogljicnega odtisa sta vkljuCena obseg 1 in obseg 2. Druzba za prvo
leto poroc¢anja Se ni zavezana k poro€anju podatkov za obseg 3, ker zaposluje
manj kot 750 oseb. Oglji¢ni odtis je podan po lokacijski in trzni metodi. Za pred-
stavitev rezultatov je bila izbrana trzna metoda. Druzba je za izhodi$¢no leto do-
locila leto 2025.

Bruto emisije obsega 1 in 2 so izraunane na podlagi koli¢ine neposredno po-
rabljene energije in predstavljajo celotne emisije toplogrednih plinov, ki jih je
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druzba ustvarila v navedenih obsegih v dolo€enem obdobju. V skladu z medna-
rodnimi standardi odbitki za ponore ali kompenzacijski ukrepi niso upostevani.

Ogljicni odtis druzbe za leto 2025 je predstavljen v spodnji tabeli. V letu 2025 je
ogljini odtis druzbe v obsegih 1 in 2 znasal 75 tCO.e po lokacijskem pristopu.
Obseg 1 je znasal 20 tCO,e in obseg 2 55 tCO,e. Po trznem pristopu je ogljicni
odtis obsega 1 znasal 53 tCO.,e, od tega obseg 1 20 tCO.e in obseg 2 33
tCO.e.

Tabela 16: Skupne emisije obsegov 1, 2 in skupne emisije toplogrednih plinov
(TGP)

Skupne emisije obsegov 1, 2 in skupne emisije toplogrednih plinov (TGP) 2025

Obseg 1 emisij toplogrednih plinov (TGP)

Skupne bruto emisije obsega 1 (tCO.e) 20
Obseg 2 emisij toplogrednih plinov (TGP)

Skupne bruto emisije obsega 2 na osnovi lokacijske metode (tCO.e) 55
Skupne bruto emisije obsega 2 na osnovi trzne metode (tCO.e) 33

Skupne emisije toplogrednih plinov (TGP)
Skupne emisije toplogrednih plinov (na osnovi lokacijske metode) (tCOe) 75

Skupne emisije toplogrednih plinov (na osnovi trzne metode) (tCO,e) 53

Pregled emisij obsega 1 in 2

Oglji€ni odtis druzbe zajema vse neposredne in posredne emisije, ki izhajajo iz
uporabe goriv, naprav in energije v druzbi, ter omogoca celovit vpogled v
oglji¢ni odtis. Na tej podlagi lahko druzba ucinkovito spremlja, nadzoruje in na-
Crtuje nadaljnje ukrepe za postopno zmanjSevanje emisij v prihodnjih obdobjih.
Emisije obsega 1 zajemajo neposredne emisije, ki jih povzroci druzba neposre-
dno z dejavnostmi, ki jih nadzoruje, kar predstavlja predvsem porabo goriva za
sluzbene avtomobile. Emisije obsega 2 zajemajo posredne emisije, ki izhajajo iz
porabe kupljene elektricne energije, pare, toplote in hlajenja. Slednje predstav-
lia predvsem porabo kupljene elektri€ne energije in vode za ogrevanje.

Opis metodologije za izra¢un oglji€nega odtisa

Izraun ogljiénega odtisa druzbe je pripravljen na podlagi zahtev mednaro-
dnega Protokola GHG.

Za potrebe poro€anja o emisijah toplogrednih plinov bo druzba razkrila najpo-
membnej$o kategorijo 15 — financirane emisije znotraj obsega 3, pri éemer so
podrobnej$e informacije predstavljene v poglavju 2.6.1.8 (E1-6), podpoglavje
Financirane emisije.

Za izraCunavanije emisij toplogrednih plinov (Ogljikov dioksid - CO;) obsega 1 in
2 so bili uporabljeni primarni podatki, ki so meseéno evidentirani. Podatki so pri-
dobljeni na podlagi prejete dokumentacije (fakture, obracuni, itd.) in izvedbe
razli¢nih popisov stanj (popis kilometrov za vozila).

Emisijski faktorji so pridobljeni iz mednarodno priznanih baz podatkov. Najpo-
membnejSa med njimi je spletna stran britanske vlade (Department for Energy
Security and Net Zero), ki te podatke javno in brezpla¢no objavlja za izracun
ogljitnega odtisa za britanska in mednarodna podjetja. Omenjeni referenéni viri
zagotavljajo metodolosko dosledne in Siroko uporabne faktorje za velik nabor
dejavnosti ter so primerni tudi za uporabo izven Zdruzenega kraljestva. Za spe-
cificne nacionalne parametre uporabljamo tudi dodatne vire. Za Slovenijo (spe-
cifike za goriva) uporabljamo Znacilne neto kalori¢ne vrednosti in emisijske fak-
torje (Agencije RS za okolje (ARSO) / Ministrstva za okolje, podnebje in ener-
gijo (MOPE)) kot nacionalno referenco za izbrane energente in preracune. Za
elektriko v Sloveniji uporabljamo faktorje in pojasnila relevantnih strokovnih in-
stitucij, vklju€no s faktorji Instituta "Jozef Stefan" (1JS), kadar potrebujemo fak-
torje, ki odrazajo slovenski elektroenergetski miks oziroma nacionalne metodo-
loSke posebnosti. Spletne strani oziroma baze, ki so uporabljene kot vir emisij-
skih faktorjev in predpostavke pri izraCunih v okviru posameznih kategorij toplo-
grednih plinov, so navedene v internem porocilu in preverjene v okviru postopka
omejenega zagotovila.
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Intenzivnost toplogrednih plinov na podlagi neto prihodkov

Intenzivnost emisij toplogrednih plinov se doloci kot razmerje med skupnimi emi-
sijami toplogrednih plinov, izrazenimi v tonah CO, ekvivalenta, in neto prihodki,
izrazenimi v milijonih evrov. V letu 2025 so skupne emisije toplogrednih plinov
druzbe, izraGunane po trzni metodi, znasale 53 ton CO, ekvivalenta, neto prihodki
pa 44 milijonov evrov. Na tej podlagi je intenzivnost emisij toplogrednih plinov
znasala 1,21 ton CO, ekvivalenta na milijon evrov prihodkov.

Ta kazalnik omogo€a oceno ucinkovitosti druzbe pri obvladovaniju okoljskih vpli-
vov poslovanja, saj emisije neposredno povezuje z ustvarjenim poslovnim re-
zultatom.

Tabela 17: Razmerje intenzivnosti toplogrednih plinov TGP

Razmerje intenzivnosti toplogrednih plinov (TGP) 2025
Skupne emisije TGP (v tonah ekvivalenta CO,): 53
Neto prihodki (mio EUR): 44
Intenzivnost TGP (tCO.e/mio EUR): 1,21

Financirane emisije

Financirane emisije toplogrednih plinov (TGP), ki izhajajo iz nalozb druzbe za
upravljanje v druzbe prek lastniskih in podjetniskih dolzniskih finan¢nih

Tabela 18: Financirane emisije

Povprecna Emisije TGP Delez ocenjenih

Vrsta investicije vrednost (tCO.e) — emisij TGP —

v EUR Obseg 1 Obseg 1

LastniSke nalozbe 1.741.183.587 5.987 1,99 %

PodjetniSke dolzniSke nalozbe 174.214.323 8.874 0,93 %

Iz_s:tnlske in podjetniSke dolzniSke nalo- 1.915.397.910 14.858 1,90 %
Opombe:

instrumentov, so v letu 2025 znaSale 218.495 tCO,e. Izracun temelji na podat-
kih, pridobljenih preko ponudnika podatkov MSCI.

Za izraCun financiranih emisij TGP druzba za upravljanje uporablja metodolo-
gijo, ki je skladna z zahtevami Uredbe (EU) 2019/2088 Evropskega parlamenta
o razkritjih, povezanih s trajnostjo v sektorju finan¢nih storitev. Financirane emi-
sije TGP druzba za upravljanje izraCunava po naslednji formuli:

Financirane emisije TGP = X (trenutna vrednost nalozbe / vrednost podje-
tja, vkljuéno z gotovino (EVIC) x skupne emisije TGP)

Pri tem trenutno vrednost nalozbe predstavlja lastniski ali dolzniSki delez druzbe
za upravljanje v druzbi — izdajatelju delnic ali obveznic. Vrednost druzbe, vkljuéno
z gotovino (EVIC), odraza celotno vrednost druzbe in vklju€uje njen lastniski kapi-
tal, dolg ter razpoloZljiva denarna sredstva. Skupne emisije TGP zajemajo emisije
obsega 1 (neposredne emisije), obsega 2 (posredne emisije iz porabe energije)
ter obsega 3 (ostale posredne emisije, povezane z vrednostno verigo).

Emisije TGP obsega 1 predstavljajo neposredne emisije iz virov, ki so v lasti ali
pod neposrednim nadzorom druzb. Emisije TGP obsega 2 vklju€ujejo posredne
emisije, ki izhajajo iz porabe kupljene elektricne energije, pare, ogrevanja in hla-
jenja. Emisije TGP obsega 3, ki predstavljajo najvedji delez skupnih financiranih
emisij, zajemajo vse ostale posredne emisije TGP, nastale v vrednostni verigi
druzb.

Emisije TGP Delez ocenjenih  Emisije TGP n?:r'ﬁ; :rcnel Emisije TGP Delez ocenjenih
(tCO.e) — emisij TGP (tCO.e) — sij TGP — (tCO.e) — emisij TGP —
Obseg 2 Obseg 2 Obseg 3 Obseg 3 Obseg1+2+3 Obseg1+2+3
5.432 3,54% 153.272 99,75 % 163.693 99,75 %

1.387 4,3% 43.029 99,85 % 54.841 99,8 %

6.819 3,61 % 196.306 99,76 % 218.495 99,75 %

Ocenjene emisije TGP so emisije TGP, ki niso poro€ane s strani druzb, temve€ ocenjene s strani ponudnika podatkov MSCI, ki za ocenjevanje uporablja lastno metodologijo.
Do razlik med vrednostjo kazalnika Emisije TGP (tCO.,e) - Obseg 1 + 2 + 3 in vsoto vrednosti posameznih kazalnikov (Emisije TGP (tCO,e) - Obseg 1, Emisije TGP (tCO.e) - Obseg 2 in Emisije TGP (tCO.e) - Obseg 3)
prihaja zaradi ¢asovnega zamika med podatkovnimi to¢kami pri MSCI, saj se poro¢ani podatki za Emisije TGP (tCO.e) - Obseg 1 in Emisije TGP (tCO,e) - Obseg 2 objavljajo sproti ob razkritju druzb, ocenjeni podatki za
Emisije TGP (tCO.e) - Obseg 1 in Emisije TGP (tCOe) - Obseg 2 dvakrat letno, podatki za Emisije TGP (tCO.e) - Obseg 3 pa Cetrtletno.
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2.6.2 EU taksonomija

Leta 2020 je Evropska unija (EU) sprejela Uredbo (EU) 2020/852 Evropskega
parlamenta in sveta o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb ter
spremembi Uredbe (EU) 2019/2088 (v nadaljevanju: Uredba EU o taksonomiji),
s katero je vzpostavila temeljni regulativni okvir za spodbujanje trajnostnih na-
loZzb. Namenjena je izboljSanju preglednosti trajnostnih razkritij za udelezence
na finan¢nih trgih in druga podjetja.

Taksonomija EU predstavlja standardiziran sistem prepoznavanja okoljsko traj-
nostnih dejavnosti. EU je s tem namenom opredelila $est okoljskih ciljev, in si-
cer: (1) blazitev podnebnih sprememb, (2) prilagajanje podnebnim spremem-
bam, (3) trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov, (4) prehod na

Standardni obrazec za razkritje, zahtevano po ¢lenu 8 Uredbe (EU) 2020/852)

krozno gospodarstvo, (5) preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja ter (6)
varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov.

Taksonomija EU doloca sprejemljive in usklajene gospodarske dejavnosti. Teh-
ni¢na merila presoje najprej dolo€ajo sprejemljive dejavnosti, torej tiste, ki lahko
pozitivno prispevajo k vsaj enemu okoljskemu cilju EU. Ce se pri nadaljnji pre-
soji na podlagi specifi¢nih tehni¢nih meril ugotovi, da dejavnosti bistveno prispe-
vajo k vsaj enemu od Sestih okoljskih ciljev, hkrati pa ne povzro€ajo bistvene
Skode preostalim petim ciliem, se izvajajo v skladu z minimalnimi zas¢€itnimi
ukrepi in izpolnjujejo tehni€na merila za presojo, se Steje, da so usklajene s tak-
sonomijo EU in veljajo za okoljsko trajnostne dejavnosti.

Zunanje podatke o usklajenosti zagotavlja MSCI, izracuni pa se izvajajo po metodologiji MSCI EU Taxonomy Methodology3.

Tabela 19: EU taksonomija

Kazalnik 2025 %

Tehtana povprecna vrednost vseh nalozb, ki so usmerjene v fi-
nanciranje gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksonomijo, ali
S0 povezane z njimi, glede na vrednost skupnih sredstev, ki
jih zajema kljuéni kazalnik uspe$nosti, z naslednjimi utezmi za  Na podlagi nalozb v 297%
nalozbe v podjetja osnovna sredstva ’

Na podlagi prihodkov 1,93%

Odstotek sredstev, ki jih zajema klju¢ni kazalnik uspeSnosti, glede

na skupne nalozbe (skupni znesek upravljanih sredstev). Brez nalozb o
. . 79,77%

v drzavne subjekte.

Zajeti delez:

3 Celotna metodologija je javno dostopna na spletni strani: msci.com/esg-and-climate-methodologies.

Kazalnik 2025 v mio EUR

Tehtana povpre¢na vrednost vseh nalozb, ki so Na podlagi prihodkov 45.974.055 EUR
usmerjene v financiranje gospodarskih dejavnosti,
usklajenih s taksonomijo, ali so povezane z njimi, z

N lagi naloz
naslednjimi utezmi za nalozbe v podjetja: a podiagi nalozb v 70.748.541 EUR

osnovna sredstva

Denarna vrednost sredstev, ki jih zajema klju¢ni kazalnik
uspesnosti. Brez nalozb v drzavne subjekte. 2.379.672.115 EUR
Zajetost:
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Tabela 20: EU taksonomija: Dodatna dopolnilna razkritja: raz&lenitev imenovalca klju¢nega kazalnika uspesnosti

Dodatna dopolnilna razkritja: razélenitev imenovalca kljuénega kazalnika
uspesnosti

Odstotek izvedenih finan¢nih instrumentov glede na skupna sredstva, ki jih za-
jema kljuéni kazalnik uspesnosti:

Delez izpostavljenosti do finan€nih in nefinan¢nih podjetij iz EU, za katera ne ve-
ljata ¢lena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki jih zajema
kljuéni kazalnik uspesnosti:

Za nefinan¢na podijetja

Za finanéna podjetja

Delez izpostavljenosti do finanénih in nefinan¢nih podjetij iz drzav zunaj EU, za
katera ne veljata ¢lena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki
jih zajema kljuéni kazalnik uspesnosti:

Za nefinan¢na podijetja

Za finan¢na podjetja

Delez izpostavljenosti do finanénih in nefinanénih podjetij, za katera veljata ¢lena
19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki jih zajema klju¢ni kazal-
nik uspesnosti:

Za nefinan¢na podjetja

Za finanéna podjetja

Delez izpostavljenosti do drugih nasprotnih strank in sredstev v skupnih sred-
stvih, ki jih zajema klju¢ni kazalnik uspesnosti:

Vrednost vseh nalozb, s katerimi se financirajo gospodarske dejavnosti, ki so ne-
sprejemljive za taksonomijo, glede na vrednost skupnih sredstev, ki jih zajema
kljuéni kazalnik uspesnosti:

Vrednost vseh nalozb, s katerimi se financirajo gospodarske dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo, vendar niso usklajene s taksonomijo, glede na vre-
dnost skupnih sredstev, ki jih zajema klju¢ni kazalnik uspe$nosti:

Delez
2025

0,00 %

1,90 %
0,00 %

53,39 %
13,32 %

19,88 %
7,10 %

4,41 %

Na podlagi prihodkov: 87,71 %
Na podlagi nalozb v osnovna
sredstva: 87,16 %

Na podlagi prihodkov: 10,04 %
Na podlagi nalozb v osnovna
sredstva: 9,55 %

Dodatna dopolnilna razkritja: raz¢lenitev
imenovalca kljuénega kazalnika uspesnosti

Vrednost v denarnih zneskih izvedenih financ-
nih instrumentov:

Vrednost izpostavljenosti do finan¢nih in nefi-
nanc¢nih podjetij iz EU, za katera ne veljata
¢lena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU:

Za nefinan¢na podijetja
Za finanéna podjetja

Vrednost izpostavljenosti do finanénih in nefi-
nanc¢nih podjetij iz drzav zunaj EU, za katera
ne veljata ¢lena 19a in 29a Direktive
2013/34/EU:

Za nefinan¢na podijetja
Za finan¢na podjetja

Vrednost izpostavljenosti do finanénih in nefi-
nancnih podjetij, za katera veljata ¢lena 19a in
29a Direktive 2013/34/EU:

Za nefinanéna podijetja
Za finanéna podjetja

Vrednost izpostavljenosti do drugih nasprotnih
strank in sredstev

Vrednost vseh nalozb, s katerimi se financirajo
gospodarske dejavnosti, ki so nesprejemljive
za taksonomijo:

Vrednost vseh nalozb, s katerimi se financirajo
gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za
taksonomijo, vendar niso usklajene s taksono-
mijo

v EUR
2025

0 EUR

45.306.230 EUR

0EUR

1.270.410.462 EUR

316.933.039 EUR

473.055.750 EUR

169.043.512 EUR

1.049.231 EUR

Na podlagi prihodkov: 2.087.155.367 EUR
Na podlagi nalozb v osnovna sredstva:
2.074.031.532 EUR

Na podlagi prihodkov: 238.867.047 EUR
Na podlagi nalozb v osnovna sredstva:
227.216.396 EUR
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Tabela 21: EU taksonomija: Dodatna dopolnilna razkritja: raz&lenitev Stevca klju¢nega kazalnika uspesnosti

Delez Dodatna dopolnilna razkritja: raz¢lenitev v EUR

Dodatna dopolnilna razkritja: raz¢lenitev Stevca kljuénega kazalnika uspesnosti 2025 Stevca kljuénega kazalnika uspesnosti 2025

Vrednost izpostavljenosti, usklajenih s tak-
sonomijo, do finanénih in nefinanénih pod-
jetij, za katera veljata ¢lena 19a in 29a Di-

Delez izpostavljenosti, usklajenih s taksonomijo, do finanénih in nefinanénih pod-
jetij, za katera veljata ¢lena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki
jih zajema klju€ni kazalnik uspesnosti:

rektive 2013/34/EU:
Za nefinan¢na podjetja: Za nefinan¢na podjetja:
Na podlagi prihodkov 1,64 % Na podlagi prihodkov 38.969.731 EUR
Na podlagi nalozb v osnovna sredstva 2,66 % Na podlagi nalozb v osnovna sredstva 63.258.389 EUR
Za finan¢na podjetja: Za finan¢na podjetja:
Na podlagi prihodkov 0,29 % Na podlagi prihodkov 7.016.832 EUR
Na podlagi naloZb v osnovna sredstva 0,32 % Na podlagi naloZb v osnovna sredstva 7.575.208 EUR

Vrednost izpostavljenosti, usklajenih s takso-
nomijo, do drugih nasprotnih strank in sred-
stev:

Na podlagi prihodkov 0,00 % Na podlagi prihodkov 0 EUR

Delez izpostavljenosti, usklajenih s taksonomijo, do drugih nasprotnih strank in sredstev
v skupnih sredstvih, ki jih zajema kljuéni kazalnik uspesnosti:

Na podlagi nalozb v osnovna sredstva 0,00 % Na podlagi nalozb v osnovna sredstva 0 EUR
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Tabela 22: EU taksonomija: RazcClenitev Stevca kljuCnega kazalnika uspeSnosti glede na okoljske cilje

Razélenitev Stevca kljuénega kazalnika uspesnosti glede na okoljske cilje

Dejavnosti, usklajene s taksonomijo

Blazitev podnebnih sprememb

Prilagajanje podnebnim spremembam

Trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov

Prehod na kroZno gospodarstvo

Prepre€evanje in nadzorovanje onesnazevanja

Varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov

Prihodki
Nalozbe v osnovna sredstva
Prihodki
NaloZbe v osnovna sredstva
Prihodki
NaloZbe v osnovna sredstva
Prihodki
NaloZbe v osnovna sredstva
Prihodki
NaloZbe v osnovna sredstva

Prihodki

Nalozbe v osnovna sredstva

%

1,74 %
2,83 %
0,00 %
0,00 %
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo

Podatek ni na voljo

Prehodne dejavnosti: A %

0,03 %
0,10 %
/
/
/

Omogocitvene dejavnosti: B %

1,13 %
1,70 %
0,00 %
0,00 %
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo
Podatek ni na voljo

Podatek ni na voljo
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2.7 Druzbeni vidik spodbuja in omogoc&a zdravo in varno delovno okolje, omogoca fleksibilne
oblike dela ter razvija storitve s pozitivnimi vplivi, ki pozitivno vplivajo na druzbo

2.71 Lastna delovna sila (ESRS $S1) kot tako.

2.7.1.1 Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova poveza- V okviru podro¢ja S1 — Lastna delovna sila je druzba prepoznala dva vpliva in
eno pomembno tveganje za prihodnost, ki jih v nadaljevanju tudi ustrezno izpo-

nost s strategijo in poslovnhim modelom (S1 SBM-3)

stavlja.
V obseg razkritja v skladu z ESRS 2 so vklju€eni vsi zaposleni, na katere dru- :

zba lahko pomembno vpliva. Zaposleni so v druzbi praviloma zaposleni za ne- Druzba je identificirala naslednja pomembna vpliva:
doloCen Cas, poleg tega pa druzba lahko sodeluje tudi z zaposlenimi za dolo¢en
Cas, Studenti in zunanjimi sodelavci. Vplivi na zaposlene so tesno povezani s
strategijo in poslovnim modelom druzbe, ki temeljita na dolgoro€ni stabilnosti,
razvoju ustreznih kompetenc, vodstvenih vescin in zanesljivem ter odgovornem
delovanju zaposlenih. Druzba prepoznava, da so varnost zaposlitve, stalno us-

= varnost zaposlitve - druzba z jasno, stabilno in razvojno naravnano strategijo
ter podporo obvladujo¢e druzbe omogoc€a varna in stabilna delovna mesta.
Slednje ustvarja pozitiven, dejanski vpliv na zaposlenost in organizacijsko
stabilnost v kratkoro&nem in srednjero€nem obdobju.

posabljanje in razvoj znanj kljuéni dejavniki za ohranjanje konkurenénosti, kako- = usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti - sistematicno vlaganje v znanja,
vosti storitev in odpornosti poslovnega modela. V ta namen izvaja vrsto aktivno- usposabljanja in razvoj kompetenc pozitivno vpliva na strokovnost, opolno-
sti, ki pozitivno vplivajo na zaposlene in druge sodelavce, med drugim zagotav- mocenost in osebni razvoj zaposlenih. Gre za dejanski, pozitiven vpliv, ki

lja raznolik nabor izobraZevanj in razvoj kompetenc, krepi dolgorocno konkurencnost druzbe.

Tabela 23: Pomembna vpliva v sklopu S1

Vpliv Vrednostna veriga Casovno obdobje
Zgormiji del . L.a stna Spodnji del. Kratkoro¢no Srednjero¢no Dolgoro¢no
vrednostne verige dejavnost vrednostne verige
Zagotavljanje varnih in stabilnih delovnih mest Dejanski pozitiven vpliv X X X
Usposabljanje in razvoj znanj ter kompetenc Dejanski pozitiven vpliv X X X

Tabela 24: Tveganje v sklopu S1

Tveganje Vrednostna veriga Casovno obdobje
Zgornji del vre- Lastna Spodnji del vre- Kratkoro&no Srednjero&no Dolgoro&no
dnostne verige dejavnost dnostne verige

Tveganije fluktuacije Prihodnje tveganje X X X
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Tveganije fluktuacije - zaradi naras€ajoCe konkurence na trgu dela ter poveca-
nega povprasevanja po specifi¢nih kadrih obstaja tveganje povec€ane fluktuacije
zaposlenih v prihodnje. To lahko vpliva na kontinuiteto poslovanja, stabilnost
znanj in dodatno obremenitev kadrovskih procesov v srednjeroénem in dolgo-
rocnem obdobju. Gre torej za dejansko srednje do dolgoro¢no tveganije.

Druzba ne izvaja dejavnosti, pri katerih bi obstajalo tveganje prisilnega dela ali
dela otrok in ne zaposluje mladoletnikov ter ne sodeluje z drzavami ali obmodji,
ki bi bila opredeljena kot visoko tvegana za pojav prisilnega dela ali dela otrok.
Druzba vse delovne procese izvaja v Republiki Sloveniji, v skladu z veljavno za-
konodajo ter mednarodnimi smernicami.

Druzba zaposluje tudi starejSe delavce in delavca z invalidnostjo Ill. kategorije
ter zanje zagotavlja pogoje dela v skladu z zakonodajo, izvaja prilagoditve de-
lovnih mest, kjer je to potrebno in spremlja morebitna dodatna tveganja, ki bi
lahko vplivala na njihovo zdravje ali varnost. Drugih posebej izpostavljenih sku-
pin druzba trenutno ne zaposluje.

Na podlagi notranjih ocen tveganj druzba trenutno ne zaznava posebnih skupin
zaposlenih, ki bi bile izpostavljene ve€jemu tveganju Skode, razen starostno bolj
izpostavljenih delavcey, pri katerih se tveganja obravnavajo v skladu z ustrez-
nimi ukrepi in predpisi.

2.71.2 Politike v zvezi z lastno delovno silo (S1-1)

Druzba ustvarja delovno okolje, v katerem se zaposleni dobro pocutijo, so vi-
soko motivirani in aktivno vklju€eni v doseganije ter sooblikovanje ciljev druzbe.
Upravljanje delovne sile v druzbi temelji na zagotavljanju varnih in stabilnih de-
lovnih mest, razvoju znanj in kompetenc ter skrbi za zdravje in dobro pocutje
zaposlenih.

Za doseganje navedenih ciljev druzba izvaja aktivnosti na vseh kljuénih podro-
¢jih, ki vkljuCujejo razvoj in napredovanje zaposlenih, zaposlovanje ustreznih
novih sodelavceyv, skrb za zdravje in dobro pocutje ter zagotavljanje jasno opre-
deljenih delovnih pogojev in u€inkovito upravljanje kadrovskih procesov.

Druzba ima vzpostavljene politike, ki urejajo podrocje zaposlovanja, vklju¢no z
varnostjo in zdravjem pri delu, enakostjo, vklju€evanjem, profesionalnim razvo-
jem in usklajevanjem poklicnega ter zasebnega Zivljenja. Zasnovane so tako,
da veljajo za vse zaposlene v druzbi in se smiselno uporabljajo tudi za Studente

in druge osebe, ki delo opravljajo na podlagi drugih oblik sodelovanja. Politike
temeljijo na spostovanju €lovekovih pravic in dostojanstva zaposlenih ter so
usklajene z mednarodno priznanimi instrumenti Organizacije zdruzenih naro-
dov, Mednarodne organizacije dela in Organizacije za gospodarsko sodelovanje
in razvoj ter z veljavno nacionalno in mednarodno zakonodajo. Skladno s politi-
kami in veljavno zakonodajo je prepovedano prisilno delo, delo otrok in trgovina
z ljudmi, zagotovljeno je spoStovanje dostojanstva zaposlenih, enaka obrav-
nava in varni delovni pogoiji. Politike so namenjene tudi prepoznavanju, prepre-
Cevanju in obvladovanju tveganj morebitnih krsitev ¢lovekovih in delavskih pra-
vic ter zmanjSevanju negativnih vplivov na zaposlene.

Pravilnik o delovnih razmerjih, Politika raznolikosti in Izjava o varnosti z oceno
tveganja pomembno prispevajo k zagotavljanju varnih in stabilnih delovnih mest
v druzbi. Z njimi druzba ureja podrocja varnosti in zdravja pri delu, prepreceva-
nja diskriminacije, enakih moznosti, spostovanja ¢lovekovega dostojanstva in
pravi€nega ter preglednega delovnega okolja. Druzba posebno pozornost na-
menja prepreCevanju tveganj pri delu, zasc€iti zdravja zaposlenih ter spodbuja-
nju vklju€ujoCe in spostljive organizacijske kulture. Na ta nacin druzba ustvarja
stabilno delovno okolje, ki zaposlenim omogoc¢a dolgoro¢ni profesionalni razvoj
in dobro pocutje.

Politika razvoja zaposlenih in Politika ravnanja s klju¢nimi, perspektivnimi in
mladimi perspektivnimi sodelavci pomembno prispevata k sistematiCnemu us-
posabljanju ter razvoju znanj in kompetenc v druzbi. Skozi uvajalno mentorstvo,
letne razvojne pogovore, individualne kompetencne profile ter naértovana in-
terna in eksterna izobrazevanja druzba spodbuja vsezivljenjsko u€enje, stro-
kovni in osebni razvoj zaposlenih ter krepitev njihovih potencialov. Poseben po-
udarek namenjamo tudi razvoju vodij, s ¢imer zagotavljamo enotno kulturo vo-
denja in dolgoro¢no konkurencénost organizacije.

Druzba upravlja tveganje fluktuacije zaposlenih z zagotavljanjem jasno oprede-
lienih delovnih mest, vzpostavljenim sistemom nagrajevanja in priznavanja de-
lovne uspesnosti ter z omogocanjem fleksibilnih nacinov dela. Posebno pozor-
nost druzba namenja upravljanju kariernih poti klju¢nih in perspektivnih sodelav-
cev ter ukrepom za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja tudi v okviru
Skupine Triglav, s ¢imer krepi zadovoljstvo zaposlenih in njihovo zavzetost.
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V Pravilniku o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest so opredeljene naloge,
odgovornosti, pogoji dela in moznosti napredovanja, kar zaposlenim omogoca
vecjo predvidljivost in ob&utek varnosti. Pravilnik o nagrajevanju zaposlenih iz
naslova delovne uspesnosti ureja sistem nagrajevanja in temelji na doseganju
ciliev, razvoju kompetenc, zelenih vedenj ter dodatno krepi motivacijo, pripa-
dnost in zadovoljstvo zaposlenih.

Razvoj zaposlenih pripomore h kakovosti dela. Druzba priloZnosti za razvoj
kompetenc upravlja s strateSkim nacrtovanjem razvoja kadrov in kljuénih znanj,
zagotavljanjem formalnih in neformalnih izobrazevanj ter spodbujanjem inova-
tivnosti in nenehnega izboljSevanja procesov. Ob tem druzba podpira timsko
delo in krepi organizacijsko kulturo, ki spodbuja sodelovanje, u¢enje in dolgo-
rocni strokovni razvoj zaposlenih.

Druzba ima vzpostavljene postopke za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu
ter za preprecevanje nezgod na delovnem mestu, ki vklju€ujejo izvajanje preven-
tivnih ukrepov, usposabljanj in rednega spremljanja tvegan;j. Politike obravnavajo
tudi preprecevanije diskriminacije, spodbujanje raznolikosti in vklju€evanja ter za-
§¢ito ranljivih skupin, pri ¢emer vkljuevanje pomeni ustvarjanje enakih moznosti
za vse zaposlene ter prepreCevanje izkljuCevanja posameznih skupin. V okviru teh
politik druzba zagotavlja enako obravnavo vseh kandidatov za zaposlitev in zapo-
slenih ne glede na osebne okoliscine, kot so narodnost, rasa ali etni¢no poreklo,
nacionalno ali socialno poreklo, spol, starost, zdravstveno stanje, invalidnost, vero
ali prepricanje, spolno usmerjenost, druzinsko stanje, ¢lanstvo v sindikatu, premo-
Zenjsko stanje ali druge osebne okolis¢ine, v skladu z veljavno zakonodajo. Na-
Celo enake obravnave se dosledno uresniCuje v vseh fazah delovnega razmerija,
zZlasti pri zaposlovanju, napredovanju, usposabljanju in izobraZevanju, placilu in
drugih prejemkih iz delovnega razmerja, delovnih pogojih, delovhem ¢asu ter od-
povedi pogodbe o zaposlitvi.

Druzba ima vzpostavljene postopke za prepreCevanje, prepoznavanje in obrav-
navo morebitnih primerov neposredne ali posredne diskriminacije, vklju¢no z
varnimi mehanizmi za prijavo in zas€ito zaposlenih pred neugodnimi posledi-
cami zaradi uveljavljanja pravic. Posebna pozornost je namenjena zasciti ranlji-
vih skupin, vkljuéno z zaposlenimi v asu nosecnosti in starSevskega dopusta.
Z izvajanjem teh ukrepov druzba aktivno prispeva k ustvarjanju vkljuCujoCega
delovnega okolja, ki spodbuja raznolikost, enake moznosti in spostovanje do-
stojanstva vseh zaposlenih.

Druzba spostovanje ¢lovekovih pravic spremlja prek notranjih nadzornih meha-
nizmov, kadrovskih procesov in vzpostavljenih pritoZbenih poti, vklju¢no z moz-
nostjo anonimne prijave krsitev. Vsaka prijava ali sum krSitve se obravnava po
vnaprej dolo¢enih postopkih, z zagotovljeno zaupnostjo. V primeru ugotovljenih
krsitev ali negativnih vplivov se izvedejo ustrezni ukrepi, katerih namen je od-
prava nepravilnosti, prepre€evanje ponovitev in izboljSanje delovnega okolja.

2.7.1.3 Postopki za sodelovanje z lastno delovno silo in predstavniki
delavcev v zvezi z vplivi (S1-2)

StaliS€a zaposlenih pomembno vplivajo na odlocitve druzbe in na upravljanje
dejanskih in morebitnih vplivov ter tveganj, povezanih z delovno silo. Druzba
zaposlene vklju€uje prek projektnih skupin, razvojnih pogovorov, internih komu-
nikacijskih kanalov, kvartalnih sre€anj vseh zaposlenih ter zlasti prek letne ano-
nimne ankete o organizacijski klimi, ki predstavlja pomemben vpogled v mnenje
zaposlenih glede delovnih pogojev, obremenitev, psihosocialnih tveganj, vode-
nja in poznavanja mehanizmov za prijavo krsitev. Posebni ukrepi za sistema-
ticno pridobivanje vpogleda v staliS¢a ranljivih skupin zaposlenih niso vzpostav-
ljeni.

Druzba organizira najmanj kvartalna sre€anja zaposlenih, neformalna druzenja,
izvaja merjenje zadovoljstva zaposlenih in na njihovi osnovi pripravlja akcijske
nacrte za izboljSanje delovnih pogojev. U¢inkovitost sodelovanja se meri skozi
spremljavo trendov omenjenih meritev.

2.7.1.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno
delovno silo ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj in izkoriS¢a-
nju pomembnih priloznosti v zvezi z lastno delovno silo ter u¢inkovi-
tost navedenih ukrepov (S1-4)

Podrocje pravnih in sploSnih zadev redno spremlja vplive na delovno silo,
upravlja kljuéna tveganja, kot sta fluktuacija in zagotavljanje varnih in stabilnih
delovnih mest ter razvija ukrepe v sodelovanju z vodiji. Druzba na podlagi ugo-
tovljenih tveganj, potreb in priloZnosti, ki jih zaznava prek ankete organizacijske
vitalnosti (ORVI), razvojnih pogovorov, kadrovskih kazalnikov in vsakodnevnega
operativhega dela, izvaja ukrepe za preprecevanje negativnih in spodbujanje
pozitivnih vplivov ter spremlja njihovo ucinkovitost.
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Med najpomembnejSe ukrepe sodijo strukturirano uvajanje in mentorstvo, ob-
sezna interna in eksterna izobrazevanja, coaching, razvoj vodstvenih kompe-
tenc, letni razvojni razgovori ter udelezba mladih kadrov v sklopu programa Tri-
glav International Business Academy v organizaciji Zavarovalnice Triglav d.d. Z
mobilnostjo znotraj Skupine Triglav in ustreznimi finan&nimi ter nefinanénimi sti-
mulacijami druzba dodatno zmanjSuje tveganje fluktuacije in krepi stabilnost de-
lovne sile. Druzba posebno pozornost namenja zagotavljanju varnega delov-
nega okolja, kamor sodijo obvezna usposabljanja, zdravstveni pregledi ter 1z-
java o varnosti z oceno tveganja.

Kadar se pojavi dejanski negativen vpliv na zaposlenega ali skupino zaposle-
nih, druzba uvede popravne ukrepe, kot so dodatno izobrazevanje, coaching ali
prilagoditev organizacije dela, pri Cemer uc€inkovitost spremlja skozi nadaljnje
razgovore in povratne informacije. Pozitivne vplive druzba spodbuja z razvojem
kompetenc, vklju¢evanjem v projektno delo ter dejavnostmi, ki omogocajo kari-
erni napredek.

Za izvajanje vseh aktivnosti druzba zagotavlja kadrovska, organizacijska in fi-
nancna sredstva ter skrbi, da njene kadrovske prakse ne povzro¢ajo negativnih
vplivov, temvec€ prispevajo k stabilnemu, varnemu in razvojnemu delovnemu
okolju.

2.7.1.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivoy,
spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj
in priloznosti (S1-5)

Druzba ima opredeljen cilj in metrike za spodbujanje pozitivnega vpliva na za-
poslene na podrocju lastne delovne sile, in sicer na usposabljanju ter razvoju
znanj in spretnosti. Druzba si bo prizadevala, da bo preostale cilje opredelila v
prihodnijih letih.

Cilj:
=V povpredju vsaj 2 uri izobrazevanj na podrocju trajnosti na zaposlenega.
Cilj je zagotoviti vsaj 2 uri izobrazevanj na podrocju trajnosti na zaposlenega na

letni ravni in naslavlja pozitiven vpliv. Usposabljanje in razvoj znanj in kompe-
tenc je usklajen s strategijo druzbe. Zaposleni so vsako leto aktivno vklju€eni v

dolo¢anje, izvajanje in spremljanje kadrovskih ciljev prek raziskave organizacij-
ske vitalnosti, kratkih anket in razvojnih pogovorov. S tem druzba zagotavlja, da
cilji in ukrepi temeljijo na dejanskih potrebah delovne sile ter so usmerjeni v ob-
vladovanje tveganj in spodbujanje pozitivnih vplivov na zaposlene.

2.7.1.6 Znacilnosti zaposlenih v druzbi (S1-6)

Ob koncu leta 2025 je bilo v druzbi 89 zaposlenih in Studentov. Rast je bila pri-
sotna pri obeh spolih, pri Eemer se struktura zaposlenih po spolu ni bistveno
spremenila in ostaja uravnotezena. Povecanje Stevila zaposlenih je predvsem
posledica pove€anega obsega poslovanja druzbe, kar je zahtevalo krepitev ka-
drovskih kapacitet za podporo nadaljnjemu razvoju in u€inkovitemu poslovaniju.
Podatki se nanasajo na zaposlene v Sloveniji, saj druzba nima zaposlenih v
drugih drzavah.

Podatki o zaposlenih se nanasajo na Stevilo oseb na zadnji dan leta poro¢anja,
in sicer po spolu ter izhajajo iz kadrovske evidence. V kon&no Stevilo zaposlenih
so vklju€eni tako redno zaposleni kot tudi Studentje.

Tabela 25: Podatki o zaposlenih in Studentih

Stevilo zaposlenih in $tudentov (Stevilo oseb) po spolu 2025
Moski 43
Zenske 46
Skupno Stevilo vseh zaposlenih 89
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Spodnja tabela prikazuje znagilnosti zaposlenih po vrsti pogodbe in spolu. Ste-
vilke so podane na podlagi dejanskega Stevila zaposlenih in ne ekvivalentov
polnega delovnega ¢asa (EPDC). V $tevilu zaposlenih brez zagotovljenega Ste-
vila delovnih ur so vkljueni Studentje, ki delo opravljajo na podlagi Studentske
napotnice.

Tabela 26: Znacilnosti zaposlenih po vrsti pogodbe in spolu

2025
Vrsta pogodbe Moski Zenske Skupaj
Stevilo zaposlenih za nedologen &as 43 39 82
Stevilo zagasno zaposlenih 1
Stevilo zaposlenih brez zagotovljenega $tevila delovnih ur 2 2 4
Stevilo zaposlenih s polnim delovnim &asom 41 42 83
Stevilo zaposlenih s kraj§im delovnim asom 0 2 2

Vecina zaposlenih je zaposlena s polnim delovnim ¢asom za nedolocen Cas.
Bistveno se je zmanj3ala fluktuacija zaposlenih — z 10,7 % na 5,0 %, kar pred-
stavlja upad Stevila odhodov zaposlenih z 8 v letu 2024 na 4 v letu 2025. Stop-
nja fluktuacije zaposlenih je izracunana kot razmerje med Stevilom odhodov za-
poslenih v posameznem letu in povpre¢nim Stevilom zaposlenih v istem ob-
dobju. Povpreéno Stevilo zaposlenih predstavlja aritmetiCno povprecje Stevila
zaposlenih na dan 1.1. in 31.12. obravnavanega leta.

Tabela 27: Fluktuacija lastnih zaposlenih

Fluktuacija lastnih zaposlenih 2025 2024
Odstotek 5.0% 10.7%
Stevilo zaposlenih, ki so zapustili podjetje 4 8

2.71.7 Znacilnosti delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili druzbe
(S1-7)
Na dan 31.12.2025 druzba v lastni delovni sili ni imela samozaposlenih oseb ali

oseb, ki bi jih zagotavljala druga podjetja. Vir podatkov so obstojece kadrovske
evidence.

2.7.1.8 Socialna zascita (S1-11)

Vsi zaposleni imajo pravice na podlagi javnih programov in nadomestil, ki jih
S¢itijo pred izgubo dohodka za primer bolezni, brezposelnosti od obdobja, ko
lastni delavec dela za druzbo, poskodbe in invalidnost, nastale pri delu, starSev-
skega dopusta in upokojitve. Dodatno so zaposleni vklju€eni v ugodnosti dru-
zbe, s katerimi nadgrajuje pravice iz javnih programov, med drugimi naslednje:

= dodatno pokojninsko zavarovanje,

= ygodni pogoji sklenitve dodatnega nezgodnega zavarovanja za zaposlene in
njihove druzinske Clane,

= dodatno nezgodno zavarovanje na sluzbenih poteh,

®  kolektivno zavarovanje Celostna zdravstvena oskrba (CZO).

V ugodnosti druzbe so zajeti le delavci, ki delo v druzbi opravljajo po pogodbi o
zaposlitvi.

Varnost zaposlitve druzba zagotavlja tudi z jasno zastavljeno, stabilno in raz-
vojno usmerjeno poslovno strategijo, ki temelji na dolgoro€ni rasti ter odgovor-
nem upravljanju. Druzba s sistematicnim kadrovanjem in transparentnim vode-
njem ustvarja okolje, v katerem so delovna mesta stabilna.

2.7.1.9 Metrike usposabljanja ter razvoja znanj in spretnosti (S1-13)

V okviru sistemati¢nega razvoja zaposlenih druzba spremlja kljuéne metrike, ki
omogocajo pripravo ocene uc€inkovitosti usposabljanj in vlaganj v znanje. Dru-
zba sproti belezi vsa izvedena usposabljanja in izobrazevanja, in sicer skupno
Stevilo izobrazevalnih pedagos$kih ur ter tudi povprecno Stevilo ur usposabljan;j
in izobrazevanj na zaposlenega. Vir podatkov so obstojeCe interne evidence o
izobrazevanijih.

Druzba poseben poudarek nameni kakovosti usposabljanj in izobrazevanj, zato
redno spremlja zadovoljstvo in relevantnosti internih izobrazevanj ter progra-
mov, Ki prispevajo k prenosu znanja v organizaciji. Za merjenje dejanskega na-
predka druzba beleZi razvoj kompetenc, doseganje letnih ciljev in pridobljene
certifikate. Vir podatkov so obstojece interne evidence o izobrazevanjih.

Vlaganja v znanje druzba spremlja tudi finan¢no, in sicer z ugotavljanjem visine
investicij v izobrazevanje na zaposlenega ter skupnih stroSkov usposabljanj in
izobraZevanj. Te metrike druzbi omogoc¢ajo celovit vpogled v razvoj znanj in
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zagotavljajo, da so investicije v kompetence usmerjene stratedko ter z jasnim
ucinkom na dolgoro¢no uspesnost druzbe.

Tabela 28: Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti

2025

Odstotek zaposlenih, ki so sode-
lovali pri rednih pregledih uspe-
Snosti in kariernega razvoja

Usposabljanje ter razvoj
znanj in spretnosti

Povprec¢no sStevilo ur uspo-
sabljanja na zaposlenega

Moski 92,7% 66
Zenski 95.5% 53
Skupaj 94,1 % 59

V letu 2025 je veclina zaposlenih sodelovala pri rednih pregledih uspesnosti in
kariernega razvoja, razen 2 zaposlenih, ki sta bili dalj ¢asa odsotni (bolniska in
porodniska odsotnost). Zaposleni so imeli moznost izobraZevanj in usposabljanj
na podrocjih uporabe umetne inteligence in digitalnih orodij, odgovornega inve-
stiranja, vodstvenih veS¢in in aktualnih zakonodajnih ter poslovnih tem.

Tabela 29: Pomembni vplivi v sklopu S2

Vpliv

Pozitiven vpliv politike odgovornega investiranja na delavce v vre-

dnostnih verigah podjetij, v katera se vlaga Morebiten pozitiven vpliv

Zgornji del
vrednostne verige

2.7.2 Delavci v vrednostni verigi (ESRS S2)

2.7.2.1 Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova poveza-
nost s strategijo in poslovnhim modelom (S2 SBM-3)

Druzba za upravljanje ocenjuje, da lahko nalozbe v druzbe ali drzave z neus-
treznimi praksami na podroc¢ju ¢lovekovih pravic, delovnih standardov in do-
brega upravljanja povzrocijo dejanske ali potencialne negativne vplive na de-
lavce v verigi vrednosti.

Taksni vplivi so povezani tudi s finan¢nimi in regulatornimi tveganiji ter tveganiji
ugleda za druzbo kot upravljavca premoZzenja.

V okviru Politike odgovornega investiranja druzba na produktih in storitvah, ki
spodbujajo trajnostne znacilnosti, uporablja izkljucitvene kriterije na ravni druzb
in drzav, s ¢imer zmanjSuje izpostavljenost do okolij z vecjim tveganjem za po-
jav dela otrok, prisilnega dela in drugih krsitev delavskih pravic, ki so pogostejSe
v okoljih z nizjimi institucionalnimi in druzbenimi standardi.

Politika odgovornega investiranja hkrati predstavlja priloznost za pozitiven vpliv,
saj omogocCa usmerjanje kapitala v okolja in entitete z viSjimi druzbenimi stan-
dardi in dolgoro€no prispeva k stabilnosti nalozb ter krepitvi zaupanja delezni-
kov.

V letu poro¢anja druzba ni prepoznala konkretnih pomembnih negativnih vpli-
vov na delavce v verigi vrednosti, ki bi neposredno izhajali iz njenih nalozbenih
dejavnosti, prav tako druzba doslej ni posebej opredelila posebnih ali ranljivih
skupin delavcev v verigi vrednosti.

Vrednostna veriga Casovno obdobje

Spodniji del

Lastna dejavnost .
vrednostne verige

Kratkoro¢no Srednjero¢no Dolgoro¢no

X X X X
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2.7.2.2 Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi (S2-1)

Druzba za upravljanje skladno s Politiko odgovornega investiranja ne vlaga v
druzbe in drzave z nesprejemljivimi negativnimi vplivi na delavce. Pri investira-
nju v druzbe kot izkljucitveni kriterij uposteva krsitve Nacel Globalnega dogo-
vora Zdruzenih narodov (UN Global Compact) in Smernic OECD za vecnacio-
nalne druzbe. Nacela Globalnega dogovora ZN in OECD za mednarodna pod-
jetja naslavljajo tudi trgovino z ljudmi, prisilno delo in delo otrok. Poleg tega se v
okviru ocenjevanja kakovosti upravljanja druzb, v katere investira druzba za
upravljanje, ocenjuje, ¢e imajo druzbe naslednje politike:

= politike, ki urejajo varstvo ¢lovekovih pravic,

= politike, ki urejajo prepoved otroSkega dela,

= politike, ki urejajo odpravo vsakrsnih oblik prisilnega dela, ter
= politike, ki urejajo odpravo trgovanja z ljudmi.

Pri investiranju druzba uvrs€a med drzave, ki ne spodbujajo druzbenih znacgilno-
sti, tiste, pri katerih so ugotovljene resne krsitve druzbenih pravic ali se uvrsc¢ajo
med 25 % najslabSe ocenjenih drzav glede na izbrane kazalnike ¢lovekovih
pravic, svobode izraZanja, korupcije, politicne stabilnosti ali spoStovanja nacel
pravne drzave, kot jih doloCa Politika odgovornega investiranja. Nalozbe v tak-
Sne drzave niso dovoljene.

Poleg izkljuCitvenih kriterijev druzba za upravljanje v okviru investicijskega pro-
cesa izvaja tudi ocenjevanje dobrega upravljanja druzb, pri Eemer med drugim
uposteva vidik odnosa do zaposlenih ter njihovega placila. To ocenjevanje do-
polnjuje izklju€itvene kriterije in prispeva k celoviti presoji ravnanja izdajateljev v
zvezi s spostovanjem delavskih pravic. Druzba trenutno ne izvaja ukrepov za
odpravljanje negativnih vplivov na ¢lovekove pravice.

2.7.2.3 Postopki za sodelovanje z delavci v vrednostni verigi v zvezi z
vplivi (S2-2)

Druzba za upravljanje ne sodeluje neposredno z delavci v verigi vrednosti druzb
niti z delavci v drzavah, v katere investira. Pri€akovanja glede spostovanja Clo-
vekovih in delavskih pravic uveljavlja posredno v okviru investicijskega odloca-
nja.

Pri druzbah se sodelovanje z delavci v vrednostni verigi izvaja z vkljuCevanjem
mednarodnih standardov v investicijske procese, z ocenjevanjem dobrega
upravljanja ter z izvajanjem aktivnega lastnistva. Pri nalozbah v drzave se za-
hteve Politike odgovornega investiranja uveljavljajo z uporabo izkljuc€itvenih me-
ril, povezanih s stanjem ¢lovekovih pravic ter s kazalniki razvitosti institucij v po-
samezni drzavi.

Druzba pri izvajanju aktivnega lastniStva v zvezi s podjetji glasuje skladno s pri-
lagojeno politiko glasovanja (angl Climate Thematic Voting Policy), ki jo je obli-
kovala druzba Glass Lewis, ter podpira delni¢arske predloge, ki prispevajo Kk iz-
boljSanju razkritij ali praks na podrocju ¢lovekovih in delavskih pravic.

2.7.2.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na delavce
v vrednostni verigi ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj in iz-
koriSéanju pomembnih priloznosti v zvezi z delavci v vrednostni verigi
ter u€inkovitost navedenih ukrepov (S2-4)

Glavni ukrepi druzbe za obvladovanje dejanskih in potencialnih negativnih vpli-
vov na delavce v verigi vrednosti vkljuujejo preglede ustreznosti pred izvedbo
nalozb ter redno spremljanje ustreznosti portfelja po izvedbi nalozb.

Za izvajanje ukrepov ima druzba vzpostavljen dostop do podatkovnih baz in
analiz s podrocja trajnosti, ki jih zagotavlja zunaniji ponudnik podatkov MSClI, iz-
vajanje pa je v pristojnosti strokovnjakov v podrocju upravljanja vzajemnih skla-
dov in podro¢ju individualnega upravljanja premozenja. U&inkovitost ukrepov za
obvladovanje dejanskih in potencialnih negativnih vplivov na delavce v vre-
dnostni verigi druzba za upravljanje spremlja posredno, preko rednih pregledov
ustreznosti posameznih druzb ter preko spremljanja ocen in opozoril zunanjega
ponudnika podatkov. Druzba je ustrezna za investicijo, e po oceni zunanjega
ponudnika podatkov MSCI ne krsi nacela Globalnega dogovora ZN in smernic
Organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj za mednarodna podjetja. V
primeru ugotovljenih resnih krSitev druzba presodi o omejitvi ali izklju€itvi posa-
mezne nalozbe iz nalozbenih strategij skladno z omejitvami posameznega pro-
dukta in veljavnimi naloZbenimi politikami. Druzba z izvajanjem navedenih
praks za sprejemanje ukrepov za preprecitev pomembnih negativnih vplivov ne
povzro€a dodatnih pomembnih negativnih vplivov na delavce v vrednostni ve-

rigi.
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Druzba med resne tezave in incidente, povezane s ¢lovekovimi pravicam v pod-
jetjih v verigi vrednosti, Steje otrosko delo, prisilno delo, diskriminacijo in nadle-
govanje, neustrezne delovne pogoje, neustrezne zdravstvene in varnostne po-
goje, ugrabitve in napade. Druzba ne izvaja neposrednih sanacijskih ukrepov v
verigi vrednosti druzb, saj nima operativhega vpliva na poslovanje posameznih
druzb, temvec€ vpliva posredno preko nalozbenih odlo€itev in uveljavljanja last-
niskih pravic, kjer je to relevantno. Pozitivhe vplive za delavce v verigi vrednosti
spodbuja z investiranjem v druzbe, skladne z Naceli Globalnega dogovora
Zdruzenih narodov ter Smernicami OECD za vecnacionalne druzbe.

2.7.2.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov,
spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj
in priloznosti (S2-5)

Druzba nima kvantitativho dolo&enih ciljev v zvezi z delavci v verigi vrednosti.
Kvalitativni cilj druzbe za upravljanje je preprecevanje vlaganj v druzbe ali dr-
Zave z ugotovljenimi resnimi ali sistemati¢nimi krSitvami mednarodno priznanih
standardov na podrocju Clovekovih in delavskih pravic ter hkrati spodbuijati iz-
boljSevanje praks na tem podrocju, s ¢imer druzba prispeva k zmanjSevanju ne-
gativnih vplivov na delavce v verigi vrednosti in k dolgoro¢no vzdrznemu uprav-
ljanju premozenja.

Tabela 30: Pomembni vplivi v sklopu S4

Vpliv

Morebiten negativen vpliv na vlagatelje v primeru neoptimalnega

varovanja osebnih podatkov Morebiten negativen vpliv

Zagotavljanje preglednih in jasnih informacij o produktih Dejanski pozitiven vpliv

Finan&no opismenjevanje viagateljev in SirSe druzbe Dejanski pozitiven vpliv

Ozaves$canje o trajnosti in odgovornosti do okolja ter odgovornem

o L . Dejanski pozitiven vpliv
upravljanju premozenja vlagateljev

Zgornji del
vrednostne verige

2.7.3 Potrosniki in konéni uporabniki (ESRS S4)

V obseg razkritja so vkljuCene stranke storitev in produktov, ki jih ponuja druzba
ter potencialne stranke, ki so seznanjene s sklepalno dokumentacijo.

Druzba je opredelila naslednje pomembne vplive:

®  morebiten negativen vpliv v povezavi z varstvom zasebnosti in osebnih po-
datkov strank, ki je neposredno povezan z izvajanjem Politike zasebnosti in
internih aktov druzbe;

® dejanski pozitivni vplivi, povezani z dostopom do kakovostnih, preglednih in
razumljivih informacij o storitvah in produktih ter finan&nim opismenjevanjem.

Druzba ni identificirala posebnih ali ranljivih skupin potroSnikov ali kon&nih upo-
rabnikov. Ne glede na to si prizadeva pripraviti informacije v obliki, dostopni kar
najsirSemu krogu posameznikov.

Druzba ni identificirala posebnih ali ranljivih skupin potrosnikov ali kon&nih upo-
rabnikov. Ne glede na to si prizadeva pripraviti informacije v obliki, dostopni kar
najsirSemu krogu posameznikov.

Vrednostna veriga Casovno obdobje

Lastna dejavnost vrec?r?:g:jei ?/ZIrige Kratkoro¢no Srednjero¢no Dolgoro¢no
X X X
X X X
X X X
X X X
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Tabela 31: Pomembno tveganje v sklopu S4

Tveganje

Tveganije kibernetskega vdora in razkritja osebnih in zaupnih podatkov Prihodnje tveganje

Kibernetsko tveganje se neposredno nanasa na potroSnike oziroma stranke, saj
vklju€uje zascito njihovih podatkov, ki so shranjeni v internih podatkovnih zbir-
kah. Ti podatki se obdelujejo izkljuéno za poslovne namene v skladu z zakono-
dajo, zato so vzpostavljeni ustrezni organizacijski in tehni¢ni ukrepi za zagotav-
ljanje njihove varnosti. Prav tako se kibernetska varnost in varstvo osebnih po-
datkov logi¢no povezujeta. Osebni podatki se ustrezno S¢itijo, vodijo se revizij-
ske sledi obdelave osebnih podatkov, ki se obdobno pregledujejo, v primeru kr-
Sitev je vzpostavljen tudi sistem poro€anja pristojnim organom, kot je to predvi-
deno z zakonodajo. Kibernetski vdor in razkritje osebnih ter zaupnih podatkov bi
najverjetneje vplivala na oslabljen ugled druzbe in Skupine Triglav ter morebitna
izplacila strank. Druzba takSnega primera Se ni zaznala. Na podrocju varstva
osebnih podatkov ima druzba sprejete interne akte, ki urejajo obravnavo oseb-
nih podatkov posameznikov, postopanje v primeru krsitve zakonodaje ter posto-
panje v primeru, ko posameznik uveljavlja svoje pravice v zvezi z varstvom
osebnih podatkov.

Pri spremljavi klju¢nih kazalnikov nefinan¢nih tveganj ne zaznavamo vplivov na
zaupanije vlagateljev in na ugled druzbe. Prav tako ne obstajajo specificne sku-
pine potrosnikov in kon&nih uporabnikov, ki so bolj izpostavljene tveganiju.

2.7.3.1 Politike v zvezi s potrosniki in konénimi uporabniki (S4-1)

Druzba vplive na vlagatelje upravlja prek niza obstojecih politik in sistemov, ki
so medsebojno povezani in skupaj pokrivajo zahteve ESRS S4.

Druzba za upravljanje ima za namene urejanja odnosov s strankami sprejete
razli¢ne politike, ki so natancneje opredeljene v nadaljevanju tega poglavja. S
Politiko trajnostnega poslovanja druzbe se je slednja zavezala preglednemu,
odgovornemu in etiénemu poslovanju, ki se odraza tudi v upostevanju interesov
deleznikov. Politika odgovornega investiranja nadalje ureja vkljuCevanije traj-
nostnih vidikov v nalozbene procese. Komunikacijski kodeks druzbe

Zgorniji del
vrednostne verige

Vrednostna veriga Casovno obdobje

Spodnji del

. Kratkoro¢no Srednjero¢no Dolgoro¢no
vrednostne verige

Lastna dejavnost

X X X

konkretneje opredeljuje ter dolo¢a jasno in nezavajujo¢o komunikacijo v zvezi s
trajnostnimi prizadevaniji druzbe, s imer prispeva k pozitivnemu vplivu dostopa
do kakovostnih informacij. Politika sodelovanja dolo¢a nacela dialoga in sodelo-
vanja z izdajatelji financnih instrumentov, Ceprav ni namenjena izklju¢no uprav-
ljanju vplivov po ESRS S4.

Za preprecevanje morebitnih negativnih vplivov na stranke v primeru neustrez-
nega varovanja osebnih podatkov je sprejet Pravilnik o varstvu osebnih podat-
kov. Pravilnik o varovanju osebnih podatkov opredeljuje organizacijske, teh-
ni¢ne postopke in ukrepe, s katerimi se varujejo osebni podatki, ki jih obdeluje
druzba, preprecuje njihovo slu€ajno ali namerno nepooblas€eno uni€evanje,
spremembo ali izgubo ter nepooblasceno obdelavo. Pravilnik o sistemu obve-
S&anja o krsitvah pa dolo€a nacin posredovanja prijav krsitev in vsebino prijave,
postopek v zvezi s prejeto prijavo krsitev, obdelovanje in varovanje osebnih po-
datkov prijaviteljev in domnevnih krSiteljev, ukrepe, ki se lahko predlagajo v pri-
meru ugotovljenih krSitev, ukrepe za preprecitev povracilnih ukrepov, diskrimina-
cije ali drugih oblik neenake obravnave prijaviteljev, oziroma ukrepe, s katerimi
se odpravijo posledice povracilnih ukrepov, Ce je do neprimerne obravnave pri-
javitelja Ze prislo, rok hranjenja spisne dokumentacije. Javno razkrivanje var-
stva, namenov in pravnih podlag obdelave osebnih podatkov druzba razkriva v
vsakokrat veljavni Politiki zasebnosti. Omenjena politika je javno objavljena na
spletni strani druzbe in na ta nacin neposredno naslavlja morebitni negativni
vpliv na podrocju zasebnosti.

Dodatne politike oz. notraniji akti, ki naslavljajo varstvo osebnih podatkov in in-
formacijsko varnost, so: Krovna varnostna politika druzbe, Nacrt upravljanja z
varnostnimi dogodki ter Nacrt neprekinjenega poslovanja. Politike informacijske
varnosti so usklajene z relevantnimi standardi in zakonodajo, kjer je to po-
trebno, vkljuéno z zahtevami zakonodajnega paketa, ki ureja digitalno
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operativno odpornost v finanénem sektorju ter veljavno zakonodajo s podrocja
varstva osebnih podatkov.

Prav tako ima druzba vzpostavljene politike oz. notranje akte, ki so povezani z
naslavljanjem kibernetskih tvegan;. Interni akti so oblikovani tako, da celovito
ScCitijo interese (potencialnih) vlagateljev ter zagotavljajo skladnost z zakonodajo
in standardi. Temeljijo na vzpostavitvi organizacijskih in tehni¢nih kontrol ter
jasno opredeljenih vlogah in odgovornostih za informacijsko varnost na vseh
ravneh organizacije. Interni akti dolo¢ajo odgovornost vodstva za strateSko
usmerjanje in nadzor, odgovornost strokovnih sluzb za izvajanje varnostnih
ukrepov ter odgovornost uporabnikov za varno ravnanje z informacijami. Poleg
tega zajemajo upravljanje kibernetskih tveganj, varovanje podatkov in informa-
cijskih sredstev, nadzor dostopov, uporabo kriptografskih mehanizmov, obvlado-
vanje varnostnih dogodkov in incidentov ter zagotavljanje neprekinjenega po-
slovanja.

Kot je razvidno iz zgornjega opisa, druzba nima zgolj ene politike, namenjene
izklju€no potroSnikom in kon&nim uporabnikom, ampak vec internih aktov, ki na
razli€nih ravneh in podrocjih urejajo zadevno podrocje in ki skupaj vsebinsko
pokrivajo obseg zahteve ESRS S4. Politike niso izrecno vezane na posamezne
mednarodne konvencije, ki zavezujejo Republiko Slovenijo, vendar so vsebin-
sko skladne z njihovimi temeljnimi naceli ter s slovensko in evropsko zakono-
dajo. Druzba za upravljanje redno spremlja novo, kakor tudi spremembe in do-
polnitve obstojeCe zakonodaje, ki zavezuje druzbo.

2.7.3.2 Postopki za sodelovanje s potrosniki in konénimi uporabniki v
zvezi z vplivi (S4-2)

Sodelovanje s strankami poteka predvsem posredno, preko redne poslovne ko-
munikacije, prodajnih in svetovalnih procesov ter obravnave vprasanj in pritozb.

Druzba sodeluje s strankami predvsem z namenom razumevanja njihovih po-
treb, pric¢akovanj, zaznanih tvegan;j ter izku$enj pri uporabi investicijskih produk-
tov in storitev druzbe. Za sodelovanje s strankami je odgovorno podrocje pro-
daje.

Faze in oblike sodelovanja

Sodelovanje z vlagatelji poteka prek naslednjih kanalov in oblik:

= sproten neposreden stik strank z druzbo preko e-poste, telefona, spletnih
kontaktnih obrazcev in drugih komunikacijskih poti,

= 24/7 dostop do osebnega profila in stanja sredstev stranke v okviru mobilne
ali spletne aplikacije,

= individualni pogovori z obstojecimi oz. potencialnimi strankami,

= analiza povratnih informacij viagateljev,

= po potrebi ciljno usmerjeni pogovori in intervjuji z izbranimi skupinami strank
za bolj poglobljeno razumevanje izbranih tem.

Pogostost sodelovanja
Sodelovanje je vzpostavljeno kot kontinuiran proces, pri cemer:

= gsprotna komunikacija s strankami poteka neprekinjeno skozi celotno obdobje
poslovanja,

® individualni razgovori in osebni sestanki se izvajajo glede na potrebe strank
in poslovne aktivnosti,

= dodatne strukturirane aktivnosti (npr. ciljni pogovori) se izvedejo po potrebi,
kadar druzba zazna pomembne teme, tveganja ali priloznosti za izboljSave.

Uporaba zbranih informacij

Prejete povratne informacije se obravnavajo na ravni odgovornega podrocja in
po potrebi vklju€ujejo tudi druga relevantna podrocja. Ugotovitve se uporabljajo

pri:

= izboljSevanju komunikacije in informacij za stranke,

® izboljSevanju uporabniske izkusnje,

= ypravljanju tveganj v odnosu do strank,

= podpori krepitvi pozitivnih vplivov na potroSnike in koncne uporabnike.

Ucinkovitost sodelovanja s potroSniki in konénimi uporabniki ocenjujemo z red-
nim spremljanjem prejetih povratnih informacij ter analiziranjem trenda ocene
Net Promoter Score (NPS). Spremljamo tudi Stevilo pritozb v dolo€enem ¢asov-
nem obdobju. Ugotovitve se obdobno obravnavajo na ravni odgovornih podrogij
in sluZijo kot podlaga za prilagoditve procesov, izboljSanje uporabniSke izkusnje
ter krepitev pozitivnih vplivov na potroSnike in konéne uporabnike.
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Obvesc¢anje o varstvu podatkov in informacijski varnosti

Posameznike druzba o obdelavi osebnih podatkov seznanja v Politiki zasebno-
sti, ki se redno posodablja in je tudi javno dostopna na spletni strani druzbe ter
v sklopu mobilne in spletne aplikacije.

Za obravnavo vprasanj ali pomislekov posameznikov v zvezi z varstvom njiho-
vih osebnih podatkov je na voljo kontaktni e-naslov, ki je objavljen na spletni
strani druzbe. Sporocila na temo varstva osebnih podatkov obravnava poobla-
S¢ena oseba za varstvo osebnih podatkov.

2.7.3.3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in ka-
nali, po katerih lahko potrosniki in konéni uporabniki izrazijo pomi-
sleke (S4-3)

Strankam so na voljo obi€ajni komunikacijski kanali za povratne informacije in
druge pomisleke. Varstvo osebnih podatkov se zagotavlja v skladu s Politiko za-
sebnosti. Obravnava varnostnih dogodkov in incidentov poteka po vzpostavlje-
nih postopkih, ki zagotavljajo zaznavanje, prijavo in obravnavo skladno z zahte-
vami veljavne zakonodaje s podrocja varstva osebnih podatkov ter kibernetske
odpornosti v finanénem sektorju. Proces vklju€uje jasno opredeljene odgovor-
nosti, sledljivost ukrepov ter obvescanje pristojnih organov in deleznikov, kadar
je to potrebno, s ciljem varovanja zaupnosti, integritete in pravic posameznikov.
V sklopu nacrta neprekinjenega poslovanja se zagotavlja delovanje in dostop-
nost kanalov v skladu z zahtevami druzbe. Poleg tega je v druzbi vzpostavljen
sistem obvesS&anja o krsitvah, ki omogoca tudi anonimno prijavo in zagotavlja
zascito pred povracilnimi ukrepi v skladu z zakonodajo. Ta sistem predstavlja
klju€en mehanizem za obravnavo resnejsih pomislekov, povezanih z ravnanjem
do vlagateljev. Seznanjenost potrosnikov s postopki za izrazanje pomislekov oz.
njihovo zaupanje v sisteme obravnave prijav se trenutno ne ocenjuje. Poseben
lo€en mehanizem za potrosnike po ESRS S4 ni vzpostavljen, saj obstojeCi ka-
nali in sistemi obveS&anja o krSitvah to ze omogocajo.

2.7.3.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na potro-
Snike in konéne uporabnike ter pristopi k upravljanju pomembnih tve-
ganj in izkoriS€anju pomembnih priloznosti v zvezi s potrosniki in
konénimi uporabniki ter u¢inkovitost navedenih ukrepov (S4-4)
Druzba izvaja Stevilne ukrepe za upravljanje vplivov in tveganj v zvezi s potro-
Sniki in konénimi uporabniki.

Upravljanje vplivov temelji na izvajanju obstojecih politik:

= morebitni negativni vplivi na podrocju varstva osebnih podatkov se obvladu-
jejo z javnimi razkritji v zvezi z obdelavo osebnih podatkov,

®  pozitivni vplivi se krepijo z aktivhostmi, ki izhajajo iz Politike trajnostnega po-
slovanja in Politike odgovornega investiranja, vklju¢no z jasno komunikacijo
o produktih in trajnostnih vidikih nalozb.

Ukrepi se izvajajo z uporabo obstojecih kadrovskih, organizacijskih in finan¢nih
virov.

Druzba aktivno prispeva k dvigu finanéne pismenosti vlagateljev ter SirSe javno-
sti preko nacrtnih in ponavljajo€ih se aktivnosti, med drugim:

= veckrat letno organizira spletne dogodke (webinarje), ki so namenjeni razlagi
aktualnih trznih razmer, razumevanju finan¢nih instrumentov ter krepitvi fi-
nancne pismenosti vlagateljev,

= nekajkrat letno izvaja finan¢na izobrazevanja za razli€ne druzbene skupine,
vklju€no z u€enci in dijaki v izobrazevalnih ustanovah, ¢lani Sportnih klubov
ter delezniki poslovnega okolja, kot so gospodarske zbornice in sorodne in-
stitucije,

= pripravlja in objavlja informativne ter izobrazevalne vsebine (v okviru lastnih
komunikacijskih kanalov ter tudi placljivega umes¢anja v medije Sirokega do-
sega), ki vlagateljem in javnosti pomagajo bolje razumeti finan¢ne odlocitve
in upravljanje premozenja.

S temi aktivnostmi druzba za upravljanje neposredno prispeva k vedji finanéni
pismenosti vlagateljev in SirSe druzbe, zmanjSuje tveganje neustreznih financ-
nih odlocitev ter krepi zaupanje v investicijsko okolje.
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Morebiten negativen vpliv na stranke v primeru neoptimalnega varovanja oseb-
nih podatkov se obvladuje z zagotavljanjem preglednih javnih razkritij o obde-
lavi osebnih podatkov ter z doslednim izvajanjem ustreznih internih aktov in po-
stopkov. Druzba s tem zagotavlja zakonito in varno obdelavo osebnih podatkov,
jasno opredeljene odgovornosti ter pravoCasno ukrepanje ob morebitnih krsi-
tvah, z namenom varovanja pravic vlagateljev in drugih posameznikov.

Za zmanjSevanje kibernetskega tveganja pa se uporabljajo kombinirani tehnicni
in organizacijski ukrepi. Tehni¢ni ukrepi vkljuCujejo pozarne zidove, sisteme za
zaznavanije in preprecevanje vdorov, vec faktorsko overjanje, varnostno kopira-
nje podatkov ter resitve za upravljanje dostopa, mobilnih naprav in zaznavanje
grozenj na kon¢nih to¢kah. Organizacijski ukrepi zajemajo stalno zaznavanje
varnostnih dogodkov, delovanje varnostnega operativnega centra, izobrazeva-
nje uporabnikov ter pripravo (in posodabljanje) nacrtov za neprekinjeno poslo-
vanje in obnovo po incidentih. Izvaja se stalno spremljanje ranljivosti sistemov
in okolja preko izvajanja pregledov in vdornih testiranj ter prepoznavanja tve-

gan;j.

Za upravljanje tveganj oz. pomembnih vplivov na stranke so dodeljeni ustrezni
kadrovski, tehni¢ni in organizacijski viri. V preteklem obdobju ni bilo zaznanih
resnih tveganj v zvezi s ¢lovekovimi pravicami ali incidentov v povezavi s stran-
kami. Zaznana tveganja bi se sicer obravnavala in druzba bi izvedla ustrezne
korektivne ukrepe. U€inkovitost in implementacijo ukrepov (ocenjevanje, sprem-
ljava) se izvaja preko vzpostavljene interne metodologije ter nadaljnje obrav-
nave na internem kolegiju, na katerem sodelujejo ustrezna podro¢ja oz. zapo-
sleni. Letno se izvaja tudi nacrt aktivnosti na podroc¢ju informacijske varnosti,
preko katerega se preverja ucinkovitost varnostnih ukrepov.

2.7.3.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivoy,
spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj
in priloznosti (S4-5)

Druzba trenutno Se nima sprejetih loenih ciljev, ki bi bili izrecno opredeljeni za
spodbujanje pozitivnih vplivov, zmanjSevanje negativnih vplivov ter upravljanje z
njimi povezanih tveganj in priloznosti v skladu z zahtevami ESRS S4. Prav tako
Casovni okvir za dolocitev tovrstnih ciljev Se ni opredeljen.

Cilji bodo oblikovani na podlagi poglobljene analize posameznih podrodij. Ta
analiza bo sluzila kot podlaga za opredelitev ustreznih in merljivih ciljev ter bo
omogocila dolgoroéno in uginkovito upravljanje vplivov in tveganj za konéne
uporabnike.

Ne glede na navedeno pa druzba Ze zdaj zasleduje dolocene cilje na povezanih
podrodgjih. Cilji, povezani z varstvom vlagateljev, preglednostjo informacij, odgo-
vornim investiranjem in odgovornim poslovanjem, so vkljuceni v politiko traj-
nostnega poslovanja ter politiko odgovornega investiranja. Njihovo uresnieva-
nje se spremlja v okviru rednih poslovnih in skladnostnih procesov.

Na podrodju informacijske varnosti je pripravljen in sprejet letni nacrt dela, ki do-
lo€a klju€ne aktivnosti, cilje ter ukrepe za zagotavljanje varnosti informacijskih
sistemov in zas¢ito osebnih podatkov.

Stranke niso neposredno vklju&ene v oblikovanje ali spremljanje posebnih ciljev
po ESRS $4.
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2.8 Upravlj avski vidik V druzbi so za obvladovanje materialnih vplivov, tvegan;j in priloznosti, poveza-
nih s poslovnim ravnanjem in kulturo druzbe, vzpostavljene politike in drugi no-

2.8.1 Poslovno ravnanje (ESRS G1)

Politike o poslovnem ravnanju in korporativna kultura (G1-1).

2.8.1.1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivoy, tveganj in priloznosti (G1 IRO-1)

Druzba z zakonitim in eti€nim ravnanjem ter s spoStovanjem temeljnih nacel
korporativne integritete ohranja varno poslovanje, ugled in verodostojnost, za-
gotavlja uCinkovito upravljanje ter krepi medsebojno sodelovanje in zaupanje
strank, dobaviteljev, partnerjev in drugih deleznikov. Druzba si prizadeva, da
oblikuje primerna, pregledna, jasna in azurna pravila ravnanja in postopke, v
sklopu katerih uveljavlja mehanizme za zagotavljanje zakonitosti in skladnosti
poslovanja.

Druzba je v okviru stebra upravljanje pri ocenjevanju dvojne pomembnosti opredelila naslednji pozitiven vpliv in dve tveganji.
Tabela 32: Pozitiven vpliv v okviru G1

Vpliv Vrednostna veriga

Zgorniji del
vrednostne verige

Spodniji del vre-

Lastna dejavnost )
dnostne verige

Dolgoro¢no in vzajemno upravljanje dobaviteljskih odnosov Dejanski pozitiven vpliv X

Tabela 33: Tveganiji v okviru G1

Tveganje Vrednostna veriga

Zgorniji del
vrednostne verige

Spodnji del vre-

Lastna dejavnost )
dnostne verige

Neskladnost poslovanja z notranjimi akti in zunanjimi predpisi Prihodnje tveganje X

Notranja prevara, nepooblas¢ena aktivnost ali opustitev zadol-

Zitev zaposlenih Prihodnje tveganje X

Casovno obdobje

Kratkoro¢no Srednjero¢no

X X

Casovno obdobje

Kratkoro¢no Srednjero¢no

tranji akti, ki so podrobneje navedeni in opisani v naslednjem poglavju 2.8.1.2

Dolgoro¢no

Dolgoro¢no
X

X
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2.8.1.2 Politike o poslovnem ravnanju in korporativna kultura (ESRS
G1-1)

Korporativno kulturo opredeljuje Kodeks Skupine Triglav, h kateremu je druzba
pristopila in ki je osredniji eti¢ni akt druzbe. Kodeks vzpostavlja enotnejse po-
slovne in eti¢ne standarde druzb, z njim zaokrozamo standarde ravnanja, po
katerih se zgledujemo. Velja tako za organe vodenja kot za vse zaposlene.

Skrbnik Kodeksa je podrocje skladnosti in podpore poslovanju, ki skrbi za pro-
mocijo internih aktov, ki urejajo ta vidik korporativne kulture v druzbi. Te aktivho-
sti vklju€ujejo predvsem kontinuirano komunikacijo in izobrazevanje zaposlenih
glede eti¢nih standardov druzbe ter po potrebi vodi postopek obravnavanja krsi-
tev Kodeksa in internih prevar, v skladu s Pravilnikom o obravnavanju notranjih
prevar in krSitev Kodeksa Skupine Triglav. Omenjeni pravilnik nadalje ureja po-
stopek obravnave ter ukrepe v primeru zaznave krsitve. Druzba ima sprejete
tudi interne postopke za obravnavo tudi drugih krsitev v druzbi, kot na primer
Pravilnik o sistemu obvescanja o krsitvah ter Pravilnik o reSevanju pritozb in iz-
vensodnem reSevanju sporov. Druzba ima vzpostavljenih ve¢ kanalov za poro-
¢anje zaznanih krsitev, ki so na voljo za zaposlene ter tudi posameznike, ki niso
zaposleni v druzbi za upravljanje, vendar Zelijo druzbo obvestiti o krSitvi. Vsi ka-
nali so javno objavljeni na spletni strani druzbe in omogocajo oddajo anonim-
nega obvestila o krsitvi, Ce prijavitelj tako Zeli. Interni akt nadalje ureja tudi po-
stopek obravnave prejetega obvestila o morebitni krSitvi.

Podrocje skladnosti in podpore poslovanju prepoznava, meri in ocenjuje tvega-
nja za skladnost poslovanja druzbe. Podrocje o delu poroca upravi in nadzor-
nemu svetu druzbe v sklopu rednega letnega poro€anja podro¢ja za skladnost
in podporo poslovanju. Druzba ima vzpostavljene postopke za pravo¢asno, ne-
odvisno in objektivno preiskovanje incidentov v zvezi s poslovnim ravnanjem,
vklju€no z incidenti korupcije in podkupovanja.

2.8.1.3 Upravljanje odnosov z dobavitelji (G1-2)

Prepre€evanje zamud pri placilih ter celovito upravljanje odnosov z dobavitelji in
zunanjimi izvajalci druzba ureja skladno z Metodologijo razvr§€anja, ocenjeva-
nja in upravljanja z zunanjimi izvajalci ter z Navodili o izvajanju nabave osnov-
nih sredstev, storitev in potroSnega materiala druzbe. Navedena akta predstav-
ljata izvedbeni interni okvir, ki temelji na sistemati¢nem pristopu k

prepoznavanju, ocenjevanju in obvladovanju tveganj v dobavni verigi ter je po-
vezan s procesi upravljanja tveganj, skladnosti poslovanja in trajnostnega po-
slovanja. Dolo&ata postopke nabave osnovnih sredstev in storitev, vpis osnov-
nih sredstev v register, sklepanje pogodb z dobavitelji, presojo trajnosti njiho-
vega poslovanja ter ocenjevanje in razvr§canje dobaviteljev glede na njihov
vpliv na poslovanje druzbe, s ¢imer se zagotavlja pregledna, sledljiva in sora-
zmerna obravnava dobaviteljev ter varovanje celovitosti dobavne verige ob
upostevanju standardov kakovosti, varnosti, trajnosti in skladnosti.

Dobavitelji in zunanji izvajalci se razvrs€ajo glede na kriticnost funkcij, ki jih
opravljajo, ter glede na potencialne operativne, finan¢ne, regulativne, okoljske
in socialne vplive. Posebna pozornost je namenjena kljuénim zunanijim izvajal-
cem, pri katerih bi morebitne motnje lahko imele pomembne posledice za ne-
prekinjeno poslovanje, skladnost z regulatornimi zahtevami ali ugled druzbe. Za
te izvajalce se izvajajo poglobljeni postopki presoje, redni pregledi ter dokumen-
tirano spremljanje izpolnjevanja pogodbenih in trajnostnih zahtev, vklju¢no z
opredelitvijo korektivnih ukrepov in, kadar je to potrebno, tudi izhodnih strategij.

Pri izbiri dobaviteljev druzba poleg ekonomskih meril sistemati¢no uposteva tudi
druzbena in okoljska merila. Pri nabavah vecjih vrednosti se ocenjuje spoStova-
nje zakonodaje, eti€no poslovanje, prepreevanje nasprotij interesov, varstvo
¢lovekovih pravic, zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja ter skla-
dnost z okoljskimi zahtevami, pri Cemer je trajnost poslovanja dobavitelja eno
izmed obveznih meril za izbor, z vnaprej dolo€eno minimalno utezjo, kar omo-
goca vklju€evanje trajnostnih vidikov neposredno v odlocitve o izbiri dobavite-
ljev.

Druzba za preverjanje ustreznosti dobaviteljev uporablja kombinacijo samooce-
nitvenih vpraSalnikov, analiz razpolozljive dokumentacije, preverjanja certifika-
tov ter po potrebi tudi revizijskih porocil, s imer se zagotavlja celovita ocena
njihove druzbene, okoljske in upravljavske uspesnosti. Ocene se izvajajo ob za-
Cetku sodelovanja in se periodi¢no obnavljajo, pri Cemer se ugotovitve uporab-
ljajo za nadaljnje upravljanje odnosov z dobavitelji in zmanjSevanje tveganj v
dobavni verigi.

V okviru upravljanja odnosov z dobavitelji druzba uposteva tudi polozZaj ranljivih

dobaviteljev, zlasti malih in srednjih podjetij, ki so lahko bolj izpostavljena eko-
nomskim ali likvidnostnim tveganjem. To se odraza v preglednih nabavnih
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postopkih, sorazmernih zahtevah glede dokazil in presoj ter v doslednem spoSs-
tovanju pogodbenih obveznosti, vklju¢no s pravocasnim placevanjem, s Cimer
druzba prispeva k stabilnosti in odpornosti dobavne verige.

2.8.1.4 Preprecevanje in odkrivanje korupcije in podkupovanja (G1-3)

Druzba si prizadeva za preprecevanije korupcije in podkupovanja. V pogodbe,
skladno z internimi akti, vna8a protikorupcijsko klavzulo. Druzba ima sprejeta
tudi pravila v zvezi s prejemanjem daril, ki zavezujejo vse zaposlene in so defi-
nirana v Pravilniku o postopanju zaposlenih in drugih zavezancev v primeru za-
znanega nasprotja interesov in vodenju z njimi povezanih evidenc. Interni akti
so zaposlenim vedno na voljo na enotnem portalu, kjer so objavljeni in do kate-
rih lahko zaposleni dostopajo in se z njimi seznanijo.

Osnovne notranje kontrole za zaznavanje in prepreCevanje korupcije in podku-
povanja so vzpostavljene z zgoraj omenjenimi politikami ter Politiko upravljanja
z operativnimi tveganiji, ki vklju€uje proces redne letne identifikacije tvegan;.

O aktivnostih na tem podrocju se poro¢a upravi in nadzornemu svetu druzbe v

sklopu rednega letnega poroc€anja podrocja za skladnost in podporo poslovanju.

Pooblas&enec za prejem prijav krSitev kodeksa deluje neodvisno in je lo€en od
verige upravljanja, vkljucene v prepreCevanje in odkrivanje korupcije ali podku-
povanja.

Druzba ne zaznava funkcij, ki bi bile bolj izpostavljene tveganjem na podrocju
korupcije in podkupovanja, ampak so obvezno vklju€eni vsi zaposleni. Druzba
vsem zaposlenih prepoveduje koruptivna dejanja, ne glede na delovno mesto
ali funkcijo. Zato je za vse zaposlene obdobno, vsaka tri leta, pripravljeno
spletno izobrazevanje na temo spoStovanja Kodeksa Skupine Triglav, po zaklju-
¢enem izobrazevanju pa zaposleni izpolnijo preverjanje znanja.

2.8.1.5 Potrjeni incidenti korupcije in podkupovanja (G1-4)
Druzba ni zaznala primerov korupcije in podkupovanja. Prav tako druzba ali

njeni zaposleni niso bili obsojeni in jim ni bila izreCena denarna ali katerakoli
druga kazen zaradi krSitve zakonodaje na podrocju korupcije in podkupovanja.

2.8.1.6 Placilne prakse (G1-6)

Dosledno izpolnjevanje pogodbenih obveznosti in uresni¢evanje dogovorjene
placilne prakse sta pomemben del odgovornega upravljanja odnosov z dobavi-
telji. Druzba pri dogovarjanju placilnih rokov sledi veljavnim zakonskim zahte-
vam in svojim sploSnim pogojem poslovanja ter vse dobavitelje obravnava ena-
kovredno, ne glede na njihovo velikost ali pravno obliko.

Splosni placilni rok je 30 dni, ki pa ga strani lahko pogodbeno drugace dogovo-
rita in je obiCajno specifiCen glede na dejavnost oz. panogo. V letu 2025 je pov-
prec¢no Stevilo dni za placilo raCuna, Steto od dneva, ko zacne te€i pogodbeni ali
zakonsko dolocen rok za placilo, znaSalo 15 dni. S tem druzba izkazuje visoko
placilno disciplino in zanesljivost pri poravnavanju obveznosti do svojih poslov-
nih partnerjev.

V poro€evalnem obdobiju je bilo 97,2 % placil izvedenih skladno s standardnimi
oziroma pogodbeno dogovorjenimi placilnimi roki, kar potrjuje dosledno izvaja-
nje dogovorjene placilne prakse. Druzba redno spremlja roke zapadlosti obve-

znosti in izvaja notranje kontrolne mehanizme za pravocasno obdelavo in pla-

Cevanje prejetih raCunov.

V letu 2025 druzba ni imela tekoc€ih sodnih postopkov zaradi zamud pri plagilih.

Druzba ocenjuje, da obstojeCe placilne prakse ne predstavljajo pomembnih tve-
ganj za dobavitelje ter prispevajo k stabilnim, preglednim in dolgorocnim poslov-
nim odnosom.
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2.9 Priloge
2.9.1 Prilogal.:

Zahteva
po razkritju

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS E1-1
ESRS E1-1
ESRS E1-4
ESRS E1-5
ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-6
ESRS E1-6
ESRS E1-7

ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E1-9

Podatkovne tocke, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU (ESRS 2, IRO-2, odstavek 56)

Podatkovna
tocka

21 (d)
21 (e)
30

40 (d) i

40 (d) ii
40 (d) i
40 (d) iv
14

16 (9)
34

38

37
40-43

44
53-55

56

66

66 (a)

66 (c)

Vsebina podatkovne tocke

Zastopanost spolov v odborih

Delez neodvisnih €lanov upravnega odbora

Izjava o skrbnem pregledu

Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s fosilnimi gorivi

Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s proizvodnjo kemi-
kalij

Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s spornim orozjem

Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s pridelavo in proiz-
vodnjo tobaka

Nacrt za prehod na podnebno nevtralnost do leta 2050

Podjetja, izklju¢ena iz referenénih vrednosti, usklajenih s Pa-
riskim sporazumom

Cilji glede zmanjsanja emisij TGP

Poraba energije iz fosilnih virov, raz¢lenjena po virih (samo
sektorji z velikim vplivom na okolje)

Poraba energije in meSanica virov energije

Energijska intenzivnost, povezana z dejavnostmi v podneb-
nih sektorjih z velikim vplivom

Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP
Intenzivnost bruto emisij TGP
Odvzemi TGP in oglji¢ni dobropisi

Izpostavljenost portfelja referenéne vrednosti s podnebjem
povezanim fizinim tveganjem

Razélenitev denarnih zneskov po akutnih in kroni€nih fiziénih
tveganjih

Lokacija pomembnih sredstev, pri katerih obstaja pomembno
fizicno tveganje

Sklic na SFDR
(Sustainable Finance
Disclosure Regula-
tion)

X

Sklica na Uredbo o refe-

Sklic na e .
renc¢nih vrednostih
steber 3 .
(Benchmark regulation)
X
X
X X
X
X
X
X X
X X
X X
X X
X
X
X

Sklic na Evropski
podnebni zakon
(EU Climate Law)

Stran / po-
membnost

39
39
41

50

52

52

52

52

52
52
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Zahteva
po razkritju

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2 - IRO-1 - E4
ESRS 2 - IRO-1 - E4
ESRS 2 - IRO-1 - E4
ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2 SBMS3 - S1
ESRS 2 SBM3 - S1
ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

Podatkovna
tocka

67 (c)

69

28

9

13

14
28 (c)

29

16 (a) i
16 (b)
16 (c)
24 (b)
24 (c)
24 (d)
37 (d)
39

14 (f)
14 (g)
20

21
22

23

Vsebina podatkovne tocke

Raz¢lenitev knjigovodske vrednosti nepremicninskih sred-
stev glede na energijske razrede

Stopnja izpostavljenosti portfelja priloznostim v zvezi s pod-
nebjem

Koli¢ina posameznega onesnazevala iz Priloge Il k uredbi o
Evropskem registru izpustov in prenosov onesnazeval
(Evropski register izpustov in prenosov onesnazeval), izpu-
§¢enega v zrak, vodo in tla

Vodni in morski viri

Namenska politika

Trajnostni oceani in morja

Skupna koli¢ina reciklirane in ponovno uporabljene vode

Skupna poraba vode v m® na neto prihodke iz lastnih dejav-
nosti

Trajnostne prakse ali politike v zvezi z zeml;ji$¢i/ kmetijstvom
Trajnostne prakse ali politike v zvezi z oceani / moriji

Politike za obravnavanje kréenja gozdov

Nereciklirani odpadki

Nevarni odpadki in radioaktivni odpadki

Tveganije incidentov prisilnega dela

Tveganje incidentov dela otrok

Zaveze glede politike za podrocje ¢lovekovih pravic

Politike skrbnega pregleda glede vprasanj, ki jih obravnavajo
temeljne konvencije Mednarodne organizacije dela (ILO) 1-8

Postopki in ukrepi za preprecevanje trgovine z ljudmi

Politika ali sistem upravljanja za preprecevanje nezgod na
delovnem mestu

Sklic na SFDR
(Sustainable Finance
Disclosure Regula-
tion)

Sklica na Uredbo o refe-

Sklic na 4 Cl €
steber 3 rencnih vrednostih
(Benchmark regulation)

X

Stran / po-
membnost

Sklic na Evropski
podnebni zakon
(EU Climate Law)

60
60
61

61
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Zahteva
po razkritju

ESRS S1-3

ESRS S$1-14

ESRS S$1-14

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS $1-17

ESRS S§1-17

ESRS 2 SBM3 - S2

ESRS S2-1
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1

Podatkovna
tocka

32 (c)

88 (b), (c)

88 ()

97 (a)
97 (b)
103 (a)

104 (a)

11 (b)

17

18

19

19

36

16

17

36

16

17

35
10 (b)
10 (d)

Vsebina podatkovne tocke

Mehanizmi za obravnavanje pritozb

Stevilo smrtnih Zrtev ter $tevilo in stopnja nezgod, povezanih
z delom

Stevilo izgubljenih dni zaradi poskodb, nezgod, smrtnih Zrtev
ali bolezni

Neprilagojena plac¢na vrzel
Pretirana placa izvrSnega direktorja
Incidenti diskriminacije

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in €loveko-
vih pravicah ter Smernic OECD

Veliko tveganje dela otrok ali prisilnega dela v vrednostni ve-
rigi

Zaveze glede politike za podrocje ¢lovekovih pravic

Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi

Nespostovanje vodilnih nacel ZN
o podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah ter smernic OECD

Politike skrbnega pregleda glede vprasanj, ki jih obravnavajo
temeljne konvencije Mednarodne organizacije dela 1-8

TeZave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi pravicami, povezani
z vi§jim in nizjim delom njegove vrednostne verige

Zaveze glede politike za podrocje ¢lovekovih pravic

Nespostovanje vodilnih nacel
ZN o podjetnistvu in Clovekovih pravicah, nacel
MOD in/ali smernic OECD

Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi pravicami
Politike v zvezi s potroSniki in kon€nimi uporabniki

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in €loveko-
vih pravicah ter smernic OECD

Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi pravicami
Konvencija Zdruzenih narodov proti korupciji

Zascita zvizgacev

Sklic na SFDR
(Sustainable Finance
Disclosure Regula-
tion)

X

Sklica na Uredbo o refe-
renc¢nih vrednostih
(Benchmark regulation)

Sklic na
steber 3

Stran / po-
membnost

Sklic na Evropski
podnebni zakon
(EU Climate Law)

65

66
66

66

66

66

68
68

70
74
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Zahteva
po razkritju

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Podatkovna
tocka

24 (a)

24 (b)

Vsebina podatkovne tocke

Denarne kazni za krsitve zakonodaje o korupciji in podkupo-
vanju

Standardi za boj proti korupciji in podkupovanju

Sklic na SFDR
(Sustainable Finance
Disclosure Regula-
tion)

Sklica na Uredbo o refe-
renc¢nih vrednostih
(Benchmark regulation)

Sklic na
steber 3

Sklic na Evropski

podnebni zakon :‘:rannblnzz;
(EU Climate Law)
75
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3.1 Porocilo neodvisnega revizorja

forvis
mazars
POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Druibeniku drugbe TRIGLAV INVESTMENTS d.o.o.
Mnenje
Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druibe TRIGLAY INVESTMENTS d o.0., ki vkljuZujejo loden
izkaz ﬁnanﬂnegﬂ poloiaja na dan 31. decembra 2025, lofena izkaza poslovmega izida in drugega

@ donosa, lolen zkaz sprememb lasiniskega kapitala in loten izkaz denamih tokoy 28 ledaj
h:lnﬁamn lo1|:| ter pojasnila k rafunovodskim izkazom, vkljuine s pomembnimi informaciami o radunovodskib

Po nagam mnenju prilodeni rafunovodski izkazi v waseh pomambnih pogledih podtano predstaviajo finangni
poloka) druZbe TRIGLAY INVESTMENTS d.o.ona dan 31, decambrs 2025 ter njeno finantng uspadnost in
dename iokove za tedaj konfano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porotanja, kod jib je
sprejela Evropska Unija.

Podlaga za mnenje

Revizijo amo opravill v skiadu z Madnarcdnimi stendardi revidiranja (MSR). Made odgovomosti na podiagi teh
standardov so opigane v lem poredilu v odstavku Rewzogeva odgovomost 2a reviziio refunovadsilh izkazov.
¥ skladu z Mednarodnim kodeksom efike za ratunovodske strokovnjake (viljuing z Mednarodnimi standardi
neadviznost), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks
IESEA) ter aticnimi zahtevami, ki s& nanaSajo na revizio ratuncvodskih zkazov v Sloveni, poliujema s+ojo
naodvisnost od drube in, da smo zpolnili vse druge efitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA.

Verjamemo, da so pridoblent revizijski dokazi zadosted in ustrezni kot osnova za nase mnenje,

Druge informacije

Za druge informacije je odgovemo poslovodstvo, Druge informacije obsegajo »Poslowno porogiios in »Porodil
trejnoatnoatie, ki sta sestavna dela letnega porofila drudbe TRIGLAY INVESTMENTS daow., vendar ne
wkljufugeta radunovodskin izkazov in nadega revizorevega porodila o niih, Druge informaciie smo pridobill pred
datumom izdaje revizorievega porodila, razen s=Porodila nadzornega svetas ki bo na woljo po datumu
revizorevega porodla.

Mage mnenje o rafunovodskih izkazih s8 ne nanasa na druge informacije m o njih ne izrazamo nobene ablike:
zagoiovila.

\ zvezi s Porogilom o trajnostnosti, ki predstavlja del poslovnega poroila, smo opravili posel dajanja omejenega
zagolovila, katerega ugotovitve so predstavijene v loéenem poredilu o zagotowilu z neprilagojenim skdepom.

V' povezawi z opravijano revizijo raéunovodskih L:kmnr j& nada odgovomnost prebrati dl\.lg! Il'I'urmaqu in pri
tem presoddi. ali so druge informacije pomembno z radunowodskimi izkazi, zal i ali
nagim paznavaniem, pridobljenim pri revidiranju, ail se kako drugade kafejo kol pomembng mpa!na e na
podiagi opravijenega dela zakljudimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih infermaci, moramo o
takih okoligingh porofeti. V' zvezi s tem na podlegi opisanih postopkov porofama, da:

. 50 druge informacie v vseh pomemibnih pogledih g z revidiranini racur imi izkai

. 50 druge informacie pripravijens v skladu z valjavnimi zakond in predpisi; ter

. na padiagl peznavanis in razumevenja dnudbe in njenega okolja, K smo ga pridobili med revizijo,
v zwezi & dregimi informacijami nismo wgolowli pomembno mapagnih navedb,

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za raunovodske zkaze

Poslovoasivo j& odgovemo Za priprave in pod p itev teh rafunovodskin (zkazov v ekladu z
Mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanga, kot jih je sprejela Evopska Unija in za take notranje
kontrolirange, kol je v skiadu z odiotitvije poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo ratunovodskih izhazov,
ki e veebujejo pemembng napatne navedbe zaradl prevare 2l napake.

Poslovedsteo je pri pripravi rafuncvodskih izkazov drufbe odgoworno za ocano njena sposcbnost, da nadaljuje
kol delujote pod}elle razkrifje zadev, povezanih z defujodim podjetiem in uporabo predpostavie delujotege
podietia kot podlago za rafuncvodenje, razen Se namerava poslovodstve podjete |ikvidirali ali zaustavit
poslovanje, ali & nima druge monosti, kot da napravi eno ali drugo.

Prsizan rafun i TP Barke: S156 0900 0027 FHO0 351 | Megntrecye Oerabno soddie v Ljubgenl, SRG 201 g2
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P
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forws
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Pristojni za upravijanje so odgovorni 2a nedzorovanie postopka ratunovodskega poreéanja dudbe,
Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nagi cilji 5o pridobiti sprejem|jive zagotevilo o tem, all so radunovedsks iTkazl kot celota e pamenmino napatne
navedbe zaradi prevare ali napake, in lzdafi revizorievo porotlo, ki viljutuje nafe mnenje. Sprejemijivo
zagolovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizije, opravijena v skladu z MSR-|| vedno
odkrila pomembno napatno navedbo, &e ta obstaja, Napadne navedbe, lahks izhajajo iz prevane ali nupuh.s.tw
veljdjo za pamembne, &e je upravifeno pricakovati, da pmumnt ali skupaj, vplivajo na gospodarske odipéitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskin zkazow.

Med izvaganjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokowno presojo in ohranjamo pokdicno
nezaupljivost. Prav tako:

- nnpo:rqmo in ocenimo tweganja pomambno napatne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodis|
zaradi napake ali prevare, oblikujemo In izvaiamo revizijske poslopke kot odzive na ta mama
ler pridobime zadosine in ustrezne revizilske dokazo, ki zagotavijajo podiago za nade mnenje.
Tweganje, da na bi odkrli pomembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, je vidgje kot
tveganje, ki je posledica nape}oa =8| prevara lahko u‘ir.l}uél.l]a skrivie dogovarianje, ponarejanje,

v ali jpog notranm kontrolam;

- pridobimo razumevanje nnharﬂl kontrol, pnmElrrIxil za revizijp z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki 80 okolibinam primernd, vendar ne z namenom izrazili moenje o
wiinkovitosti notranjih kentrol druZbe;

. ovradnotime usireznost uporabljendh refunowodskih usmeritey in sprejemiivost ratunovodskil
acan ter z njmi povezanin razkrit, ki jih je prigeaviio poslovodstvo;
na podiagh pridobljenib revizijskih dokazov o obstoju pomambne negotovosti glede dogodkoy ali
okoligfin, ki zbujgjo dvom v sposobnost orgenizaciie. da nadaljuje kot delujole podelje,
sprejmemao sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetia, kot
podiage radunovodenjas. Ce sprejmemo sklep o obstoju pemembne negotovosti, smo dotni v
revizofevem porofilu opozodti na ustrezna razkritia v rafunovodskih zkazih al, & so laka
razkritla neustrezna, prilagodii moenje, Revizorevi sklepi temeljjo na reviziskih dokazin
pricdobijenih do datuma izdaje revizorevega porofia, Venﬁarpnl:aanaﬂl dogodii ali okoliStine
lahko povzrodijo pranehanje dnZbe kot delujofega podjetja;

. owrednotimo celotno predstavitey, struklurs, veebing rscumunuﬂln izkazow vkijuZno z razkriti, in
ali ralunovodski izkazi predstavijajo zadevre posie in dogodke na nadin, da je dosedena poftana
pradstavitay,

S pristojnimi za upravljanje med dngim razpravijame o natriovanem obsegu in dasovnemu nadru revizije in
bistwanih revizijskih ugotoviteah viljufno z bistvenimi poman|kifivostmi notranjin kontrol, ki sma jil ugotovii med
revizijo.

Ljubiana, 10. mares 2026 FORVIS MAZARS, druiba za revizijo, d.o.o.
mag. Teja Burja
| revizorka
-
SR
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3.2 Racdunovodski izkazi

V nadaljevanju so podani lo€eni raunovodski izkazi druzbe s pojasnili k racu-
novodskim izkazom za leto 2025, izdelani po Mednarodnih standardih racuno-
vodskega poroc¢anja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.
Kot primerljivi so prikazani racunovodski izkazi druzbe za leto 2024. LoCeni
raCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov (v nadaljevanju EUR).
Zaradi zaokroZevanja so mozna odstopanja v znesku 1 EUR.

3.2.1 Locen izkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje
Drugi poslovni prihodki
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela
Amortizacija

Drugi poslovni odhodki
Dobicek iz poslovanja
Financéni prihodki
Finanéni odhodki

Neto finanéni izid
Dobicek pred davkom
Davek iz dobicka

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Pojasnila na str. od 90 do 116 so sestavni del locenih raunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

Pojasnila
352a
35.2b
3.5.2d
3.5.2e

3.5.1.a,b,c
3.5.2f

3.5.29
3529

3.5.2.h

2025

43.823.967
170.990
-21.595.127
-7.909.096
-2.371.936
-156.117
11.962.681
278.254
-88.019
190.235
12.152.916
-2.542.672
9.610.244

v EUR

2024

40.715.692
211.779
-19.395.571
-6.847.610
-2.018.176
-149.565
12.516.549
1.033.641
-40.547
993.095
13.509.643
-2.716.271
10.793.372
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3.2.2 Loé€en izkaz finanénega polozaja

SREDSTVA

NEKRATKOROCNA SREDSTVA
Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Pravica do uporabe najetih sredstev
Nalozbe v odvisne druzbe
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe

Druga nekratkoro¢na sredstva
KRATKOROCNA SREDSTVA
Kratkorone poslovne terjatve

Druga kratkorogna sredstva

Denarna sredstva

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KAPITAL

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobi¢ka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Preneseni Cisti poslovni izid
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI
Rezervacije

Nekratkoro€ne obveznosti iz najemov
OdlozZene obveznosti za davek
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne obv. za davek od dohodka pravnih oseb
Druge kratkoro¢ne obveznosti

Pojasnila na str. od 90 do 116 so sestavni del lo€enih raunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

Pojasnila

3.5.1.a
3.5.1b
3.51.c
3.5.1.d
3.5.1.d
3.5.1.9

35.1.e
35.1.9
3.5.1f

3.5.1.h

3.5.1.
3.5.1]
3.5.1k

3.5.1
3.5.1.1
3.5.1.m
3.5.1.n

31.12.2025

82.205.350
57.241.431
21.255.887
994.780
1.244.078
342.695
33.402.143
1.848
24.963.918
4.455.617
353.837
20.154.465
82.205.350
73.891.138
563.345
1.101.152
21.915.591
153.457
45.352.471
1.936.381
832.602
930.475
173.304
6.377.831
351.781
3.696.650
62.897
2.266.503

v EUR
31.12.2024

72.589.314
56.610.785
21.397.699
946.229
664.048
342.695
33.247.181
12.933
15.978.529
4.810.015
284.070
10.884.444
72.589.314
64.290.016
563.345
1.101.152
17.110.469
162.578
39.955.785
1.482.568
839.927
366.967
275.674
6.816.731
315.756
3.839.439
829.126
1.832.410
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3.2.3 Locen izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Drugi vseobsegajoci donosi, ki bodo pozneje razvr§éeni v poslovni izid

Spremembe rezerv iz vrednotenja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po posteni vrednosti
Spremembe poStene vrednosti finan¢nih sredstev po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa
Drugi vseobsegajoc¢i donosi, ki ne bodo pozneje razvr§éeni v poslovni izid

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raCunovodskih izkazov podjetij v tujini (devizni tecaji)

Aktuarske izgube in dobicki

Celotni vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja

Pojasnila na str. od 90 do 116 so sestavni del lo€enih raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

2025

9.610.244

0
-9.122
9.601.123

v EUR
2024

10.793.372

0
18.673
10.812.045
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3.2.4 Locen izkaz denarnih tokov

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Cisti poslovni izid

Poslovni izid pred obdavéitvijo

Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih
b) Prilagoditve za

Amortizacijo

Prevrednotovalne poslovne prihodke

Prevrednotovalne poslovne odhodke

Prihodke od obresti in ostale finanéne prihodke

Odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke

c) Spremembe ¢Cistih obratnih sredstev (in €éasovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk
bilance stanja

Zacetne manj kon€ne poslovne terjatve

Zacetna manj kon¢na druga kratkoro€na sredstva

Konéni manj zacetni poslovni dolgovi

Konéne manj zaCetne druge kratkoro¢ne obveznosti

Kon&ne manj zaCetne odlozene obveznosti za davek

¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + c)
B. Denarni tokovi pri nalozbenju

a) Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev

Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb

b) Izdatki pri nalozbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb

c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b)
C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju

Prejete obresti

2025

9.610.244
12.152.916
-2.542.672

2.194.056

2.371.936

-30.908
43.263
-278.254
88.019

-322.835

354.398
-58.681
-950.275
434.094
-102.370
11.481.466

65.340
4.850
60.489
-2.016.171
-1.685.338
-272.801
-568.033
-1.950.832

81.113
81.113

v EUR
2024

10.793.372
13.509.643
-2.716.271
895.555
2.018.176
-158.591
35.102
-1.033.641
34.510

-1.708.870

-1.919.437
-91.495
221.124
203.831
-100.614
10.002.337

1.694.032
1.693.958
74
-3.321.581
-3.225.068
-96.513

0
-1.627.549

6.906
6.906



Letno porocilo Triglav Investments za leto 2025

b) Izdatki pri financiranju

Izdatki iz naslova najemov in pravic do uporabe najetih sredstev

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b)
€. Konéno stanje denarnih sredstev

x) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc)

y) Zacetno stanje denarnih sredstev

Pojasnila na str. od 90 do 116 so sestavni del lo€enih raunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

2025
-341.726
-341.726
-260.613

20.154.465
9.270.021
10.884.444

v EUR
2024
-305.988
-305.988
-299.083
10.884.444
8.075.706
2.808.738
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3.2.5 Locen izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Postavke

A.1. Stanje1.1.2025

A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja
B 1. Spremembe lastniSkega kapitala transak-
cije z lastniki

B 2. Celotni vseobsegajoci donos poroceval-
skega obdobja

a) Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega
obdobja

¢) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa poro-
Cevalskega obdobja

B.3 Spremembe v kapitalu

a) Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka
primerjalnega poro€evalskega obdobja na druge
sestavine kapitala

b) Razporeditev Cistega dobicka tekocega leta v
druge rezerve iz dobicka

f) Druge spremembe v kapitalu
D. Premiki iz kapitala

D. Konéno stanje 31.12.2025

Vpoklicni
kapital

563.345

563.345

0

563.345

Kapitalske
rezerve

1.101.152

1.101.152

0

1.101.152

Rezerve iz dobicka

Zakonske
rezerve

83.459

83.459

0

83.459

Druge rezerve
iz dobicka

17.027.011

17.027.011

0

0

4.805.122

4.805.122

0
0

21.832.133

Rezerve zaradi
vredn. po posteni
vrednosti

162.578

162.578

0

-9.122

-9.122

153.456

Pojasnila na str. od 90 do 116 so sestavni del lo€enih raunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

Spremembe lastnisSkega kapitala so pojasnjene v tocki 3.5.1.h.

Preneseni Cisti
poslovni izid

39.955.786

39.955.786

0

0

5.396.686

5.396.686

45.352.472

Cisti poslovni izid
poslovnega leta

5.396.686

5.396.686

0
9.610.244
9.610.244

0

-10.201.808

-5.396.686

-4.805.122

0
0

4.805.122

v EUR

Kapital
skupaj

64.290.016

64.290.016

0
9.601.123
9.610.244

-9.122

0

73.891.138
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Kot primerljiv izkaz prikazujemo loCen izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto 2024

Postavke

Vpoklicni ka-

pital

A.1. Stanje1.1.2024 563.345
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 563.345
B 1. Spremembe lastniSkega kapitala transak- 0
cije z lastniki
B 2. Celotni vseobsegajoci donos poroceval- 0
skega obdobja
a) Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega 0
obdobja
¢) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa poro- 0
Cevalskega obdobja
B.3 Spremembe v kapitalu 0

a) Razporeditev preostalega dela istega dobicka
primerjalnega porocevalskega obdobja na druge 0
sestavine kapitala

b) Razporeditev Cistega dobicka tekocega leta v

druge rezerve iz dobicka 0
f) Druge spremembe v kapitalu 0
D. Premiki iz kapitala 0
D. Konéno stanje 31.12.2024 563.345

Kapitalske re-
zerve

1.101.152

1.101.152

0

1.101.152

Rezerve iz dobicka

Zakonske re-
zerve

83.459

83.459

83.459

Pojasnila na str. od 90 do 116 so sestavni del lo€enih raunovodskih izkazov in

jih je treba brati skupaj z njimi.

Druge rezerve
iz dobicka

11.630.324
11.630.324

0

0

5.396.686

5.396.686

0
0

17.027.011

Rezerve zaradi
vredn. po posteni
vrednosti

143.905

143.905

18.673

18.673

162.578

Preneseni Cisti
polovni izid

35.686.763

35.686.763

4.269.022

4.269.022

39.955.786

Cisti poslovni izid po-
slovnega leta

4.269.022

4.269.022

10.793.372

10.793.372

-9.665.708

-4.269.022

-5.396.686

0
0

5.396.686

v EUR

Kapital
skupaj

53.477.970

53.477.970

0

10.812.045

10.793.372

18.673

0

64.290.016
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3.3 lzjava uprave

Uprava Triglav Investments, upravljanje premozenja, d.o.0., potrjuje loCene
racunovodske izkaze druzbe Triglav Investments, upravljanje premoZzenja,
d.o.o. za poslovno leto, kon€ano 31.12.2025, na straneh od 82 do 88 ter upo-
rabljene raunovodske usmeritve in pojasnila ter priloge k lo€enim raCunovod-
skim izkazom na straneh od 90 do 116 Letnega porocila Triglav Investments
d.o.o.

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da to predstavlja re-
sni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslo-
vanja za leto 2025. Uprava je prav tako odgovorna za ustrezno vodeno racuno-
vodstvo, sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter prepreceva-
nje in odkrivanje prevar, drugih nepravilnosti ter nezakonitosti.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne raCunovodske usme-
ritve ter da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in do-
brega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so lo€eni raCunovodski izkazi,
skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in z Mednarodnimi standardi racuno-
vodskega poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku 5 let po poteku leta, v katerem je bilo
treba davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no pov-
zroCi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz
naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava
druzbe ni seznanjena z okoliS€inami, ki bi lahko povzroc€ile morebitno po-
membno obveznost iz tega naslova.

Miha Grilec
¢lan upra)!/e

/w?qz

Andrej Petek
¢lan upr; ve

)7/

Ljubljana, 10. marec 2026

Benjamin JoSar
predsednik uprave——
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3.4 Pojasnila k loéenim racunovodskim izkazom
3.4.1 Predpisi, splosni akti in temeljne raéunovodske usmeritve

Porocajoca druzba

Triglav Investments, upravljanje premozenja, d. o. 0., Dunajska cesta 20, Lju-
bljana, (v nadaljevanju druzba), je bila ustanovljena s Pogodbo o ustanovitvi z
dne 24. februarja 1994. V sodni register je bila vpisana 7. junija 1994 pri Okroz-
nem sodiS¢u v Ljubljani, pod Stevilko registrskega viozka 1/25451/00 in Stevilko
sklepa Srg 94/01262.

Osnovni kapital druzbe znaSa 563.344,88 EUR. 100 % lastnik druzbe je Zava-
rovalnica Triglav d.d.

SkrajSana firma se glasi Triglav Investments d.o.o.

Druzba nima podruznic.

Dejavnost druzbe
Druzba opravlja naslednje dejavnosti:

= ypravljanje investicijskih skladov,
= storitve gospodarjenja s finanénimi instrumenti in
= investicijsko svetovanje v zvezi s finan&nimi instrumenti.

Podlaga za sestavljanje racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni na osnovi Mednarodnih stan-
dardov racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadalje-
vanju MSRP).

Pri izdelavi raCunovodskih izkazov druzbe so upostevana tudi dolocila posebnih
zakonov, podzakonskih predpisov ter pojasnil in staliS¢, ki se nana$ajo tako na
vrednotenje kot na izdelavo racunovodskih izkazov in letnih porodil druzb za
upravljanje:

= Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, §t. 42/06 s spremembami in dopol-
nitvami; v nadaljevanju ZGD-1),

= Zakon o investicijskih skladih in druzbah za upravljanje (Ur. I. RS, §t. 31/15 s
spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju ZISDU-3),

®  podzakonski predpisi, izdelani s strani ATVP na podlagi ZISDU-3, predvsem
v delu, ki se nanasa na racunovodske izkaze druzbe za upravljanje, izracun
Ciste vrednosti sredstev investicijskega sklada in vrednosti enote premozenja
vzajemnega sklada in

= staliS€a ATVP v delu, ki se nanaSajo na racunovodske izkaze druzbe za
upravljanje.

V racunovodskih izkazih se pomembne postavke racunovodskih izkazov razkri-
vajo skladno z dolo¢bami pomembnosti. Pri opredelitvi pomembnosti se presoja
kvalitativne in kvantitativne dejavnike ter pomembnosti za primarne uporabnike
raCunovodskih izkazov.

Pri sestavi racunovodskih izkazov so upostevne naslednje sploSne kakovostne
znacilnosti:

= Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: raunovodski izkazi posteno
prikazujejo finan¢no stanje, finan¢no uspesnost in denarne tokove druzbe.

= Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvré€anje postavk v racuno-
vodskih izkazih je enako iz obdobja v obdobje.

= Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih
postavk, je v racunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razlicne
narave ali vloge so predstavljene posebej, razen €e so nebistvene.

= Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in od-
hodki niso pobotani, razen ¢e standard ali pojasnilo pobotanje zahteva ozi-
roma dovoljuje.

= Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva
drugace, je pri vseh prikazanih zneskih v raCunovodskih izkazih razkrita pri-
merjalna informacija iz preteklega obdobja. Primerjalne informacije so vklju-
Cene v besedne in opisne informacije, ¢e je to potrebno za razumevanje
raCunovodskih izkazov obravnhavanega obdobja.
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Pri obravnavi poslovnih dogodkov za pripravo radunovodskih izkazov druzba
uposteva temeljni raCunovodski predpostavki upostevanja nastanka poslovnega
dogodka in ¢asovno neomejenost poslovanja.

Poslovno leto je enako koledarskemu.

Druzba ne izdeluje konsolidiranih raunovodskih izkazov na ravni Skupine Tri-

glav Investments v skladu z izjemo po 6. odstavku 56. ¢lena ZGD-1. Skupinski

racunovodski izkazi se v skladu z dolocili ZGD-1 izdelujejo s strani obvladujoce
druzbe na ravni Skupine Triglav.

Teé€aji in nacin prerauna v domaco valuto

Terjatve in obveznosti, izkazane do partnerjev iz tujine, ter denarna sredstva, iz-
kazana v tuji valuti, so preracunani v EUR s te€ajem Evropske centralne banke
na dan 31.12.2025, medletne transakcije se preraCunavajo po vsakokratnem
veljavnem te€aju Evropske centralne banke.

Sestava podro€¢nega in obmoénega odseka

Druzba ne izkazuje raunovodskih podatkov po podro¢nih in obmoc&nih odsekih.
Temeljne raéunovodske usmeritve pri sestavljanju raGunovodskih izkazov

Pomembne racunovodske ocene

Priprava raCunovodskih izkazov, ki so v skladu z MSRP, zahteva od poslovod-

stva doloCene ocene in predpostavke, ki vplivajo na neodpisano vrednost sred-
stev in obveznosti druzbe ter razkritje potencialnih obveznosti na dan izkaza fi-
nancnega polozaja ter zneskov prihodkov in odhodkov druzbe v obdobju, ki se
konc¢a na dan izkaza finan¢nega polozaja.

Poslovodske ocene zajemajo naslednje postavke: amortizacijsko dobo in preo-
stalo vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev,
uporabnost seznama vlagateljev, vrednost dobrega imena, popravke dvomljivih
terjatev in tozbene zahtevke. Prihodnjih dogodkov in njihovega vpliva ni mozno
dolociti z gotovostjo. Prav zaradi tega je treba pri raunovodskih ocenah upora-
biti presojo, saj se raCunovodske ocene spreminjajo glede na nove dogodke, iz-
kusnje, dodatne informacije ter kot posledica sprememb poslovnega okolja, v
katerem druzba deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od ocenjenih.

Razlike med ocenjenimi in dejanskimi zneski se evidentirajo v raCunovodskih iz-
kazih v tistem obdobju, ko so znani dejanski podatki.

Pomembne poslovodske presoje

Ob pripravi racunovodskih izkazov je poslovodstvo izrazilo ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev ter na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke
so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev

Druzba pri ocenjevanju zivljenjske dobe sredstev uposteva pri¢akovano fizi€no
izrabljanje, tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter priCakovane zakonske
in druge omejitve uporabe. Poleg tega druzba preverja spremembo prvotno
ocenjene dobe koristnosti pri pomembnejsih sredstvih najmanj enkrat letno.

Druzba enkrat letno preverja tudi ustreznost vrednosti zgradb. Preverjajo se
znamenja za oslabitev ter po potrebi izraCunava nadomestljiva vrednost, po ka-
teri se presoja ustreznost njihove knjigovodske vrednosti in morebitno pripozna-
nje oslabitve teh sredstev.

Preizkus oslabitve sredstev

Najmanj enkrat letno poslovodstvo za posamezna sredstva, vkljuéno z dobrim
imenom in terjatvami, preverja, ali obstajajo znamenja za oslabitev.

Razvrstitev financnih sredstev

Pomembne presoje poslovodstva se nanaSajo na razvrstitev financnih instru-
mentoyv, to je loCevanje med finanénimi instrumenti, ki so namenjeni za prodajo
in financnimi inStrumenti za prejemanje pogodbenih denarnih tokov.

Ocena postene vrednosti

Glede na rac¢unovodske usmeritve druzbe in zahtevana razkritja je treba v Ste-
vilnih primerih dolociti posteno vrednost, in sicer pri seznamu vlagateljev
(strank) in finan¢nih nalozbah.
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Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja
vrednost odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad. Pripoznane so na osnovi
aktuarskega izracuna, ki ga odobri poslovodstvo druzbe. Aktuarski izracun te-
melji na predpostavkah in ocenah, ki se nanasajo predvsem na dolocitev dis-
kontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plac.

Seznam vlagateljev

Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

. . , y . ; ; seznama vlagateljev.
V nadaljevanju podajamo pomembne raCunovodske usmeritve, ki so bile upo- gatel

rabljene pri izdelavi raunovodskih izkazov za leto 2025 in se v primerjavi z le-
tom 2024 niso spreminjale.

Amortizacija

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacCet-
nem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna
cena in vsi ostali stroski in dajatve, ki jih je mogoce pripisati njegovi usposobitvi
za uporabo, vklju¢no z davkom na dodano vrednost, ki se ne povrne. Druzba
uporablja model nabavne vrednosti. Nabavna vrednost osnovnega sredstva se
lahko razporedi na njegove dele.

znasajo:

Materialne pravice

) ) ) ) Programska oprema
Vsa neopredmetena sredstva imajo kon¢ne dobe koristnosti razen dobrega

imena. Druzba dobo koristnosti pomembnih neopredmetenih in osnovnih sred-
stev letno pregleduje. Ce se doba koristnosti pomembno razlikuje od prvotne
oziroma prejSnje ocene, je treba dobo koristnosti ustrezno spremeniti. Taka
sprememba se smatra za spremembo raCunovodske ocene.

Druge pravice (seznam vlagateljev)
Zgradbe

RacunalniSka oprema

Avtomobili

Ostala oprema

Dobro ime Pohistvo
Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobljene v poslovni zdruzitvi, ki Drobni inventar
jih je mogoce pripoznati lo€eno, se ob zaCetnem pripoznanju pripoznajo po pos-
teni vrednosti. Presezek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruzitve in pridob-
lienim deleZzem v Cisti posteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih
obveznosti je dobro ime, izkazano med neopredmetenimi sredstvi. Dobro ime
se po zacetnem pripoznanju izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSano za more-

bitne izgube zaradi oslabitev.

Vlaganja

2025

20 %

10 %, 20 % in 33,3 %
10 %

3% in 6 %

20 %, 25 %, 33 % in 50 %
20 %

12,5 % in 20 %

12,5 % in 20 %

33,3 %

10 %

Presoja oslabljenosti nefinanénih sredstev

za denar ustvarjajo€o enoto, na katero je bilo dobro ime razporejeno. Presoja
oslabljenosti in ocena potrebne oslabitve se izvede v skladu z MRS 36 z oceno
nadomestljive vrednosti te enote, ki temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov. Ce knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost, se dobro ime
oslabi. Odprava oslabitve dobrega imena ni mogoca.

Ob zacetnem pripoznanju se vrednost seznama vlagateljev ugotovi po metodi
preseznega donosa. Druzba vsako leto pripravi preveritev dobe uporabnosti

Amortizacija sredstva se zaCne, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Amorti-
zacijske stopnje temeljijo na dobi koristnosti (uporabnosti) sredstev. Uporablja
se metoda enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje

2024

20 %

10 %, 20 % in 33,3 %
10 %

3% in6 %

20 %, 25 %, 33 % in 50 %
20 %

12,5 % in 20 %

12,5 % in 20 %
33,3 %

10 %

Druzba letno preverja, ali v povezavi s pomembnimi osnovnimi sredstvi obsta-
jajo znamenja za oslabitve. Ce taka znamenja obstajajo, se oceni nadomestljiva

vrednost. Sredstvo se oslabi v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost pre-

Vrednost dobrega imena se preveri na vsak datum poro€anja. Presodi se, ali
obstajajo objektivha znamenja oslabitve. Oslabitev dobrega imena se ugotavlja

sega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se uposteva postena
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vrednost, zmanjSana za stroSke odtujitve, ali vrednost sredstva pri uporabi, in
sicer tista, ki je viSja. ZmanjSanje vrednosti osnovnih sredstev zaradi oslabitve
povecuje prevrednotovalne poslovne odhodke druzbe. V primeru odtujitve se
razlika med Cistim donosom in knjigovodsko vrednostjo sredstva evidentira med
prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma odhodke druzbe.

Pravica do uporabe sredstev

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za pogodbo o najemu. Pogodba vse-
buje najem, e se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe dolo¢enega
sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo. Druzba uporablja eno-
ten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoro¢ne na-
jeme in najeme sredstev z nizko vrednostjo, ki jih druzba v skladu z dovoljeno
iziemo v MSRP 16 prikazuje med stroski.

Sredstvo, pridobljeno na osnovi najema, se pripozna kot pravica do uporabe teh
sredstev in obveznost iz najema. Sredstva in obveznosti se pripoznajo v visini
sedanje vrednosti najemnin, ki bodo pla¢ane v skladu s sklenjeno najemno po-
godbo. Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin druzba uporablja predpostav-
lieno obrestno mero za sposojanje na dan zaCetka najema.

Pravica do uporabe sredstev se vrednoti po modelu nabavne vrednosti. Za-
Cetna vrednost pravice se v dobi uporabe zmanjSuje za amortizacijo in izgubo
zaradi oslabitve ter popravlja za ponovno merjenje obveznosti iz najema. Obve-
znosti iz najema se po zacetnem pripoznanju povecujejo za obresti in zmanjsu-
jejo za odplacila najemnin. Pravice do uporabe sredstev in obveznosti iz naje-
mov so v lo€enem izkazu finanénega polozaja prikazane kot lo€eni postavki.

Najemi se delijo na najeme, kjer je druzba v vlogi najemnika ali najemodajalca.
Pri pogodbah, ki vsebujejo najemno sestavino ter eno ali ve¢ dodatnih najemnih
ali nenajemnih sestavin, najemodajalec razporedi nadomestilo v pogodbi z upo-
rabo standarda MSRP 15 in MSRP 16. V veljavi so le pogodbe, kjer nastopa
druzba v vlogi najemnika.

Nekratkoro¢na sredstva, namenjena za prodajo

Nekratkoro€na sredstva, namenjena za prodajo, so tista nefinan¢na sredstva,
katerih vrednost se bo povrnila s prodajo in ne z njihovo nadaljnjo uporabo. Po-
goj za uvrstitev v kategorijo nekratkoro¢nih sredstev, namenjenih za prodajo, je
izpolnjen takrat, ko je prodaja zelo verjetna in je sredstvo v trenutnem stanju na
razpolago za takojsnjo prodajo. Poslovodstvo je zavezano prodajnemu nacrtu,
ki mora biti izpeljan v roku enega leta od razvrstitve sredstva v to kategorijo.

Nekratkoro€na sredstva, namenjena za prodajo, se merijo po knjigovodski vre-
dnosti pred razvrstitvijo ali poSteni vrednosti, znizani za stroSke prodaje, in sicer
po tisti, ki je nizja. Enako velja za kasnejSe merjenje teh sredstev. Pri tem je
treba pripoznati izgubo zaradi oslabitve iz naslova zaCetnih ali naknadnih odpi-
sov sredstva do poStene vrednosti, znizane za stroSke prodaje oziroma dobi¢ek
v primeru naknadnega povi$anja poStene vrednosti, znizane za stroSke prodaje,
ki ne sme presegati nabrane izgube zaradi oslabitve. Ko so opredmetena
osnovna sredstva ali neopredmetena sredstva razvr§€ena med sredstva v po-
sesti za prodajo, se ne amortizirajo vec.

Finanéna sredstva se pri zacetnem pripoznanju razvrstijo v skladu z MSRP 9 v
naslednje skupine:

= finan€na sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

= finanCna sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega do-
nosa in

= financna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Razvrstitev je odvisna od poslovnega modela za upravljanje posameznega fi-
nancnega instrumenta in od znacilnosti denarnih tokov finanénega sredstva.
Druzba izkazuje vsa finan€na sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega iz-
ida, razen nalozbe v depozite z rokom zapadlosti, daljSim od 90 dni, ki jih izka-
zuje po odplacni vrednosti. NaloZba v pridruZzeno druzbo je razvrS€ena v sku-
pino sredstev po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa,
vendar je naloZba zaradi postopka likvidacije oslabljena in nima ve¢ vrednosti.
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Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Pri finan¢nih sredstvih, razporejenih v skupino po posteni vrednosti prek poslov-
nega izida, se pri merjenju postene vrednosti uporablja objavljeno ceno na delu-
joCem trgu vrednostnih papirjev ali vrednost, ki izhaja iz modela vrednotenja,
kot je vrednost enote premozZenja vzajemnega sklada oziroma VEP. Dobicki ali
izgube se pri vsakem merjenju neposredno pripoznajo v izkazu poslovnega iz-
ida.

Financ¢na sredstva po odplacni vrednosti

Finan¢na sredstva, pri katerih je po pogodbenih pogojih dolo€en datum denar-
nih tokov, ki so izklju¢no odplacilo glavnice in obresti za neporavnano glavnico,
se pripozna v skupino finan¢nih sredstev, ki se merijo po odplacni vrednosti. Ob
zaCetnem pripoznanju je glavnica postena vrednost sredstva, obresti pa nado-
mestilo za kreditna in druga tveganja. Po zaCetnem pripoznanju se ta finan¢na
sredstva merijo po odplacni vrednosti. Prihodki od obresti se izraunavajo z me-
todo efektivnih obresti.

Kvartalno se preverja kreditno tveganje, na osnovi razpoloZljivih informacij, ki so
usmerjene tudi v prihodnost. Ce je zabeleZeno znatno poveéanje kreditnega
tveganja tega sredstva, je potrebno izmeriti popravek vrednosti, ki je enak pri¢a-
kovani kreditni izgubi tega finantnega sredstva v celotnem obdobju trajanja po-
godbe.

Nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe se vrednotijo po nabavni vrednosti. Pri nalozbah v
odvisne druzbe se preverjajo morebitni znaki oslabitev. Oslabitve se pripoznajo
v teko€em poslovnem izidu. Dobicki in izgube ob odtujitvi se pripoznajo v teko-
¢em poslovnem izidu.

Terjatve se ob zaetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustrez-
nih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Terjatve se vrednotijo v skladu z
zahtevami MSRP 9, pripoznajo se pricakovane izgube. Obresti od terjatev se
pripozna v okviru finanénih prihodkov.

Terjatve iz naslova upravljavske provizije do vzajemnih skladov izvirajo iz pravil
upravljanja med druzbo ter vzajemnimi skladi, ki jih druzba upravlja. Provizija je

dolo€ena v odstotku od povprec¢ne Ciste vrednosti sredstev posameznega vza-
jemnega sklada. Provizija se obracunava dnevno, racuni se izstavljajo me-
sec¢no. Visina provizije je pojasnjena v tocki 1.2. tega porocila.

Terjatve do strank na individualnem upravljanju izvirajo iz naslova pogodb s
strankami. Terjatve se obraCunavajo v skladu z viSino in z dinamiko, dolo¢eno v
pogodbi.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka iz dobi¢ka, ki bodo povrnjeni v pri-
hodnjih obdobjih glede na odbitne zaasne razlike. Odlozene terjatve za davek
so nekratkoro¢ne terjatve in se ne diskontirajo.

Denarna sredstva - Druzba med denarnimi sredstvi izkazuje denar na racunih
pri banki in denarna sredstva, vezana na odpoklic.

Prevrednotenje denarnih sredstev se izvrsi v primeru denarnih sredstev, izraze-
nih v tujih valutah, ¢e se po zaCetnem pripoznanju spremeni valutni te€aj in
predstavlja finan¢ni prihodek oziroma odhodek.

Kapital - Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, re-
zerve iz dobicka, preneseni Cisti dobicek ali prenesena Cista izguba iz prejsSnjih
let, rezerve za vrednotenja po posteni vrednosti in Cisti poslovni izid (dobicek ali
izguba) tekocCega leta. Osnovni kapital se vodi v domadi valuti (EUR).

Rezervacije - Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obve-
zujocih preteklih dogodkov, in se bodo po predvidevanijih poravnale v obdobiju,
ki ni z gotovostjo doloeno. Rezervacije se v Izkazu finan¢nega polozaja pripoz-
najo z vracunavanjem ustreznih stroSkov oziroma odhodkov, Ce je verjetno, da
bodo v prihodnosti nastali takSni stroski oziroma odhodki in je zanje treba rezer-
virati sredstva.

Druzba meri rezervacije skladno z vsebino, ki izhaja iz listin oziroma preteklih
dogodkov. Druzba oblikuje rezervacije za zasluzke zaposlenih, kot so jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokoijitvi ter vnaprej vracunane odhodke iz naslova
tozb in ostalih obveznosti, ki se jih da zanesljivo izmeriti in za katere se z goto-
vostjo priCakuje, da jih bo morala plagati v roku, ki je daljSi od enega leta. Nacin
izracuna rezervacij je pojasnjen v tocki 3.5.1.i.
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Dolgovi so finan¢ni in poslovni, kratkoro€ni in nekratkoroCni. Vsi dolgovi se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem na-
stanku.

Nekratkoroc¢ni dolgovi se povecujejo za pripisane pogodbene obresti ali zmanj-
Sujejo za odplac¢ane zneske in morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja
sporazum z upnikom. Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse obdav-
Cljive zaCasne razlike, ki so povezane s prevrednotenjem sredstev. Obveznosti
se praviloma ne diskontira.

Knjigovodska vrednost kratkoro€nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, po-
pravljeni za odplagane zneske. Ce se obradunajo obresti, se le-te pripozna v
okviru finan€nih odhodkov.

Druga sredstva in druge obveznosti - Druzba med drugimi sredstvi prikazuje
odloZene stroSke, ki so se pojavili v tekoCem letu, vendar se pripoznajo v loCe-
nem lzkazu poslovnega izida v naslednjih obracunskih obdobjih. Druge obve-
znosti predstavljajo vraCunani stroski, ki so nastali v tekoCem letu in za katere
druzba do datuma izdelave lo€enih rac¢unovodskih izkazov ni prejela racunov.

Druzba vracunava tudi stroSke zasluzkov zaposlenih, ki izvirajo iz tekoCega
dela in se izplaCujejo v naslednjih letih (nagrade), in ostale vraCunane stroske,
kot so rezervacije za neizkoriS¢ene dopuste.

Prihodki - Druzba skladno z MSRP 15 pripozna prihodke v znesku, ki odraza
nadomestilo, ki ga druzba upravic¢eno priCakuje v zameno za prenos blaga ali
storitev na kupca. Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, finan¢ne pri-
hodke in druge prihodke. Raz&lenjujejo se tudi na prihodke, ustvarjene v raz-
merjih do podjetij v skupini, drugih povezanih podjetij in drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od
prodaje sestavljajo vrednosti prodanih storitev v obraCunskem obdobju. Pripoz-
najo se v obraCunskem obdobju, v katerem je storitev opravljena.

Med prihodke od prodaje v pretezni meri sodijo:

®  Upravljavska provizija: Druzba upravlja vzajemne sklade in individualno pre-
moZenje, Ki jim zaraCunava upravljavsko provizijo, kar pomeni, da se dnevna
vrednost sredstev posameznih vzajemnih skladov zmanj$a za upravljavske
stroske.

= Vstopna provizija: Druzba si za opravljanje dejavnosti skladno s pravili
upravljanja zaraCunava vstopno provizijo, kar pomeni, da se vplacila vlagate-
liev v vzajemni sklad zmanj$ajo za vstopne stroske. Prihodki iz vstopnih pro-
vizij se v celoti priznajo ob obragunu.

= |zstopna provizija: Druzba v skladu s pravili upravljanja zaracunava izstopno
provizijo, kar pomeni, da se odkupna vrednost enot premozZenja zmanj$a za
izstopne stroske.

Drugi poslovni prihodki se pripoznajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sred-
stev in neopredmetenih sredstev, ob zmanjSanju popravkov vrednosti poslovnih
terjatev zaradi odprave njihove oslabitve in ob odpisu poslovnih dolgov.

Finanéni prihodki so prihodki iz naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi s finan&nimi
nalozbami in v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti, prihodki od
delezev v dobicku ter dividende in prevrednotovalni finanéni prihodki. Slednji se
pripoznajo ob odtujitvi finan¢nih nalozb in v primeru spremembe postene vre-
dnosti nalozb.

Prihodki od obresti se obraCunavajo in pripoznajo v sorazmerju s preteCenim
obdobjem ter glede na neodplac¢ani del glavnice in na osnovi efektivhe obrestne
mere.

Odhodki - Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanj$anje gospodarskih koristi v
obrac¢unskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstva ali s pove€anjem
dolga in je to zmanjSanje mogocCe zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki:

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obraCunskem ob-
dobju. Med odhodki druzbe so izkazani tudi odhodki investicijskih skladov, ki na
podlagi ZISDU-3 ne smejo bremeniti poslovanja sklada, temve¢ so stroski ozi-
roma odhodki druzbe za upravljanje.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavijo pri sredstvih zaradi njihove osla-
bitve ali pri odtujitvi opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev.

Financni odhodki:

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in za nalozbenje. Prevrednotovalni
finanéni odhodki se pripoznajo v zvezi s finanénimi nalozbami zaradi njihove
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oslabitve, v zvezi s spremembo postene vrednosti nalozb ter v zvezi z okrepi-
tvijo dolgov.

LoCen izkaz denarnih tokov - Izkaz denarnih tokov prikazuje spremembe stanja
denarnih sredstev za poslovno leto. V izkazu denarnih tokov so izkazani de-
narni tokovi v obdobju, nastali v poslovanju, nalozbenju in financiranju. Podatki
iz izkaza denarnih tokov se pridobijo iz raunovodskih izkazov druzbe za tekoce
in predhodno leto ter z dopolnjevanjem postavk prihodkov in odhodkov iz po-
slovnih knjig druzbe. Izkaz denarnih tokov je pripravljen po posredni metodi.

Odlozeni davki - Druzba izkazuje terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih
davkov. Terjatve za odlozene davke se oblikujejo iz obdav¢ljivih zacasnih razlik,
za katere je ob oblikovanju verjetno, da bo prihodnji obdav¢ljiv dobi¢ek omogo-
Cil uporabo teh terjatev. Terjatve za odloZzene davke se ne pripozna za davéno
nepriznane oslabitve finan&nih nalozb v odvisne in pridruzene druzbe. Obve-
znosti za odlozene davke se pripoznajo iz naslova obdavdljivih za¢asnih razlik
iz naslova prevrednotenja sredstev.

Terjatev za odlozene davke povecuje ali znizuje Cisti poslovni izid poslovnega
leta, obveznost za odlozeni davek pa znizuje, ali povecuje drugi vseobsegajoCi
donos druzbe. Odlozeni davki so vsakokrat obracunani po davénih stopnjah, za
katere se pri¢akuje, da se bodo uporabljale, ko bo terjatev izvedena oziroma
obveznost poravnana.

Davki - Druzba je davCni zavezanec:

= po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb (Uradni list RS, §t. 117/06 s
spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju ZDDPO-2),

= po Zakonu o davku na dodano vrednost — uradno preciséeno besedilo (Ura-
dni list RS, §t. 117/06, v nadaljevanju ZDDV-1); v skladu s 4. f toCko 44.
¢lena ZDDV-1 so storitve upravljanja investicijskih skladov opro$cene placila
davka,

= po Pravilniku o izvajanju Zakona o davku na dodano vrednost (Uradni list
RS, §t. 141/06 s spremembami in dopolnitvami),

= po Zakonu o davénem postopku — uradno preciS¢eno besedilo (Uradni list

RS, §t. 117/06, v nadaljevanju ZDavP-2 s spremembami in dopolnitvami).

Po Zakonu o finan&ni upravi opravlja davéni nadzor, to je kontrolo in inSpekcij-
ske preglede po dolocilih Zakona o davénem postopku, pristojni davéni urad.

Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih
je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS
oz. IASB) in sprejela EU, ki veljajo vkljuéno s 1.1.2025

Z dnem 1.1.2025 veljajo naslednji novi standard, spremembe obstojecih stan-
dardov in nova pojasnila, ki jih je izdal UOMRS ter sprejela EU:

Pomanjkanje zamenljivosti (Dopolnilo k MRS 21 - U€inki sprememb deviz-
nih tecajev):

Sprememba velja, kadar ene valute ni mogoce zamenjati za drugo. To se lahko
zgodi na primer zaradi vladnega nadzora nad uvozom in izvozom kapitala ali
zaradi omejitve obsega transakcij v tuji valuti, ki se lahko izvedejo po uradnem
menjalnem te€aju. Dopolnitve pojasnjujejo, kdaj se valuta Steje za zamenljivo v
drugo valuto in kako podjetje oceni trenutni teCaj za valute, ki niso zamenljive.
Dopolnitve uvajajo nova razkritja, ki uporabnikom raCunovodskih izkazov poma-
gajo oceniti uinek uporabe ocenjenega menjalnega tecaja.

Standardi, dopolnitve in pojasnila, ki veljajo z dnem 1.1.2025, niso povzrodili
bistvenih sprememb v raunovodskih izkazih druzbe.

Novi standardi ali spremembe obstojeéih standardov, ki jih je izdal
UOMRS, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je Upravni odbor za mednaro-
dne raunovodske standarde (IASB/UOMRS) izdal spremembe obstojecih stan-
dardov, ki jih je Evropska unija Ze sprejela, vendar Se niso zaCele veljati in se
uporabljajo za letna obdobja, ki se zanejo 1. januarja 2026 ali pozneje. Druzba
teh sprememb ni pred€asno uporabila. Letne izboljSave, zvezek 11 (spre-
membe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7):

Letne izboljSave predstavljajo mehanizem IASB za izdajo zbirke manjsih spre-
memb racunovodskih standardov. V skladu z ustreznim postopkom IASB, kot je
opisan v Priro¢niku o pravilnem postopku fundacije IFRS, so letne izboljSave
omejene na spremembe, ki pojasnjujejo besedilo v ratunovodskem standardu
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ali popravljajo relativno manjSe nenamerne posledice, spreglede ali nasprotja
med zahtevami v raunovodskih standardih.

Predlagane izboljSave so zdruZzene v enem dokumentu. Ta cikel letnih izboljSav
obravnava naslednje:

Racunovodski standard Vsebina sprememb

MSRP 1 - Prva uporaba

) ) Racunovodsko ¢itenje ob prvi uporabi MSRP
Standardov mednarodnega finanénega poro¢anja

MSRP 7 - Finan¢ni instrumenti: razkritja Dobicek ali izguba ob odpravi pripoznanja

Uvod

Navodila za implementacijo MSRP 7 Razkritje odloZene razlike med posteno vrednos-

Finanéni instrumenti: razkritja tjo in transakcijsko ceno

Razkritja kreditnega tveganja

Odprava pripoznanja obveznosti iz najema
MSRP 9 Finanéni instrumenti

Transakcijska cena
MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi Dolocitev ,de facto agenta“

MRS 7 Izkaz denarnih tokov StroSkovna metoda

Pogodbe, ki se nanasajo na elektricno energijo, odvisno od narave (prej
pogodbe o nakupu elektricne energije) (Spremembe MSRP 9 in MSRP 7):

Spremembe so bile izvedene za izboljSanje poro€anja podijetij o finanénih ucin-
kih pogodb o elektri¢ni energiji, odvisnih od narave, ki so pogosto strukturirane
kot pogodbe o nakupu elektricne energije (angleSko PPA).

Pogodbe o elektri¢ni energiji, odvisni od narave, pomagajo podjetjem pri zago-
tavljanju oskrbe z elektri€no energijo iz vetrnih in son&nih virov. Ker se lahko ko-
licina elektricne energije, proizvedene po teh pogodbah, razlikuje glede na ne-
nadzorovane dejavnike, povezane z vremenskimi razmerami, trenutne raCuno-
vodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako te pogodbe vplivajo na
uspesSnost podjetja. V odgovor je IASB sprejel ciljno usmerjene spremembe
MSRP 9 Finanéni instrumenti in MSRP 7 Financni instrumenti: razkritja za iz-
boljSanje razkritja teh pogodb v raCunovodskih izkazih. Spremembe vklju€ujejo:

= Pojasnitev uporabe zahtev za ,lastno uporabo®;

= Dovoljenje obracunavanja varovanja pred tveganjem, ¢e se te pogodbe upo-
rabljajo kot instrumenti za varovanje pred tveganjem; in

= Dodajanje novih zahtev glede razkritja, ki vlagateljem omogocajo razumeva-
nje ucinka teh pogodb na finan&no uspesnost in denarne tokove podjetja.

Pred€asna uporaba sprememb je dovoljena. Vendar je potrebno v nekaterih
pravnih sistemih spremembe potrditi pred uporabo.

Spremembe razvrS§€anja in merjenja financénih instrumentov (Spremembe
MSRP 9 in MSRP 7):

Spremembe pojasnjujejo, da se finan¢na sredstva in financne obveznosti pri-
poznajo in odpravijo pripoznanja na datum poravnave, razen obi¢ajnih nakupov
ali prodaj finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti, ki izpolnjujejo pogoje za
novo izjemo. Nova izjema dovoljuje podjetiem, da se odlocijo za odpravo pri-
poznanja dolo¢enih finan¢nih obveznosti, poravnanih prek elektronskih placilnih
sistemov, pred datumom poravnave.

Zagotavljajo tudi smernice za ocenjevanje pogodbenih znacilnosti denarnega
toka financnih sredsteyv, ki veljajo za vse pogojne denarne tokove, vklju¢no s
tistimi, ki izhajajo iz okoljskih, druzbenih in upravljavskih (ESG) znacilnosti.
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Poleg tega te spremembe uvajajo nove zahteve glede razkritja in posodabljajo
druge.

Na datum odobritve teh raunovodskih izkazov je UOMRS izdal (ki jih EU $e ni
sprejela) naslednje standarde oziroma spremembe obstojecih standardov, a Se
niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letha obdobja od 1.1.2027:

Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritia (MSRP 19):

MSRP 19 je prostovoljni standard, ki se uporablja za subjekte brez javne odgo-
vornosti, vendar katerih lastniki pripravljajo konsolidirane racunovodske izkaze
v skladu z raGunovodskimi standardi MSRP.

Za podjetja, ki so vklju¢ena v podrocje uporabe, MSRP 19 poenostavlja razkritja
o razli¢nih temah, vklju€¢no z najemi, menjalnimi tecaji, davki na dobicek, izka-
zom denarnih tokov itd.

Ce bo sprejet, se pritakuje, da bo MSRP 19 zmanj$al stro$ke priprave zajetih
racunovodskih izkazov, hkrati pa ohranil uporabnost teh raCunovodskih izkazov
za deleznike.

Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja (sprememba MSRP 19):

MSRP 19, izdan maja 2024, upravi¢enim odvisnim druzbam omogoc&a uporabo
MSRP ob hkratni uporabi zmanj$anih zahtev glede razkritij. Ob izdaji je stan-
dard vkljuCeval zmanjSane zahteve glede razkritij za standarde in spremembe
standardov, izdane do februarja 2021.

Naknadne spremembe MSRP 19 so razSirile okvir zmanjSanih razkritij tudi na
standarde in spremembe standardov, izdane v obdobju od februarja 2021 do
maja 2024. Mednje sodijo zlasti zmanj$ane zahteve glede razkritij, povezane z
naslednjimi standardi oziroma spremembami:

= MSRP 18 — Predstavljanje in razkrivanje v raunovodskih izkazih,

= Dogovori o financiranju dobaviteljev (spremembe MRS 7 in MSRP 7),

= Mednarodna davéna reforma — pravila modela stebra Il (spremembe MRS
12),

= Nezmoznost menjave valute (spremembe MRS 21) ter

= Spremembe razvrS€anja in merjenja financnih instrumentov (spremembe
MSRP 9 in MSRP 7).

Predstavitev in razkritje v racunovodskih izkazih (MSRP 18):

MSRP 18 nadome$&a MRS 1, ki dolo€a zahteve glede predstavitve in osnov-
nega razkritja v raCunovodskih izkazih. Spremembe, ki se najbolj dotikajo iz-
kaza poslovnega izida, vklju€ujejo zahtevo po razvrs€anju prihodkov in odhod-
kov v tri nove kategorije — poslovanje, investiranje in financiranje — ter prikaz
vmesnih sestevkov poslovnega izida iz poslovanja in dobicka ali izgube pred fi-
nanciranjem in davki iz dobicka.

Poleg tega so poslovni odhodki predstavljeni neposredno v izkazu poslovnega
izida — razvrs€eni po naravi (npr. nadomestila za zaposlene), po funkciji (npr.
stroski prodaje) ali z uporabo mesane predstavitve. Odhodki, prikazani po funk-
cijah, zahtevajo podrobnej3a razkritja o njihovi naravi.

MSRP 18 zagotavlja tudi izboljSane napotke za zdruzevanje in raz€lenjevanje
informacij v raCunovodskih izkazih, uvaja nove zahteve po razkritju za merila

uspesnosti, ki jih doloci vodstvo (angleSko MPM) in odpravlja moznosti razvr-
SCanja obresti in dividend v izkazu denarnih tokov.

Prenos v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spre-
membe MRS 21):

Junija 2022 je Odbor za razlage MSRP (IFRS Interpretations Committee — IFRS
IC) obravnaval zahtevo v zvezi z raunovodsko obravnavo v primeru, ko ma-
tiCna druzba, katere funkcionalna valuta je valuta hiperinflacijskega gospodar-
stva, konsolidira odvisno druzbo, katere funkcionalna valuta je valuta nehiperin-
flacijskega gospodarstva. V okviru prou¢evanja tega vprasanja je IFRS IC za-
znal tudi povezano problematiko, in sicer primer, ko druzba s funkcionalno va-
luto nehiperinflacijskega gospodarstva predstavlja svoje racunovodske izkaze v
predstavitveni valuti hiperinflacijskega gospodarstva.

IFRS IC je zadevo posredoval Odboru za mednarodne raCunovodske standarde
(IASB) s priporocilom, da IASB razvije ciljno usmerjeno spremembo standarda,
ki bi dolocila ustrezno metodo preracunavanja za obravnavo tako prvotnega
vprasanja kot tudi povezanega primera. Julija 2024 je IASB predlagal spre-
membe MRS 21 za obravnavo navedenih vprasanj, ki so bile po preucitvi preje-
tih pripomb tudi dokoné&no sprejete.
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Spremembe v okviru Prenosa v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospo-
darstva (spremembe MRS 21) doloc¢ajo:

® kadar druzba preracunava zneske iz funkcionalne valute, ki je valuta nehi-
perinflacijskega gospodarstva, v predstavitveno valuto, ki je valuta hiperinfla-
cijskega gospodarstva, mora te zneske, vklju¢no s primerjalnimi podatki, pre-
racunati po zakljuénem te€aju na datum zadnjega izkaza finanénega polo-
Zaja;

®  kadar predstavitvena valuta druzbe preneha biti valuta hiperinflacijskega
gospodarstva, medtem ko funkcionalna valuta ostane valuta nehiperinflacij-
skega gospodarstva, druzba prospektivno (brez preracunavanja primerjalnih
podatkov) uporabi metodo, ki je v takSnih primerih Ze doloCena v MRS 21;

= druzba mora razkriti, da je uporabila navedeno metodo, vklju¢no s povzetimi
finan¢nimi informacijami o tujih poslovnih enotah, preraCunanih v skladu z
novo metodo, ter razkriti tudi, ali je zadevno gospodarstvo prenehalo biti hi-
perinflacijsko.

Ob upostevanju priCakovanih stroSkov in koristi se je IASB odlocil vklju iti tudi

izjemo od zgoraj navedene metode preracunavanja za prizadete druzbe, ki upo-

rabljajo MRS 29 in so dolzne preracunavati poslovne rezultate in financni polo-

Zaj tuje poslovne enote v skladu z navedenimi spremembami.

Spremembe se uporabljajo retrospektivho, ob upostevanju dolo€enih prehodnih
dolocb.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, Ki jih je izdal IASB,
ki so za¢asno zadrzani (Evropska komisija Se ni zacela postopka potrdi-
tve):

MSRP 14: Regulativni odloZeni racuni (izdan 30. januarja 2014):

Januarja 2014 je Odbor za mednarodne raCunovodske standarde (IASB) izdal
MSRP 14 Regulativni odlozeni racuni. MSRP 14 druzbi, ki prvi€ uporablja stan-
darde MSRP in spada v njegovo podrocje uporabe, omogoca, da v svojih prvih
in tudi nadaljnjih raunovodskih izkazih, pripravljenih v skladu z MSRP, $e na-
prej pripoznava in meri stanja regulativnih odlozenih racunov v skladu s svojimi
prejSnjimi sploSno sprejetimi raunovodskimi naceli (prejsSnjimi GAAP).

Drugi standardi so v MSRP 14 uvedli manjse posledi¢ne spremembe, med dru-
gim MSRP 17 Zavarovalne pogodbe (izdan maja 2017) ter Spremembe sklicev
na Konceptualni okvir v standardih MSRP (izdane marca 2018).

Druzba predvideva, da uvedbe novih standardov in spremembe obstojecih
standardov v obdobju zadetne uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze druzbe.
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3.5 Pojasnila postavk v racunovodskih izkazih Dobro ime

Druzba Triglav Investments d.o.0. je ob pripojitvi druzbe Alta Skladi, d.d. pripoz-
3.5.1 Pojasnila postavk v locenem izkazu financnega polozaja nala dobro ime v viini 10,4 milijona EUR, ki izhaja iz preseZka nadomestila za
nakup nad Cisto vrednostjo prevzetega premozenja. Dobro ime je razporejeno

a. Neopredmetena sredstva na denar ustvarjajoCo enoto druzbe kot celote (v nadaljevanju DUE) in pred-

v EUR stavlja pri¢akovane prihodnje gospodarske koristi iz sinergij zdruzitve.
Nekratkoroéne Nekratkoroéna . .
Dobroime  premozenjske sredstva Skupaj Vrednost dobrega imena se v skladu z MRS 36 preverja vsako leto na datum
pravice v pridobivanju porocanja. Test oslabitve temelji na oceni nadomestljive vrednosti DUE, ki je
NABAVNA VREDNOST: - L . . . ,
vi§ja izmed dveh postavk, in sicer postene vrednosti zmanjSane za stroske pro-
Stanje 1.1.2025 10.413.312 22.602.424 492681 33.508.417 daje, ali vrednosti pri uporabi. Nadomestljiva vrednost DUE je bila ocenjena na
- pridobitve 0 0 1.685.338 1.685.338 podlagi vrednosti pri uporabi z metodo diskontiranih denarnih tokov. Ocene de-
* prenos v uporabo 0 2.178.020 -2.178.020 0 narnih tokov temeljijo na planiranem izkazu poslovnega izida za srednjero¢no
- odtujitve in odpisi 0 -149.727 0 -149.727 obdobije, ki sta ga potrdila poslovodstvo in nadzorni svet in je oblikovan na pod-
Stanje 31.12.2025 10.413.312 24.630.716 0 35.044.028 lagi preteklih poslovnih rezultatov in priCakovanj glede prihodnje rasti poslova-
nja.
POPRAVEK VREDNOST!: Pooblas&eni ocenjevalec vrednosti podjetij je na dan 30.9.2023 ocenil vrednost
Stanje 1.1.2025 0 12.110.718 0 12.110.718 pri uporabi v viSini 109,5 milijona evrov, ki presega knjigovodsko vrednost DUE.
- amortizacija 0 1.827.150 0 1.827.150 Pri izraCunu so bile upostevane projekcije denarnih tokov do 31.12.2031, dis-
- odtujitve in odpisi 0 -149.727 0 -149.727 kontna stopnja v viSini 12,2 % in dolgoro€na stopnja rasti za izracun preostale
Stanje 31.12.2025 0 13.788.141 0 13.788.141 vrednosti v viSini 2 %. Ker vrednost pri uporabi presegala knjigovodsko vre-
dnost DUE, postene vrednosti zmanjSane za stroSke prodaje ni bilo treba oce-
NEODPISANA VREDNOST: njevati.
Stanje 1.1.2025 10.413.312 10.491.706 492.681 21.397.699 Na dan 31.12.2025 je druzba preverila uresnicitev klju¢nih predpostavk v pri-
Stanje 31.12.2025 10.413.312 10.842.575 0 21.255.887 merjavi z oceno vrednosti na dan 30.9.2023. Ugotovljeno je bilo preseganje na-
povedanih prihodkov, poslovnega izida in obsega sredstev v upravljanju, giba-
Nekratkoro¢na sredstva v pridobivanju zajemajo Ze izvedene nakupe licenc in nje diskontne mere pa ne kaZe na potrebo po spremembi uporabljene diskontne
modulov za novo programsko aplikacijo, ki Se ni bila dana v uporabo. stopnije.

Na dan 31.12.2025 niso bila ugotovljena znamenja oslabitve dobrega imena.
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Seznam vlagateljev/strank

Druzba je pripoznala seznam vlagateljev pri nakupu seznama vlagateljev Krov-

nega sklada Abanka skladi v letu 2013, z nakupom strank gospodarjenja druzbe
Abanka d.d. v letu 2014, z nakupom strank gospodarjenja Alta Invest d.d. v letu

2019 in s prevzemom seznama vlagateljev, ki je bil pripoznan pri poslovni zdru-

Zitvi, s pripojitvijo druzbe Alta Skladi, d.d. na dan 1.5.2019.

V preteklih obdobjih je bila zaradi visokega izrednega odliva iz produkta Flegma
(nalozbeno zivljenjsko zavarovanje) izvedena ocena nadomestljive vrednosti
seznama strank, pridobljenega ob pripojitvi druzbe Alta Skladi, d.d. in oprav-
liena oslabitev tega seznama v visini 783 tiso€ EUR na ocenjeno visino nado-
mestljive vrednosti. Zaradi oslabitve se znizuje tudi sprotna amortizacija te liste
strank.

Pri preveritvi dobe uporabnosti in izvedbi testa slabitve seznama strank na dan
31.12.2025 smo:

= ocenili nadomestljivo vrednost DUE:

Ugotavljala se je nadomestljiva vrednost DUE, ki je v konkretnem primeru teme-
ljila na oceni vrednosti pri uporabi v skladu z dolo€ili MRS 36. Presec¢ni datum
ocenjevanja vrednosti pa je bil doloCen na 31.12.2025. Ker je ocenjena vre-
dnost pri uporabi DUE presegala knjigovodsko izkazano vrednost lastniSkega
kapitala druzbe Triglav Investments oziroma knjigovodsko vrednost DUE, pos-
tene vrednosti zmanjSane za stroSke prodaje ni bilo potrebno ugotavljati.

Na podlagi analize poslovnih dogodkov in spremenjenih okoliS¢in od zadnjega
izraCuna nadomestljive vrednosti niso bila ugotovljena znamenja, ki bi nakazo-
vala potrebo po oslabitvi seznama strank.

= pregledali obseg in strukturo seznama strank, pridobljenih z nakupom dru-
Zbe Alta Skladi, d.d. na dan 31.12.2025:

Na poroCevalski datum 31.12.2025 je bila za seznam vlagateljev narejena pre-

veritev dobe koristnosti/uporabnosti. Doba uporabnosti temelji na izkustveni

oceni o povprecni dobi vlaganja sredstev vlagateljev v vzajemnih skladih. Za

seznam vlagateljev je bila ob pripoznanju dolo¢ena 10-lethna doba uporabnosti

in linearna metoda amortiziranja po stopnji 10 % letno.

Pri preveritvi dobe koristnosti seznamov strank, ki jih je druzba pridobila s pre-
vzemom premozenja ali z nakupom druzbe in posredno prevzemom premoze-
nja v upravljanju, je bilo ugotovljeno, da na podlagi stanja premoZzenja, ki izvira
iz naslova prevzetih strank na dan preveritve, premozenje ohranja vrednost v
skladu s pri€akovaniji ob pridobitvi oziroma na podlagi ponovnih ocen in ne ob-
stajajo znaki, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi sredstev. Prav tako ni bilo
vecjih izrednih odlivoy, ki bi vplivali na spremembo dobe uporabnosti in metode
amortiziranja seznamov strank.

Na podlagi preveritve obsega ohranjanja sredstev in strank od nakupa do da-
tuma preveritve na poro¢evalski datum 31.12.2025, hkrati pa ocenjena vrednost
DUE pri uporabi presega knjigovodsko vrednost, ocenjujemo, da ni potrebno
spreminjati izvirno dolo€ene dobe in metode koristnosti seznamov strank, upos-
tevaje ze izvedeno oslabitev v letu 2020.

Premozenjske pravice

V okviru premozenjskih pravic so pripoznane programske aplikacije. Doba upo-
rabnosti znasa od 3 do 5 ali 10 let. V letu 2025 je druzba izvedla odpis neupo-
rabnih aplikacij, brez sedanje vrednosti.

Na 31.12.2025 druzba nima sklenjenih pogodbenih obvez za pridobitev neo-
predmetenih osnovnih sredstev (31.12.2024: 100.000 EUR brez DDV).

Med neopredmetenimi sredstvi ni pripoznanih sredstev z neomejeno dobo upo-
rabnosti, razen dobrega imena.



Letno porocilo Triglav Investments za leto 2025

Kot primerljiv izkaz podajamo tabelo gibanja neopredmetenih sredstev v letu

2024.

NABAVNA VREDNOST:
Stanje 1.1.2024

- pridobitve

- prenos v uporabo

- odtujitve in odpisi

Stanje 31.12.2024

POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2024

- amortizacija

- odtujitve in odpisi

Stanje 31.12.2024

NEODPISANA VREDNOST:
Stanje 1.1.2024
Stanje 31.12.2024

Dobro ime

10.413.312
0
0
0
10.413.312

o o o o

10.413.312
10.413.312

Nekratkoroéne
premozenjske
pravice

15.291.707
0
7.451.826
-141.110
22.602.424

10.719.621
1.532.207
-141.110
12.110.718

4.572.086
10.491.706

Nekratkoro¢na
sredstva
v pridobivanju

4.719.439
3.225.068
-7.451.826
0

492.681

o O o o

4.719.439
492.681

v EUR

Skupaj

30.424.459
3.225.068
0

-141.110
33.508.417

10.719.621
1.532.207
-141.110
12.110.718

19.704.838
21.397.699

b. Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe
NABAVNA VREDNOST:
Stanje 1.1.2025 731.361
- pridobitve 0
- prenos v uporabo 0
- odtujitve in odpisi 0
Stanje 31.12.2025 731.361
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2025 222.930
- amortizacija 24.495
- odtujitve in odpisi 0
Stanje 31.12.2025 247.425
NEODPISANA VREDNOST:
Stanje 1.1.2025 508.431
Stanje 31.12.2025  483.936

Ostala
oprema

477.959
0
100.825
0
578.784

188.548
88.340
0
276.887

289.412
301.897

Prevozna
sredstva

95.799

55.000

0
150.799

95.109

1.231

96.339

690
54.460

Racunalni-
Ska oprema

465.300

0
111.933
-78.721
498.512

318.197
109.427
-77.964
349.660

147.102
148.852

Opr.osn.
sr. v prido-
bivanju

593
272.801
-267.758
0

5.636

o O o o

593
5.636

1

N

v EUR

Skupaj

.771.012

272.801
0
-78.721

.965.093

824.783
223.493
-77.964
970.312

946.229
994.780

Zgradbe zajemajo poslovne prostore druzbe na Slovenski cesti 54 v Ljubljani, ki
se uporabljajo za izvajanje lastne dejavnosti.

Druzba nima osnovnih sredstev, zastavljenih kot jamstvo za obveznost.

Druzba na 31.12.2025 nima sklenjenih pogodbenih obvez za pridobitev opred-

metenih osnovnih sredstev tako kot tudi ne v primerljivem obdobju na

31.12.2024.

V letu 2025 druzba ni spremenila dob koristnosti osnovnih sredstev.
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Kot primerljiv izkaz podajamo tabelo gibanja opredmetenih osnovnih sredstev c. Pravica do uporabe najetih sredstev

za leto 2024
v EUR
v EUR Prevozna .
bre. Zgradbe sredstva Skupaj
Ostala vozna acunal-  Opr.osn. . NABAVNA VREDNOST:
Zgradbe oprema sred- niska sr. v prido- Skupaj
stva oprema bivanju Stanje 1.1.2025 1.265.347 101.697  1.367.044
NABAVNA VREDNOST: - novi najemi 26.912 44.600 71.511
Stanje 1.1.2024 746.458  1.243.936 95.799 674.285 7.392  2.767.871 - spremembe pogodbenih razmerij 829.795 0 829.795
- pridobitve 0 0 0 0 96.514 96.514 - prekinitve najemov 0 0 0
- prenos v uporabo 0 9.981 0 93.331 103.313 0 Stanje 31.12.2025 2.122.054 146.296  2.268.350
- odtujitve in odpisi -15.097 -775.958 0  -302.317 0 -1.093.372
Stanje 31.12.2024 731.361 477.959  95.799 465.300 593  1.771.012 POPRAVEK VREDNOSTI:
Stanje 1.1.2025 673.105 29.891 702.996
- amortizacija 298.384 22.892 321.276
POPRAVEK VREDNOSTI
- prekinitve najemov 0 0 0
Stanje 1.1.2024 203.959 886.977 83.232 519.221 0  1.693.388
Stanje 31.12.2025 971.489 52.783  1.024.272
- amortizacija 24.646 74700 11.877 100.849 0 212.072
- odtujitve in odpisi -5.675 -773.130 0  -301.872 0 -1.080.677
NEODPISANA VREDNOST:
Stanje 31.12.2024 222.930 188.548  95.109 318.197 0 824.783
ane Stanje 1.1.2025 592.242 71.806 664.048
Stanje 31.12.2025 1.150.565 93.513  1.244.078
NEODPISANA VREDNOST:
Stanje 1.1.2024 542,500 356.058 12.567 155.065 7392  1.074.483 Druzba kot najemnik uporablja nepremi¢nine (poslovni in parkirni prostori) ter

prevozna sredstva (osebna vozila).
Stanje 31.12.2024  508.431 289.412 690  147.102 593 946.228
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V skladu z MSRP 16 druzba pripoznava pravice do uporabe sredstev in pripa-
dajoCe obveznosti iz najemov za vse pogodbe, ki izpolnjujejo pogoje najema.
Med stroski najema, ki so pripoznani neposredno med poslovne odhodke, dru-
Zba izkazuje predvsem:

= Storitvene najeme: Gre za pogodbe, ki po vsebini predstavljajo storitvene
pogodbe in ne izpolnjujejo pogojev za pripoznanje pravic do uporabe po
MSRP 16.

= |zjeme po standardu: StroSke kratkoro€nih najemov in najemov sredstev
majhne vrednosti, za katere druzba uporablja izjemo od pripoznanja.

Za najem nepremicnin, kjer so pogodbe sklenjene za nedolocen ¢as, je doba

najema dolo€ena na 5 let, kar je skladno s trenutno strategijo druzbe. Pri na-

jemu prevoznih sredstev se upoSteva pogodbeno dolo¢eno obdobje 5 let. V letu

2025 je druzba ponovno presodila dobo koristnosti za pogodbo za nedolo¢en

Cas in jo ustrezno podaljSala, kar je povzrocilo prevrednotenje pravic do upo-

rabe in obveznosti (prikazano kot sprememba pogodbenih razmerij).

V letu 2025 je druzba dodatno pripoznala nove pravice do uporabe za najem
parkirnih mest v visini 26.912 EUR ter za najem sluzbenega osebnega vozila v
viSini 44.600 EUR. Vse najemnine so fiksne, druzba pa sredstev ne oddaja v
podnajem.

Vse ostale relevantne informacije v zvezi z najemi so razkrite v pojasnilih 3.5.1.j
(Obveznosti iz najemov) ter 3.5.2.d (StrosSki blaga, materiala in storitev).

Kot primerljiv izkaz podajamo tabelo gibanja pravice do uporabe najetih sred-

stev za leto 2024:

NABAVNA VREDNOST:

Stanje 1.1.2024

- novi najemi

- spremembe pogodbenih razmerij
- prekinitve najemov

Stanje 31.12.2024

POPRAVEK VREDNOSTI:
Stanje 1.1.2024

- amortizacija

- prekinitve najemov

Stanje 31.12.2024

NEODPISANA VREDNOST:
Stanje 1.1.2024
Stanje 31.12.2024

1

-

Zgradbe

.234.883
0

66.625
-36.161
.265.347

439.152
250.828
-16.875
673.105

795.731
592.242

Prevozna
sredstva

102.421
0

-7124

0
101.697

9.539

20.351

29.891

92.882
71.806

1

-

v EUR

Skupaj

.337.304

0
65.901
-36.161

.367.044

448.692
271.179
-16.875
702.996

888.612
664.048
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d. Nalozbe v odvisne druzbe in finanéne nalozbe

Nabavna vrednost:
Stanje 1.1.2025

- Povecanje

- ZmanjSanje

- Prevrednotenje

Stanje 31.12.2025

Popravek vrednosti:

Stanje 1.1.2025
- Povecanje
- ZmanjSanje
- Prevrednotenje

Stanje 31.12.2025

Neodpisana vrednost:

Stanje 1.1.2025
Stanje 31.12.2025

Finanéna sredstva mer-
jena po posteni vredno-
sti prek poslovnega izida

Delnice oz.
enote
investicij-
skih skla-
dov

33.192.078
0

-5.243
156.982
33.343.817

o O o o o

33.192.078
33.343.817

Druge ne-
kratkor.
fin. nalo-
zbe

55.103
58.033
-565.103
294
58.326

o O o o o

55.103
58.326

Fin. sred. mer-
jena po p. v.
prek drugega
vseobs. donosa
Druge

delnice

in delezi

96.019

96.019

96.019

96.019

0
0

Nalozbe
v
odvisne
druzbe

342.695
0
0
0
342.695

o O o o o

342.695
342.695

v EUR

Skupaj

33.685.895
58.033
-60.346
157.276
33.840.857

96.019

96.019

33.589.877
33.744.839

Druzba nima financnih sredsteyv, ki bi jih zastavila kot zavarovanje pripoznanih
ali pogojnih obveznosti.

Kot primerljiv izkaz podajamo tabelo gibanja nalozb v odvisne druzbe in fi-
nancne nalozbe za leto 2024:

Nabavna vrednost:
Stanje 1.1.2024

- Povecanje

- ZmanjSanje

- Prevrednotenje

Stanje 31.12.2024

Popravek vrednosti:

Stanje 1.1.2024
- Povecanje

- ZmanjSanje

- Prevrednotenje

Stanje 31.12.2024

Neodpisana vrednost:

Stanje 1.1.2024
Stanje 31.12.2024

Finanéna sredstva mer-
jena po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

Delnice oz.
enote
investicij-
skih skla-
dov

32.166.720
0

-74
1.025.433

33.192.078

32.166.720
33.192.078

Druge ne-
kratkor.
fin. nalozbe

53.800

1.303
55.103

53.800
55.103

Fin. sred. mer-
jena po p. v.
prek drugega
vseobs. donosa

Druge
delnice
in delezi

96.019

96.019

96.019

96.019

0
0

Nalozbe
v
odvisne
druzbe

342.695

342.695

342.695
342.695

v EUR

Skupaj

32.659.234
0

-74
1.026.736

33.685.895

96.019

96.019

32.563.215
33.589.877
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Nalozbe v enote investicijskih skladov

v EUR

$t. enot VEP 31.12. 31.12.

premozenja 31.12.2025 2025 2024

Triglav Evropa 7.206,3172 19,5872 161.909 141.152
Triglav Obvezniski 5.444.495,6894 4,8972 26.630.662 26.662.784
Triglav Severna Amerika 8.168,1778 18,7897 159.430 153.478
Triglav Svetovni razviti trgi 30.576,9526 11,9264 374.843 364.673
Triglav Trgi v razvoju 23.633,3082 5,1441 152.718 121.572
Triglav Renta 10.689,0146 20,1405 218.954 215.282
Triglav Zdravje in dobro pocutje 2.732,3427 36,2041 98.082 98.922
Triglav Top Brands 3.625,1073 41,1631 157.313 149.221
Triglav Sklad denarnega trga EUR 35.726,3563 10,6765 388.281 381.432
Triglav Okoljska perspektiva 7.625,0985 14,9557 112.360 114.039
Triglav Tehnologije prihodnosti 8.027,0757 19,0100 157.623 152.595
Triglav Aktivni 8.127,4781 13,7991 107.071 112.152

TF Globalni Dionicki 40.080,6698 125,7286 2.675.349 2.576.546
TF Obveznicki 40.056,3967 95,1261 1.949.222 1.948.231
Skupaj 33.343.817  33.192.078

Skupno je druzba iz naslova prevrednotenja nalozb konec obdobja ustvarila
197 tiso€ EUR finan¢énih prihodkov in 40 tiso¢ EUR finan&nih odhodkov (v 2024:
1 mio EUR finan&nih prihodkov).

Nalozbe v enote investicijskih skladov so izpostavljene trznemu tveganju. V pri-
meru spremembe cene za +/- 10 % navedeno vpliva na finan¢ne prihodke ozi-
roma odhodke (brez upoStevanja odloZzenega davka) v visini 3.334.382 EUR
(vpliv na finan¢ne prihodke oziroma odhodke leta 2024: 3.319.208 EUR). V pri-
meru spremembe cene za +/- 20 % navedeno vpliva na finan¢ne prihodke ozi-
roma odhodke (brez upoStevanja odloZzenega davka) v viSini 6.668.763 EUR
(vpliv na finan¢ne prihodke oziroma odhodke leta 2024: 6.638.416 EUR).

Nalozbe v enote investicijskih skladov so vrednotene po vrednosti enote premo-
zenja vzajemnih skladov, ki veljajo na dan 31.12.2025, kar predstavlja nivo 1 pri
dolo€anju postene vrednosti.

Druge nekratkoro¢ne finanéne nalozbe

Znesek se nanasa na nalozbo v nem$ke drzavne obveznice v skupni vrednosti
58.326 EUR (2024: 53.800 EUR), ki so bile v pridobljene za sistem jamstva za
izplaCilo zajaméenih terjatev vlagateljev na gospodarjenju s finan¢nimi instru-
menti v februarju 2025 (ob zapadlosti prej$njih). NaloZba se vrednoti po trzni
vrednosti. Bonitetna ocena izdajatelja je AAA.

Financ¢ne nalozbe po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa

Med nalozbami je prikazan delez v druzbi HLT Invest A.D. — v likvidaciji, Podgo-
rica, Crna gora, za katero je bil Ze v preteklih letih oblikovan popravek vrednosti
v celotni viSini nalozbe. Druzba do 31.12.2025 Se ni bila izbrisana iz poslovnega
registra.

Nalozbe v odvisne druzbe

Znesek zajema 63,20 % delez v druzbo Triglav Investments d.o.0., Sarajevo v
viSini 342.695 EUR (vrednost 31.12.2024: 342.695 EUR). Nalozba se izkazuje
po nabavni vrednosti. Narejena je bila preverba znamenj za oslabitev — ni bilo
zaznanih indikatorjev, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi naloZzbe. Dodatni po-
datki o poslovanju druzb v skupini so prikazani v tocki 1.1. tega porocila.

e. Kratkoro€éne poslovne terjatve

v EUR

2025 2024

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do skladov v upravljanju 3.811.162 3.492.178
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 244174 145.373
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 380.840 1.161.606
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 19.440 10.858
Skupaj 4.455.617 4.810.015

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do skladov v upravljanju zajemajo terjatve za
upravljavsko, vstopno in izstopno provizijo investicijskih skladov v upravljanju.
Terjatve za provizijo strank na individualnem upravljanju premoZenja so izka-
zane v okviru kratkoro€nih terjatev do kupcev in terjatev do druzb v skupini.
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Druzba na dan 31.12.2025 nima oblikovanih popravkov vrednosti terjatev
(31.12.2024: 0 EUR). Druzba na dan 31.12.2025 nima zastavljenih terjatev
(31.12.2024: 0 EUR).

Kratkorone poslovne terjatve so na dan 31.12.2025 v celoti nezapadle (enako
tudi na 31.12.2024).

f. Denarna sredstva

v EUR

2025 2024

Denarna sredstva na racunu druzbe 716.215 4.990.194
Dani depoziti na odpoklic 19.438.250 5.894.250
Skupaj 20.154.465 10.884.444

Denarna sredstva predstavljajo denarna sredstva na poslovnem ra¢unu druzbe
v drzavi in dane depozite na odpoklic pri bankah v drzavi. Depoziti se obrestu-
jejo po fiksni obrestni meri. Druzba ni pripoznala potencialnih izgub.

g. Druga kratkoro¢na sredstva

Druzba v okviru drugih sredstev izkazuje kratkoro¢no nezaracunane prihodke in
odlozene stroske, za katere je do datuma lo¢enih raunovodskih izkazov ze
prejela racune, stroski pa se nanasajo na prihodnje obdobje. Del stroskov, ki se
nanasa na obdobje, daljSe od enega leta, je izkazan med drugimi nekratkoro¢-
nimi sredstvi.

h. Kapital
Osnovni kapital druzbe zna8a 563.345 EUR (31.12.2024: 563.345 EUR).

Postavka kapitalske rezerve v skupni vrednosti 1.101.152 EUR (31.12.2024:
1.101.152 EUR) zajema vplacani presezek kapitala v visini 85.399 EUR
(31.12.2024: 85.399 EUR), rezerve za posteno vrednost iz preteklih let v viSini
744.513 EUR (31.12.2024: 744.513 EUR) ter prenos znizanja osnovnega kapi-
tala v kapitalske rezerve iz naslova umika lastnega poslovnega deleza 271.240
EUR (31.12.2024: 271.240 EUR).

Rezerve za prevrednotenje po posteni vrednosti vklju€ujejo aktuarski dobicek,
ki izhaja iz sprememb aktuarskih predpostavk pri izraunu rezervacij za odprav-
nine ob upokajitvi in jubilejnih nagrad.

Razporeditev bilanénega dobicka:

v EUR
2025 2024
Obvezna uporaba €istega dobicka:
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 9.610.244 10.793.372
Cisti dobic¢ek po obvezni uporabi 9.610.244 10.793.372
Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave -4.805.122 -5.396.686
Preostanek dobicka 4.805.122 5.396.686
Ugotovitev bilanénega dobicka:
Preostanek dobicka 4.805.122 5.396.686
Preneseni dobicek 45.352.471 39.955.785
Bilanéni dobicek 50.157.594 45.352.471

V letu 2025 (in tudi 2024 ) druzba edinemu druzbeniku ni izplacala dobicka.

Cisti poslovni izid leta 2025 znasa 9.610.244 EUR (2024: 10.793.372 EUR).
Uprava druzbe je v skladu z dolocili 64. ¢lena ZGD-1 v povezavi s 3. odstavkom
230 ¢l. ZGD-1 polovico Cistega poslovnega izida leta 2025 v viSini 4.805.122
EUR uporabila za oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka v lo€enem izkazu finan¢-
nega polozaja v letnem porocilu za leto 2025. Bilan¢ni dobicek leta 2025 znasa
50.157.594 EUR (v letu 2024: 45.352.471 EUR).
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i. Rezervacije

v EUR
Rezervacije za bonl._xse verée- Jubilejne nagrade in v:'>d- Skupaj
valnih nacrtov pravnine

Stanje 01.01.2025 560.211 279.717 839.927
Oblikovanje 0 72.165 72.165
Odprava -26.798 -9.717 -36.515
Crpanje -40.460 -2.515 -42.975
Stanje 31.12.2025 492.953 339.650 832.602

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine zaposlenim izhajajo iz aktuar-
skega izraCuna rezervacij, upostevaje podatke o zaposlenih druzbe na dan
31.12.2025. Znesek zajema rezervacijo za jubilejne nagrade v visini 37.956
EUR (31.12.2024: 29.277 EUR) in odpravnine ob upokojitvi v visini 301.693
EUR (31.12.2024: 250.440). Oblikovanje rezervacij se izkazuje v okviru stro-
Skov dela (povec€anje 45.778 EUR) in obrestnih odhodkov (7.549 EUR). V 2025
ni bilo odpravljenih preseznih rezervacij za jubilejne nagrade ali odpravnine, ki
bi bile izkazane med drugimi poslovnimi prihodki. Del, ki se nanasa na prevre-
dnotenje iz naslova sprememb aktuarskih predpostavk, pa se izkazuje v okviru
rezerv za prevrednotenje po posteni vrednosti (neto zviSanje v visini 9.122
EUR).

Pri izraCunu rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so bile upoStevane
demografske in finan¢ne predpostavke. Pri demografskih predpostavkah je
upostevana umrljivost glede na dejanske podatke v Republiki Sloveniji za leto
2023 (pri ¢emer se uposteva 10% nizja umrljivost od podane v tablicah umrljivo-
sti zaradi podaljSevanja priCakovane Zivljenjske dobe in zaradi dejstva, da je
umrljivost zaposlenih oseb nizja od umrljivosti celotne populacije) in fluktuacija
zaposlenih v visini 4,50 %. Pri izraunu je uporabljena rast plac v visini 3,40 %
in inflacija v viSini 4,36 % letno. Uporabljena diskontna stopnja znasa 3,05 %. V
izracunu je uporabljena krivulja donosnosti na dan 30.11.2025, izpeljana iz kri-
vulje donosnosti slovenskih drzavnih obveznic, nominiranih v evrih (krivulja je
objavljena na portalu Bloomberg).

V spodnji tabeli prikazujemo obd&utljivost rezervacij na spremembe klju¢nih
predpostavk:

v EUR
Obrestna mera 2025 2024
Vzporedni premik krivulje za +0,25 % -7.819 -6.985
Vzporedni premik krivulje za -0,25 % 8.108 7.262
Rast pla¢
Sprememba letne rasti pla¢ za +0,5 % 16.324 15.030
Sprememba letne rasti pla¢ za -0,5 % -14.962 -13.728
Umrljivost
Stalno povecanje umrljivosti za +20 % -3.519 -3.026
Stalno povec€anje umrljivosti za -20 % 3.571 3.072
Pred&asna prenehanja zaposlitve
Vzporedni premik krivulje za +20 % -5.938 -5.578
Vzporedni premik krivulje za -20 % 6.170 5.817

Rezervacija iz naslova potencialnih obveznosti druzbe iz naslova bonusov var-
Cevalnih nacrtov je oblikovana v viSini stanja neizkoris€enih bonusov na poroce-
valski datum po vrstah varCevalnih nacrtov in verjetnosti, da se bodo bonusi
unovcili. Glede na to, da se var€evalni nacrt iz bonusi ne trzijo ve¢ aktivno, se
celotna pogojna obveznost iz tega naslova v €asu zgolj znizuje, tako zaradi pla-
Cila bonusov, kot pred€asnih prekinitev. V letu 2025 smo preverili ustreznost
modela izraCuna in verjetnosti nastanka obveznosti po vrstah var€evalnih nacr-
tov. Na podlagi pregleda nismo zaznali vegjih sprememb, zato smo ohranili
oceno deleza prekinitev pogodb, in sicer: pogodbe z ro¢nostjo krajSo kot 22 let:
15 % ter pogodbe z ro¢nostjo daljSo od 22 let: 25 % in na tej osnovi izraCunali
viSino rezervacije po vrstah var€evalnih nacrtov.
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Kot primerljiv izkaz prikazujemo tabelo gibanja rezervacij za preteklo leto 2024

v EUR
Rezervacije za bonuse Jubilejne nagrade .
- . - . X Skupaj
varcéevalnih nacrtov in odpravnine
Stanje 01.01.2024 585.393 277.820 863.213
Oblikovanje 0 36.387 36.387
Odprava -7.098 -26.828 -33.926
Crpanje -18.085 -7.662 -25.747
Stanje 31.12.2024 560.211 279.717 839.927
j- Obveznosti iz najemov
v EUR
2025 2024
Nekratkoro€ne obveznosti iz najemov 930.475 366.967
Kratkoro&ne obveznosti iz najemov 351.781 315.756
Skupaj obveznosti iz najemov 1.282.255 682.723
Gibanje obveznosti iz najemov:
v EUR
2025 2024
Stanje 1.1.2025 682.723 909.425
Pridobitve 71.511 0
Spremembe pogodbenih razmerij 829.795 65.901
Prekinitve najemov 0 -19.841
Obresti 39.951 33.226
Placilo najemnin -341.726 -305.988
Stanje 31.12.2025 1.282.255 682.723

Druzba pripoznava obveznosti iz najemov za poslovne prostore, parkiris€a in

vozila v skladu z MSRP 16.

Knjigovodska vrednost pripadajocih sredstev, njihovo gibanje ter vse ostale re-
levantne informacije v zvezi z najemi so razkrite v pojasnilih 3.5.1.c (Pravica do
uporabe sredstev) ter 3.5.2.d (Stroski blaga, materiala in storitev).

Analiza zapadlosti obveznosti iz najemov je prikazana v pojasnilu 3.5.3. (Likvi-
dnostno tveganje).

k. Odlozene obveznosti za davek

Odlozena obveznost za davek v visini 173.304 EUR (31.12.2024: 275.674
EUR) je pobotan prikaz presezka obveznosti za odlozeni davek v visini 230.013
EUR (31.12.2024: 333.189 EUR) nad terjatvami za odlozeni davek v visSini
56.709 EUR (31.12.2024: 57.515 EUR).

Druzba oblikuje odlozene terjatve za davek za neobdavcljive za¢asne razlike iz
naslova oblikovanja nekratkoro€nih rezervacij po veljavni davéni stopnji 22 %.
Druzba ob pripoznaniju oslabitev v preteklih letih ni oblikovala odlozenih terjatev
za davek za neobdavcljive zaCasne razlike iz naslova trajne oslabitve nalozbe v
povezane druzbe (Pojasnilo 3.5.1.d).

Odlozena obveznost za davek je oblikovana iz naslova pripoznanja prevzetih
sredstev po posteni vrednosti pri prevzemu druzbe Alta Skladi po dav&ni stopnji
19 %. Znesek se letno znizuje glede na davéno nepriznan stroSek amortizacije
seznama vlagateljev.

Druzba nima obveznosti z rokom dospelosti nad 5 let.
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I. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

v EUR

2025 2024

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.085.975 1.832.290
Kratkorone poslovne obveznosti do dobaviteljev 886.265 1.076.414
Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 724.410 930.734
Skupaj 3.696.650 3.839.439

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti znasajo 3.696.650 EUR (31.12.2024:
3.839.439 EUR). Obveznost do druzb v skupini zajema obveznost do Zavaro-
valnice Triglav d.d. in ostalih druzb v Skupini Triglav. Druge kratkoro¢ne po-
slovne obveznosti zajemajo obveznosti do zaposlenih iz naslova place za de-
cember 2025, Se neizplaCanih nagrad upravi ter druge obveznosti.

m. Kratkoro€ne terjatve in obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb

Kratkoro€ne obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb znaSajo 62.897
EUR (31.12.2024: 829.126 EUR). Znesek zajema razliko med davéno obvez-
nostjo za leto 2025 in placanimi akontacijami za leto 2025. Dodana pojasnila so
prikazana v tocki 3.5.2.h.

n. Druge kratkoroéne obveznosti

Znesek zajema vracunane stroSke storitev, ki so bile opravljene v letu 2025 in
za katere do datuma lo€enih racunovodskih izkazov nismo prejeli racunov, ter
kratkoro¢no vradunane stroSke za neizkoriS€¢ene dopuste in ostale prejemke za-
poslenih, ki izhajajo iz leta 2025.

Vracunani stroski za neizkoriS¢ene dopuste se izracunavajo v skladu z viSino
dopusta in zneskom zadnje izplaGane place zaposlenih. VraCunani stro$ki osta-
lih prejemkov zaposlenih zajemajo zneske, ki izhajajo iz veljavnih pogodb ozi-
roma internih aktov druzbe.

3.5.2 Pojasnila postavk v loéenem izkazu poslovnega izida

a. Cisti prihodki od prodaje

v EUR
2025 2024
Prihodki iz naslova provizije za upravljanje 42.766.770 39.812.284
Prihodki iz naslova vstopnih stroSkov 831.838 T47.774
Prihodki iz naslova izstopnih stroskov 54.476 40.733
Drugi prihodki od prodaje 170.883 114.900
Skupaj €isti prihodki od prodaje 43.823.967 40.715.692

Cisti prihodki od prodaje zajemajo prihodke iz naslova provizij investicijskih
skladov v upravljanju in provizij iz naslova individualnega upravljanja premoze-
nja ter druge prihodke. Vsi prihodki od prodaje so ustvarjeni v drzavi. Pregled
prihodkov iz naslova provizij je prikazan v tocCki 3.6. tega porocila.

b. Drugi poslovni prihodki

v EUR
2025 2024
Odprava rezervacij 99.954 15.253
Prevrednotovalni poslovni prihodki od prodaje OS 4.110 119.777
Drugi poslovni prihodki 66.926 76.750
Skupaj drugi poslovni prihodki 170.990 211.779

Drugi poslovni prihodki iz naslova odprave rezervacij se nanasajo na odpravo
rezervacij iz naslova potencialnih obveznosti druzbe iz naslova bonusov varce-
valnih nacrtov in odprave vracunanih stroSkov za neizkoriS§¢ene dopuste. Do-
datna pojasnila so prikazana v pojasnilu 3.5.1.i.
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c. Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR

2025 2024

Stroski prodajanja (z amortizacijo) 18.397.563 12.301.967
Stroski splo$nih dejavnosti (z amortizacijo) 13.634.714 16.108.955
a. Normalni stroski sploSnih dejavnosti 11.262.778 14.090.779
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0
Skupaj stroski in odhodki in poslovanja 32.032.276 28.410.922

Prevrednotovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih sredstvih in opredme-
tenih osnovnih sredstvih predstavlja amortizacija v znesku 2.371.919 EUR
(2024: 2.015.458 EUR), in odpisi sredstev v znesku 17 EUR (2024: 2.718
EUR).

d. Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

2025 2024

Stroski materiala 120.224 109.955
Stroski transportnih storitev 4.526 17.098
Stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev 1.349.660 1.045.393
Stroski najemnin 1.402.212 1.191.401
Stroski storitev finanénih institucij 14.431.810 13.019.140
Stroski intelektualnih storitev 620.536 615.295
Stroski reklame in reprezentance 1.649.710 1.371.198
Stroski avtorskih in podjemnih pogodb ter Studentskega dela 184.095 171.043
Stroski ostalih storitev 1.832.355 1.855.048
Stroski blaga, materiala in storitev skupaj 21.595.127 19.395.571

Stroski najema - v skladu z MSRP 16 druzba pripoznava pravice do uporabe
sredstev in pripadajoCe obveznosti iz najemov za vse pogodbe, ki izpolnjujejo
pogoje najema. Med stroSki najema, ki so pripoznani neposredno med poslovne
odhodke, druzba izkazuje predvsem:

= Storitvene najeme (npr. najem programske opreme): Gre za pogodbe, ki po
vsebini predstavljajo storitvene pogodbe in ne izpolnjujejo pogojev za pripoz-
nanje pravic do uporabe po MSRP 16.

= |zjeme po standardu: StroSke kratkoro€nih najemov in najemov sredstev
majhne vrednosti, za katere druzba uporablja izjemo od pripoznanja.

v EUR

2025 2024

Amortizacija pravic do uporabe 321.276 271179
Odhodki financiranja 39.951 33.226
Stroski najema 1.402.212 1.191.401
Skupni znesek, pripoznan kot strosek oz. odhodek 1.763.440 1.495.806

Stroski revidiranja letnega porogcila in drugih storitev revidiranja

Storitve revizijske druzbe FORVIS MAZARS d.o.0., ki je izvedla revizijo loenih
racunovodskih izkazov za leto 2025, so izkazane med stroski intelektualnih sto-
ritev.

Navedena revizijska druzba je poleg revizije racunovodskih izkazov izvajala tudi
druge storitve dajanja zagotovil, vklju¢no z omejenim zagotovilom o poro€anju o
trajnostnosti.

v EUR

2025 2024

Revidiranje letnega porocila 13.893 13.590
Druge storitve dajanja zagotovil 14.513 19.050
Skupaj 28.406 32.640

e. Stroski dela

Stroski dela zajemaijo strosSke plac in ostale stroSke dela, vkljuéno z vracuna-
nimi stroski. Stroski prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja so
zna$ali 210.887 EUR (2024: 182.735 EUR). Drugi stroSki dela vkljuCujejo stro-
Ske povracil zaposlenim, regresa za letni dopust in oblikovanja rezervacij za ju-
bilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
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Stroski pla¢

Stroski socialnih zavarovanj
Stroski pokojninskih zavarovanj
Drugi stroski dela

Stroski dela skupaj

f. Drugi poslovni odhodki

Clanarine
Takse
Donacije
Drugi stroski

Drugi poslovni odhodki skupaj

g. Finanéni prihodki in odhodki

Finanéni prihodki

Finanéni prihodki iz finanénih sredstev, razporejenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢ni prihodki iz obresti

Financ¢ni odhodki

Finanéni odhodki iz sredstev, razporejenih po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

Finan&ni odhodki iz naslova najemov
Finan&ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti
Finanéni odhodki iz naslova negativnih neto te€ajnih razlik

Skupaj neto finanéni izid

2025

5.982.088
480.281
945.288
501.439

7.909.096

2025
58.474
24.639
16.600
56.405

156.117

2025
278.254
197.141

81.113
-88.019
-39.722
-39.951

-7.549
-797
190.235

v EUR

2024

5.193.412
397.643
822.855
433.700

6.847.610

v EUR
2024

57.203
46.959
10.539
34.864
149.565

v EUR

2024

1.033.641

1.026.736

6.906
-40.547
0
-33.226
-1.284
-6.037
993.095

Finanéni prihodki iz finan&nih sredstev, razporejenih po posteni vrednosti prek
poslovnega izida, predstavljajo u€inke iz naslova prevrednotenja nalozb konec
obdobja zaradi povecanja postenih vrednosti (vrednosti enot premozenja) v

vi8ini 197.141 EUR (2024: 1.026.736 EUR).

Ostali finanéni prihodki predstavljajo predvsem finanéne prihodke iz naslova

prejetih obresti od danih depozitov.

Finan&ni odhodki iz sredstev, razporejenih po posteni vrednosti prek poslov-
nega izida, predstavljajo u€inke iz naslova prevrednotenja nalozb konec ob-
dobja zaradi zmanjSanja postenih vrednosti v viSini 39.722 EUR (2024: 0 EUR).

Ostali finan¢ni odhodki predstavljajo predvsem finanéne odhodke iz naslova na-

jemov in negativnih neto te€ajnih razlik.

h. Davek od dobicka

Odmerjeni davek

Odlozeni davek

Davek iz dobicka skupaj
Poslovni izid pred davki
Zakonska stopnja davka - %

IzraGunani davek po veljavni davéni stopniji
Daveni u€inek povec€anja prihodkov na raven davéno pri-
znanih prihodkov

Dav¢ni u¢inek zmanjSanja odhodkov na raven davéno
priznanih odhodkov

Dav¢ni u€inek pove€anja odhodkov na raven davéno pri-
znanih odhodkov

Dav¢ni u€inek davénih olajsav in drugih sprememb
davéne osnove

Sprememba terjatev za odlozeni davek, ki izhaja iz spre-
membe zacasnih razlik

Davek iz dobicka skupaj

2025
2.645.041
-102.370
2.542.672
12.152.916
22%
2.673.641

-2.948

191.756

101

-217.510

-102.370

2.542.672

v EUR
2024
2.816.885
-100.614
2.716.271
13.509.643
22%
2.972.121

-1.678

177.263

635

-331.457

-100.614

2.716.271
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Poslovni izid druzbe leta 2025 pred davki znasa 12.152.916 EUR (2024
13.509.643 EUR). Odmerjeni davek od dobicka za poslovno leto 2025 je obra-
¢unan v viSini 2.645.041 EUR (2024: 2.816.885 EUR). Dav¢na stopnja je 22 %
(2024: 22 %). Razmerje med odhodkom za davek od dobic¢ka in poslovnim izi-
dom pred davki (efektivha dav€na stopnja) znaSa 20,9 % (2024: 20,1 %).

Druzba izkazuje neto obveznosti za odlozeni davek v visini 173.304 EUR
(31.12.2024: 275.674 EUR). Terjatve za odloZeni davek v viSini 56.709 EUR
(31.12.2024: 57.515 EUR) predstavljajo odloZeni davki iz naslova oblikovanih
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter rezervacij iz naslova potencial-
nih obveznosti druzbe iz naslova bonusov varevalnih nacrtov.

Obveznosti za odlozeni davek v visini 230.013 EUR (31.12.2024: 333.189 EUR)
predstavljajo odloZeni davki iz naslova seznama vlagateljev ob pripojitvi. Odlo-
Zeni davki, pripoznani preko poslovnega izida, zajemajo znizanje terjatev za od-
loZene davke iz naslova oblikovanja rezervacij ter zniZzanje obveznosti za odlo-
Zene davke iz naslova seznama vlagateljev ob pripojitvi. Za izracun obveznosti
in terjatev za odlozeni davek na dan 31.12.2025 je bila uporabljena dav¢na
stopnja v visini 22 % (31.12.2024: 22 %).

Druzba ima odbitno zaasno razliko iz naslova oslabitve nalozbe v pridruzeno
druzbo, oblikovano v preteklih letih v visSini 18.244 EUR (2024: 18.244 EUR), za
katero nima oblikovane terjatve za odlozene davke.

Drugih odbitnih zaCasnih razlik in neizrabljenih davcnih izgub in dobropisov, za
katere bi morala oblikovati terjatve in obveznosti za odlozene davke, nima.

3.5.3 Ostala pojasnila

Podatki o skupinah oseb

Uprava in nadzorni svet druzbe: pojasnilo v tocki 1.1.

Prejemki in zasluzki skupin oseb

Skupni znesek vseh prejemkov, izrazen v bruto zneskih, ki so jih za opravljanje
funkcij oziroma nalog prejele v poslovnem letu te skupine oseb (prikazane so le
osebe, ki so imele prejemke):

v EUR

2025 2024

Benjamin JoSar 244967 228.612
Andrej Petek 223.512 208.646
Miha Grilec 223.673 209.009
Skupaj uprava 692.153 646.267
Blaz Jaki¢ 0 0
Marica Makoter 0 0
Damir Verdev 0 0
Jaka Kirn 6.600 5.162
Barbara Gorjup 14.400 11.080
Miran Krasevec 0 9.150
Damjan Kralj 14.400 1.931
Romana Jontes 4.000 4.000

Skupaj nadzorni svet 39.400 31.323
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Prikaz prejemkov ¢lanov uprave po posameznih vrstah prejemkov v letu 2025:

v EUR

Fiksni prejemki (bruto

o P Variabilni Povracila Zavarovalne
plaée, nadomestila in bo- . . . ..
. prejemki stroskov premije
nitete)

Benjamin Josar 169.378 43.200 1.402 30.988
Andrej Petek 155.670 38.484 1.395 27.963
Miha Grilec 155.944 38.484 1.466 27.779
Skupaj 480.992 120.168 4.263 86.730

Poslovne terjatve do skupin oseb in dana posojila

Druzba na dan 31.12.2025 nima poslovnih terjatev in danih posojil do ¢lanov
uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notranjih lastnikov.

Transakcije s povezanimi druzbami

Transakcije, ki jih je druzba opravila v letu 2025 s povezanimi druzbami, in sta-
nje terjatev in obveznosti na dan 31.12.2025 je prikazano v spodniji tabeli.

v EUR
Prihodki Strogki Teratve  OPVeZnost
Cisti prihodki od prodaje 646.630 244174
Skupaj 646.630 244174
Stroski provizij 7.591.884 2.079.408
Stroski zavarovanj 679.441 33.519
VzdrZzevanje in najemi 304.531 0
Ostali stroski materiala in storitev 99.942 732
Skupaj 8.675.798 2.113.658

Druzba v poslovnem letu 2025 ni opustila dejanj na pobudo ali v interesu obvla-
dujocCe druzbe, na podlagi katerih bi bila prikrajSana.

Pogojna sredstva in obveznosti

Druzba na dan 31.12.2025 nima pogojnih sredstev in obveznosti.

Upravljanje s finanénimi tveganji

Druzba je izpostavljena kredithemu tveganju predvsem pri naloZbah v ban¢ne
depozite in pri terjatvah. Glavnino terjatev predstavljajo terjatve iz naslova provi-
zije do skladov in strank v upravljanju, pri katerih je tveganje izpolnitve obve-
znosti posredno, saj terjatve iz tega naslova placuje druzba neposredno iz sred-
stev skladov oziroma strank, tveganje je minimalno in se obvladuje. Pri nalo-
Zbah v depozite ima druzba predpisane postopke in limite, ki se upostevajo pri
plasiranju sredstev. Druzba plasira sredstva v depozite na odpoklic in vezanih
na rok v okviru vzpostavljenih limitov.

Druzba je izpostavljena trznemu tveganju pri nalozbah v enote investicijskih
skladov. UcCinki prevrednotenja nalozb vplivajo neposredno na poslovni izid dru-
Zbe. UCinki izpostavljenosti trznemu tveganju so prikazani v tocki 3.5.1.d.
Obrestno tveganije je tveganje, da bo vrednost finanénega instrumenta nihala
zaradi spremembe trznih obrestnih mer. Druzba je izpostavljena obrestnemu
tveganju pri nalaganju v dolzniSke vrednostne papirje. Druzba ima na dan loCe-
nih izkazov sredstva nalozbena v dolzniSke vrednostne papirje z bonitetna
ocena izdajatelja AAA, zaradi majhne pozicije je tveganje minimalno, nepo-
membno z vidika poslovanja druzbe in se obvladuje.

Druzba je izpostavljena valutnemu tveganju pri finan¢nih nalozbah in pri nalo-
Zbah v podjetja v tujini. Druzba se je pred valutnim tveganjem nalozb v podjetja
v tujini zavarovala tako, da je pretezni del vlagan;j v tujino izvajala v EUR ozi-
roma valuti, vezani na EUR (BAM).

Likvidnostno tveganje se uravnava s spremljavo kratko in srednjero¢ne likvidno-
sti, skrbnostjo pri plasiranju likvidnih sredstev in z oblikovanjem likvidnostnih re-
zerv. Druzba plasira presezna sredstva v likvidne naloZbe in v depozite na od-
poklic ali rokom zapadlosti do 365 dni, kar predstavlja likvidnostno rezervo dru-
Zbe.
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Izpostavljenost druzbe likvidnostnemu tveganju je prikazano v spodniji tabeli (podatki so v EUR):

v EUR

Stanje na 31.12.2025 Rpllagyessks Pog_odben! do 6 mesecev 6 - 12 mesecev 1-2leti 2-5]et vec kot 5 let
vrednost denarni tokovi

Poslovne obveznosti 3.696.650 3.696.650 3.696.650 0 0 0 0

Finanéne obveznosti 0 0 0 0 0 0 0

Obveznosti iz najemov 1.282.255 1.379.959 175.890 175.890 351.781 676.397 0

v EUR

Stanje na 31.12.2024 Roigoyecshs Pog.°dben! do 6 mesecev 6 - 12 mesecev 1-2leti 2-5]et vec kot 5 let
vrednost denarni tokovi

Poslovne obveznosti 3.839.439 3.839.439 3.839.439 0 0 0 0

Finan¢ne obveznosti 0 0 0 0 0 0 0

Obveznosti iz najemov 682.723 712.996 161.718 161.718 323.436 66.125 0

3. raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na
zaznavnih trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati pred-
postavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri dolo€anju cene sredstva ali
obveznosti, vkljuéno s predpostavkami o tveganjih (poStena vrednost je dolo-

1. raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obvezno- ¢ena na podlagi modelov vrednotenj, pri katerih so upo$tevane subjektivne
sti, spremenljivke, ki niso javno dostopne na trgih).

Hierarhija dolo€anja postene vrednosti

Postena vrednost financnih sredstev in obveznosti je enaka knjigovodski vre-
dnosti. DoloCena je glede na tri ravni izraCuna postene vrednosti:

2. raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a
jih je kljub temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali po-
dobna sredstva ali obveznosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno
(npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu, na podlagi
obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih nestanovitnosti in kreditnih razpo-
nov),
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V spodnji tabeli so prikazana finan¢na sredstva in finanéne obveznosti v skladu
s hierarhijo dolo¢anja poStene vrednosti:

Postena vrednost sred-
stev in obveznosti na
31.12.2025

Financéna sredstva, mer-
jena po posteni vredno-
sti prek poslovnega izida

- Dolzniski instrumenti

- Vzajemni skladi

Postena vrednost sredstev
in obveznosti na
31.12.2024

Finanéna sredstva, mer-
jena po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

- Dolzniski instrumenti

- Vzajemni skladi

1. raven

33.402.143

58.326
33.343.817

1. raven

33.247.181

55.103
33.192.078

2. raven

2. raven

3. raven

3. raven

Skupaj
postena
vrednost

33.402.143

58.326
33.343.817

Skupaj
postena
vrednost

33.247.181

55.103
33.192.078

v EUR
Skupaj knjigo-

vodska
vrednost

33.402.143

58.326
33.343.817

v EUR
Skupaj knjigo-

vodska vre-
dnost

33.247.181

55.103
33.192.078

PomembnejsSi sodni spori

Druzba v letu 2025 ni bila udelezena v sodnih sporih.

3.5.4 Dogodki po datumu bilance stanja

V obdobju med koncem porocCevalskega obdobja in datumom odobritve lo¢enih
racunovodskih izkazov za objavo ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
poslovanje druzbe in na predstavljene lo¢ene racunovodske izkaze druzbe.
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3.6 Priloge k racunovodskim izkazom

V skladu s Sklepom o racunovodskih izkazih in analititchem kontnem nacrtu druzbe
za upravljanje v tem poglavju dodajamo priloge k raéunovodskim izkazom, ki niso predmet revidiranja:

Razclenitev Cistih prihodkov od prodaje v poslovnem letu 2025

v EUR
Investicijski sklad, Lzl e e ElE Vstopna lzstopna Skupaj
ki ga druzba upravlja v denarju v delnicah provizija provizija
1 2 3 4 5 6= 2+3+4+5
TRIGLAV AKTIVNI 1.485.002 0 9.648 17 1.494.667
TRIGLAV EVROPA 2.998.807 0 13.442 24.625 3.036.874
TRIGLAV MONEY MARKET EUR 1.441.919 0 5.045 54 1.447.018
TRIGLAV OBVEZNISKI 683.489 0 3.353 85 686.928
TRIGLAV RASTOCI TRGI 4.837.632 0 87.823 1.483 4.926.937
TRIGLAV RENTA 2.825.212 0 49.236 504 2.874.952
TRIGLAV SEVERNA AMERIKA 316.452 0 0 11.629 328.081
TRIGLAV SVETOVNI RAZVITI TRGI 11.563.890 0 48.569 995 11.613.454
TRIGLAV TEHNOLOGIJA 1.816.845 0 54.847 669 1.872.361
TRIGLAV TOP BRANDS 10.034.119 0 535.355 6.928 10.576.401
TRIGLAV ZDRAVJE IN FARMACIJA 1.093.487 0 9.591 144 1.103.222
TRIGLAV ZELENI 2.262.729 0 13.380 7.344 2.283.454
Prihodki od upravljanja investicijskih storitev 41.359.583 0 830.290 54.476 42.244.349
Prihodki iz naslova gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti 1.407.187 0 1.548 0 1.408.735
Skupaj prihodki 42.766.770 0 831.838 54.476 43.653.084
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Znesek sredstev v upravljanju iz naslova gospodarjenja s finan€énimi instrumenti v poslovnem letu 2025

Stevilo strank Znesek sredstev
na gospodarjenju na gospodarjenju
399 943.247
SKUPAJ 943.247

v EUR

Obracunana
provizija
1.408.735
1.408.735

Razkritje terjatev, obveznosti in nalozb po skupinah povezanih oseb iz 19. €l. ZISDU-3 na dan 31.12.2025

Terjatve do povezane osebe

Povezana oseba . .
iz poslovanja

E1-CLANI UPRAVE 0
E2-CLANI NS 0
B1-NEPOSREDNA KAPITALSKA UDELEZBA 3.654

SKUPAJ 3.654

iz financiranja

0

0
0
0

Obveznosti do povezane osebe

iz poslovanja
318.962
2.381
2.062.109
2.383.452

iz financiranja

0

0
0
0

v EUR

Nalozbe v osebe,
povezane z DZU

0
0
342.695
342.695
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