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Seznam kratic in pojasnilo izrazov 

CSRD ï Direktiva (EU) 2022/2464 o poroļanju podjetij o trajnostno-

sti (Corporate Sustainability Reporting Directive) 

E1 ï Podnebne spremembe (Climate Change) 

E2 ï Onesnaģevanje (Pollution) 

E3 ï Vodni in morski viri (Water and Marine Resources) 

E4 ï Biotska raznovrstnost in ekosistemi (Biodiversity and Ecosystems) 

E5 ï Kroģno gospodarstvo (Resource Use and Circular Economy) 

EFRAG ï Evropska svetovalna skupina za raļunovodsko poroļanje (European 

Financial Reporting Advisory Group) 

ESRS ï Evropski standardi poroļanja o trajnostnosti (European Sustainability 

Reporting Standards) 

ESRS 2 ï Sploġna razkritja (General Disclosures Standard) 

EU ï Evropska unija (European Union) 

EVIC ï Vrednost podjetja, vkljuļno z gotovino (Enterprise Value Including Cash) 

G1 ï Poslovno ravnanje (Business Conduct) 

ILO ï Mednarodna organizacija dela (International Labour Organization) 

IRO ï Vplivi, tveganja in priloģnosti (Impacts, Risks and Opportunities) 

MSCI ï MSCI Inc., ponudnik trajnostnih in finanļnih podatkov (MSCI Inc., ESG 

and financial data provider) 

NPS ï Net Promoter Score 

OECD ï Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (Organisation for 

Economic Co-operation and Development) 

S1 ï Lastni zaposleni (Own Workforce) 

S2 ï Delavci v vrednostni verigi (Workers in the Value Chain) 

S4 ï Potroġniki in konļni uporabniki (Consumers and End-users) 

SBM ï Strategija in poslovni model (Strategy and Business Model) 

SFDR - Uredba o razkritjih na podroļju trajnostnega financiranja (Sustainable 

Finance Disclosure Regulation) 

tCOϜe ï Tona ekvivalenta ogljikovega dioksida (Tonnes of COϜ equivalent) 

TGP ï Toplogredni plini (Greenhouse Gas Emissions ï GHG) 

ZN ï Zdruģeni narodi (United Nations) 

 

Vlagatelj ï pomeni pravno ali fiziļno osebo, ki je stranka druģbe v okviru stori-

tev individualnega upravljanja premoģenja ali pravno ali fiziļno osebo, ki vlaga 

sredstva v vzajemne sklade v upravljanju druģbe. 
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Spoġtovana bralka, spoġtovani bralec, 

ravno v ļasu zakljuļevanja tega letnega poroļila se konļuje tudi 

najpomembnejġi ġportni dogodek leta 2026 - zimske olimpijske igre v 

Milanu in Cortini. 

Moderne olimpijske igre je leta 1894 ustanovil Pierre de Coubertin, ki je 

predlagal tudi olimpijski moto hitreje, viġje, moļneje. Njegovo bistvo je bilo 

preseganje meja ļloveġke zmogljivosti. Vendar pa ni pomemben le cilj, 

ampak tudi pot, ki vodi do tega cilja. Zato je Mednarodni olimpijski komite 

leta 2021 motu dodal ļetrto besedo: skupaj. S tem je poudaril pomen 

solidarnosti, sodelovanja in deljene odgovornosti pri doseganju rezultatov 

ter premik od individualne odliļnosti k skupnemu napredku. 

Na posodobljeni olimpijski moto se navezujejo tudi temeljne olimpijske 

vrednote: odliļnost, prijateljstvo in spoġtovanje. Odliļnost pomeni, da 

damo od sebe najboljġe, kar zmoremo, pri ļemer ni najpomembnejġa 

zmaga, temveļ napredek, sodelovanje in da pri tem uģivamo. Prijateljstvo 

spodbuja medsebojno razumevanje med posamezniki in narodi, 

spoġtovanje pa zajema odnos do sebe in svojega telesa, pravil, regulacije 

ġporta ter okolja. 

Olimpijske vrednote in razumevanje, da se prek individualne odliļnosti 

premikamo k skupnemu napredku, navduġujejo tudi nas na Triglav 

Investments. Naġa politika odgovornega investiranja temelji na pristopu, 

da iġļemo naloģbene priloģnosti v podjetja z dolgoroļnim potencialom in 

hkrati skrbimo za to, da naġe investicijske odloļitve pripomorejo k 

napredku ġirġega gospodarskega in druģbenega okolja. Mnenja smo, da 

je prav to smisel upravljanja premoģenja in finanļnega sistema: ustvarjati 

vrednost za stranke in dolgoroļno stabilnost, ki jo soustvarjamo z naġimi 

investicijskimi odloļitvami. To je tudi naġe poslanstvo, smisel naġega 

obstoja: odgovorno povezujemo kapital s priloģnostmi in skupaj s 

strankami gradimo pot k njihovi uspeġni finanļni prihodnosti. 

V preteklem letu smo oblikovali in sprejeli novo, ambiciozno strategijo. 

Njen uspeh bo temeljil na jasnih naļelih delovanja v novem strateġkem 

obdobju. V srediġļe postavljamo stranko; naġe delovanje pa vodijo 

ambicioznost, sodelovanje in odgovornost, ki se neposredno prepletajo z 

olimpijsko filozofijo. Razliļne besede, ista miselnost. Odliļnosti v naġem 

svetu pravimo ambicioznost, prijateljstvu sodelovanje in spoġtovanju 

odgovornost. 

 

 

Nova strategija pomeni nadaljevanje zaļrtane poti, ki temelji na odgovornem 

investiranju, digitalizaciji in trajnosti. Priļujoļe letno poroļilo je prvo, ki ga 

pripravljamo pod novim imenom Triglav Investments, ki jasno izraģa naġo 

ambicijo, da nismo zgolj upravljavec premoģenja, temveļ finanļna institucija, 

ki skupaj s strankami soustvarja njihovo varnejġo finanļno prihodnost. 

Lansko leto je bilo za nas poslovno in razvojno zelo uspeġno. Nadaljevali smo 

z nadgradnjo investicijskega procesa, da lahko ġe uļinkoviteje skrbimo za 

premoģenje, ki nam ga vlagatelji zaupajo v upravljanje. Prevzeli smo 

upravljanje pokojninskih portfeljev Skupine Triglav v Sloveniji in tako danes 

upravljamo pribliģno tri milijarde evrov sredstev, kar nam zagotavlja ustrezno 

velikost za nadaljnji razvoj kompetenc, primerljivih z vodilnimi tujimi 

investicijskimi druģbami. Delo poteka na novi informacijski platformi, ki nam 

daje temelj za ġe uļinkovitejġe upravljanje premoģenja. Hkrati smo nadaljevali 

razvoj digitalnega prodajnega modela, ki se navzven najbolj odraģa v mobilni 

aplikaciji, prek katere strankam omogoļamo sodobno in uporabniku 

prilagojeno digitalno izkuġnjo. 

V Triglav Investments smo zavezani trajnosti, ki jo razumemo kot neloļljiv del 

upravljanja premoģenja in ustvarjanja dolgoroļne vrednosti. Poroļanje podjetij 

o trajnostnih vidikih je po naġem prepriļanju kljuļno za razumevanje njihovega 

delovanja in sprejemanje premiġljenih investicijskih odloļitev. Za pripravo 

trajnostnega poroļila smo se odloļili prostovoljno, saj ga smatramo za enako 

pomembnega kot letno poroļilo druģbe. Z zadovoljstvom vam ga 

predstavljamo v nadaljevanju. 

Na koncu se zahvaljujem naġim strankam za zaupanje, sodelavkam in 

sodelavcem za predanost ter naġemu lastniku, Zavarovalnici Triglav, za 

nenehno podporo pri uresniļevanju naġe vizije. Zaradi vaġega zaupanja, 

predanosti in podpore bomo tudi v prihodnjem strateġkem obdobju nadaljevali 

s preobrazbo naġe druģbe v vodilnega regijskega upravljavca premoģenja. 

Ob zakljuļku olimpijskih iger ogenj ugasne, vrednote, ki jih predstavlja, pa 

ostanejo. V skladu z njimi bomo skupaj z naġimi strankami gradili pot k njihovi 

varnejġi prihodnosti, ki bo trdna tudi v trenutkih, ko se zdi, da lahko vetrovi 

ļasa ogenj olimpijske ideje pogasijo. 

 

 

Benjamin Joġar  

predsednik uprave 
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1.1 Sploġni podatki o druģbi 

Ustanovitev in lastniġtvo 

Triglav Investments, upravljanje premoģenja, d.o.o., Dunajska cesta 20, Lju-

bljana (v nadaljevanju druģba), je bila ustanovljena s Pogodbo o ustanovitvi z 

dne 24. februarja 1994. V sodni register je bila vpisana 7. junija 1994 pri Okroģ-

nem sodiġļu v Ljubljani, pod ġtevilko registrskega vloģka 1/25451/00 in ġtevilko 

sklepa Srg 94/01262.  

Osnovni kapital druģbe znaġa 563.344,88 EUR. 100 % lastnik druģbe je Zava-

rovalnica Triglav d.d. 

Skrajġana firma se glasi Triglav Investments d.o.o. Druģba nima podruģnic.  

Dejavnost druģbe 

Druģba opravlja naslednje dejavnosti:  

Á upravljanje investicijskih skladov, 

Á storitve gospodarjenja s finanļnimi instrumenti in  

Á investicijsko svetovanje v zvezi s finanļnimi instrumenti.  

 

Druģba ima dovoljenje Agencije za trg vrednostnih papirjev (v nadaljevanju 

ATVP) za opravljanje storitve upravljanja investicijskih skladov ġt. 32/AG-94 z 

dne 26.5.1994 ter za opravljanje storitev gospodarjenja s finanļnimi instrumenti 

in obeh pomoģnih storitev (v nadaljevanju individualno upravljanje premoģenja 

ali IUP) ġt. 40220-2/2013 z dne 13.9.2013. Druģba ima tudi dovoljenje ATVP za 

opravljanje storitev upravljanja kompleksnih investicijskih skladov ġt. 40220-

10/2019-8 z dne 5.12.2019. 

Druģba na dan 31.12.2025 upravlja dvanajst podskladov v okviru Krovnega 

Sklada Triglav vzajemni skladi, premoģenje 399 strank na individualnem uprav-

ljanju premoģenja in pokojninske naļrte Triglav, pokojninske druģbe, d.d. 

 

Organi druģbe in organizacijska struktura druģbe 

Organi druģbe so skupġļina, uprava in nadzorni svet. Druģba ima triļlansko 

upravo, ki jo predstavljajo predsednik uprave Benjamin Joġar, ļlan uprave Miha 

Grilec in ļlan uprave Andrej Petek, ki so imenovani za obdobje pet let.  

Benjamin Joġar ima bogate izkuġnje s podroļja vodenja finanļnih organizacij, 

banļniġtva in financ. Pred nastopom funkcije predsednika uprave druģbe je 

opravljal funkcijo ļlana uprave Zavarovalnice Triglav, d.d., pred tem pa tudi 

funkcijo izvrġnega direktorja banke in predsednika uprave borznoposredniġke 

druģbe iz druge banļno-finanļne skupine. V preteklosti je deloval tudi kot pred-

sednik oziroma ļlan nadzornih svetov v veļ finanļnih druģbah. Po izobrazbi je 

magister poslovodenja in organizacije z opravljenim Trium Global Executive 

MBA (NYU Stern, LSE, London in HEC Paris). 

Miha Grilec je strokovnjak s podroļja korporativnega upravljanja in gospodar-

skega ter civilnega prava. Pred nastopom funkcije ļlana uprave druģbe je vodil 

pravno sluģbo in kabinet uprave ter opravljal funkcijo sekretarja nadzornega 

sveta v Zavarovalnici Triglav, d.d. Je ļlan nadzornega sveta druģbe Triglav, po-

kojninska druģba, d.d. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti in na Pravni fakulteti 

v Ljubljani ter opravil drģavni pravniġki izpit. 

Andrej Petek je strokovnjak za finance in upravljanje premoģenja z obseģnimi 

izkuġnjami na vodilnih funkcijah v druģbah za upravljanje in drugih finanļnih in-

stitucijah. Pred nastopom funkcije ļlana uprave druģbe je deloval kot ļlan po-

slovodstva druge druģbe za upravljanje in direktor sluģbe za upravljanje z bi-

lanco v veļji slovenski banki. Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani ekono-

mist. Je imetnik naziva Chartered Financial Analyst (CFA). 

Nadzorni svet ima v skladu z Aktom o ustanovitvi najmanj tri in najveļ ġest ļla-

nov, ki so imenovani za mandatno dobo ġtirih let. Nadzorni svet druģbe na dan 

31.12.2025 sestavljajo predsednik nadzornega sveta Blaģ Jakiļ, namestnica 

predsednika nadzornega sveta Marica Makoter ter ļlani Damjan Kralj, Jaka 

Kirn, Barbara Gorjup in Damir Verdev.  

Druģba ima oblikovano tudi revizijsko komisijo nadzornega sveta. Revizijsko ko-

misijo so na dan 31.12.2025 sestavljali: Jaka Kirn, predsednik revizijske komi-

sije, in ļlanici Barbara Gorjup in Romana Jontes kot neodvisna zunanja ļlanica 

revizijske komisije.  
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Druģba ima oblikovano tudi Komisijo za prejemke. Komisijo za prejemke na dan 

31.12.2025 sestavljajo Damjan Kralj, predsednik komisije za prejemke, ter Bar-

bara Gorjup in Marica Makoter, ļlanici komisije za prejemke.  

Blaģ Jakiļ je strokovnjak s podroļja zavarovalniġtva, financ in korporativnega 

upravljanja. V Zavarovalnici Triglav, d.d., opravlja funkcijo ļlana uprave, kjer je 

odgovoren za banļno zavarovalniġtvo, prepreļevanje pranja denarja ter za de-

javnosti okoljskega, druģbenega in korporativnega trajnostnega razvoja (ESG). 

Je predsednik nadzornega sveta druģbe Triglav pokojninska druģba, d.d. in na-

mestnik predsednika nadzornega sveta druģbe Diagnostiļni center Vila Boga-

tin, d.o.o. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani ter zakljuļil Masters 

program na London School of Economics and Political Science. 

Marica Makoter je strokovnjakinja za podroļje korporativnega upravljanja, zava-

rovalniġtva, kadrovskih zadev in korporacijskega prava. V Zavarovalnici Triglav, 

d.d. opravlja funkcijo ļlanice uprave, kjer je odgovorna za ġtabno sluģbo Skla-

dnost poslovanja ter za podroļja Podroļje za ravnanje z zaposlenimi, Trģenjsko 

in korporativno komuniciranje ter izkuġnja stranke in Upravljanje procesov, splo-

ġnih zadev in projektov. Diplomirala je na Pravni fakulteti v Ljubljani.  

Damjan Kralj je strokovnjak s podroļja poslovnega upravljanja, trģenja in strate-

ġkega vodenja. V druģbi BTC d.d. opravlja funkcijo glavnega izvrġnega direk-

torja in ļlana upravnega odbora. Opravlja tudi funkcijo direktorja v druģbi BTC 

park d.o.o. in predsednika nadzornega sveta ABCITI d.o.o., predsednika Teni-

ġke zveze Slovenija, je ļlan upravnega odbora KK Cedevita Olimpija Ljubljana 

ter podpredsednik kluba KK Cedevita Olimpija Ljubljana. Diplomiral in magistri-

ral je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. 

Jaka Kirn je strokovnjak za upravljanje naloģb in korporativne finance, s poglob-

ljenim znanjem in izkuġnjami na podroļju finanļnih trgov, finanļnih analiz, 

upravljanja tveganj in korporativnega upravljanja. V Zavarovalnici Triglav, d.d. 

opravlja funkcijo direktorja sluģbe za naloģbe. Opravlja tudi funkcijo ļlana nad-

zornega sveta druģbe Diagnostiļni center Bled d.o.o. Magistriral in diplomiral je 

na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in je nosilec certifikatov Chartered Financial 

Analyst (CFA) ter Financial Risk Manager (FRM). 

Barbara Gorjup je strokovnjakinja s podroļja poslovnih financ, raļunovodstva, 

upravljanja tveganj, strateġkega naļrtovanja in ocenjevanja vrednosti. Je 

direktorica svetovalnega podjetja Baklus d.o.o. ter ļlanica nadzornega sveta 

druģbe HSE d.o.o. Magistrirala je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in pridobila 

naziv magistra mednarodne ekonomije. Je sodna izvedenka za podroļje po-

slovnih financ in vrednotenje podjetij in ima naziv specialistke za trajnostno po-

roļanje. 

Damir Verdev je strokovnjak s podroļja financ, zavarovalniġtva in aktuarskih 

analiz. V Zavarovalnici Triglav d.d. opravlja funkcijo managerja v podroļju za 

upravljanje odvisnih druģb. Opravlja tudi funkcijo namestnika predsednika nad-

zornega sveta druģbe Triglav INT, d.o.o. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti 

Univerze v Ljubljani na banļno-finanļni smeri, kasneje pa pridobil magisterij 

znanosti s podroļja aktuarstva. Je tudi ļlan Slovenskega aktuarskega druġtva 

in Zdruģenja manager.  

Romana Jontes je strokovnjakinja za revizijo, z obseģnimi izkuġnjami s podroļja 

revidiranja v veļjih revizijskih druģbah in izvajanja revizij raļunovodskih izkazov 

ter opravljanja storitev notranjega revidiranja v veļ slovenskih gospodarskih 

druģbah in javnih zavodih. Diplomirala je na Ekonomski fakulteti Univerze v 

Ljubljani. Ima pridobljen naziv pooblaġļene revizorke, preizkuġene notranje re-

vizorke, drģavne notranje revizorke in specialistke za trajnostno poroļanje.  

Druģba je razdeljena na razliļne organizacijske enote, in sicer:  

Á organizacijska enota uprava; 

Á funkcije sistema notranjih kontrol: funkcija upravljanja tveganj, funkcija zago-

tavljanja skladnosti poslovanja s predpisi in funkcija notranje revizije ter 

Á podroļja: podroļje upravljanja investicijskih skladov, podroļje individualnega 

upravljanja premoģenja, podroļje podpore poslovanja s strankami, podroļje 

financ in raļunovodstva, podroļje pravnih in sploġnih zadev, podroļje pro-

daje, podroļje marketinga in upravljanja celostne izkuġnje strank, podroļje 

analiz, podroļje informatike, podroļje upravljanja tveganj in spremljave po-

slovanja ter podroļje skladnosti in podpore poslovanju. 
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V nadaljevanju prikazujemo organigram druģbe na dan 31.12.2025: 
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Podatki o zaposlenih 

V druģbi je bilo na dan 31.12.2025 85 zaposlenih, od tega 3 doktorji znanosti, 

10 magistrov znanosti, 35 zaposlenih s VII. stopnjo, 29 s VI. stopnjo (od tega 26 

s stopnjo VI/II in 3 s stopnjo VI/I) in 8 s V. stopnjo izobrazbe. Povpreļno ġtevilo 

zaposlenih je v letu 2025 znaġalo 82 (v letu 2024 74 zaposlenih). 

Zunanji organi nadzora 

Zunanji organ nadzora je ATVP, Poljanski nasip 6, 1000 Ljubljana. 

Letno poroļilo druģbe se vsako leto revidira. Za revizorja za obdobje od 2024 

do 2027 je bila imenovana druģba FORVIS MAZARS, druģba za revizijo, d.o.o., 

Verovġkova ulica 55A, 1000 Ljubljana.  

Tabela 1: Podatki o druģbi 

Ostali podatki o druģbi  

Matiļna ġtevilka: 5853915  

Davļna ġtevilka: 76205371 

Ġifra dejavnosti: 66.300 Upravljanje finanļnih skladov 

Velikost: srednja po Zakonu o gospodarskih druģbah 

Pravna oblika:  druģba z omejeno odgovornostjo 

Transakcijski raļuni: 

pri OTP Banka d.d. SI 56 0400 1004 8780 028 

pri OTP Banka d.d. SI 56 0400 1004 8779 834 

(za stranke IUP) 

Poslovno leto: koledarsko 

Podatki o obvladujoļi druģbi 

Druģba je v 100 % lasti Zavarovalnice Triglav, d.d., Ljubljana, Mikloġiļeva 19, 

torej njena odvisna druģba in se uvrġļa v Skupino Triglav. Zavarovalnica Triglav, 

d.d. ima 100 % glasovalnih pravic v druģbi in je njen edini druģbenik. Konsolidi-

rano letno poroļilo se izdeluje na ravni Skupine Triglav. Skupinsko letno poro-

ļilo je na voljo na sedeģu Zavarovalnice Triglav, d.d., Mikloġiļeva cesta 19, 

1000 Ljubljana in na spletni strani Zavarovalnice Triglav, d.d., www.triglav.eu.  

Ostale kapitalske povezave druģbe 

Druģba ima v lasti veļinski kapitalski deleģ v druģbi Triglav Investments druġtvo 

za upravljanje fondovima d.o.o. Sarajevo oziroma kratko Triglav Investments 

d.o.o., Mehmed Paġe Sokoloviĺa 15, Sarajevo, Bosna in Hercegovina (prej Tri-

glav Fondovi d.o.o.). Druģba je bila ustanovljena po pogodbi o ustanovitvi z dne 

28. 3. 2000, osnovni kapital druģbe znaġa 1.236.997 KM, deleģ Triglav Invest-

ments je 63,20 %. Sprememba imena druģbe je bila vpisana v sodni register v 

letu 2025. Podatki o podjetjih, v katerih ima druģba nad 20 % deleģ, na dan 

31.12.2025, so prikazani v spodnji tabeli (zneski so v EUR):  

Tabela 2: Podatki o podjetjih, v katerih ima druģba veļ kot 20 % deleģ 

Firma  
Deleģ  

lastniġtva 

Knjig. 

vred.  

naloģbe 

Osnovni 

kapital  

Celotni 

kapital  

Poslovni 

izid 202 5 

Deleģ v 

cel. kap.  

Triglav Investments,  

d.o.o., Sarajevo, BiH 
63,20 % 342.695 632.467 4.171.394 -232.834 2.636.321 

 

Druģba ima tudi 40 % lastniġki deleģ v druģbi Menadģment preduzeĺe HLT In-

vest A.D. ï v likvidaciji, Ul. Novaka Miloġeva 6/II., Podgorica, Ļrna gora, ki je 

bila ustanovljena po pogodbi o ustanovitvi z dne 6. 3. 2001. Podjetje je v po-

stopku izbrisa iz sodnega registra zaradi likvidacije in ne izkazuje veļ nobenega 

premoģenja in nima odprtih raļunov. Naloģba bo izloļena iz raļunovodskih evi-

denc druģbe po izbrisu iz sodnega registra. 

Druģba ne izdeluje konsolidiranih raļunovodskih izkazov na ravni Skupine dru-

ģbe v skladu z izjemo po 6. odstavku 56. ļlena ZGD-1. Skupinski raļunovodski 

izkazi se v skladu z doloļili ZGD-1 izdelujejo s strani matiļne druģbe na ravni 

Skupine Triglav.  

Trajnostno poslovanje  

V strateġkem obdobju do leta 2030 trajnostni razvoj in trajnostno poslovanje 

ostajata eno izmed osrednjih vodil druģbe. Ta pristop zajema poslovanje druģbe 

ob upoġtevanju okoljskih, druģbenih in upravljavskih vidikov. 
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Druģba je v letu 2025, skladno s svojo naravnanostjo do trajnostnega poslova-

nja in krepitve ozaveġļenosti o trajnostnih temah, sprejela tudi odloļitev, da 

prostovoljno pristopi k pripravi Poroļila o trajnostnosti, pripravljenega skladno z 

evropskimi standardi poroļanja o trajnostnosti (tj. ESRS), ki je predstavljeno v 

poglavju 2. Poroļilo o trajnostnosti.  

1.2 Poroļilo o poslovanju druģbe 

Makroekonomsko okolje ter gibanje kapitalskih trgov 

Leto 2025 je bilo na kapitalskih trgih zaznamovano z izrazito prepletenostjo 

ekonomskih, politiļnih in geopolitiļnih dejavnikov, kar je pomembno vplivalo na 

razpoloģenje vlagateljev in razliko v gibanjih med naloģbenimi razredi. Dolgo-

letna prevlada in privlaļnost ameriġkih delnic sta zaļeli bledeti, medtem ko so 

na veljavi pridobivali evropski trgi. Ta premik ni izviral iz fundamentalne ġibkosti 

ameriġkega gospodarstva, temveļ iz spoznanja, da so posledice zaostrene tr-

govinske politike in fiskalnega zategovanja ameriġke administracije ustvarile 

bistveno zahtevnejġe okolje od priļakovanega. Visoka priļakovanja, povezana 

z ameriġko fiskalno in deregulacijsko politiko, so se postopoma umikala bolj 

previdnim ocenam, saj so trgovinske napetosti, viġja inflacijska priļakovanja in 

poveļana politiļna negotovost zaļeli omejevati optimizem. Ob tem je Evropa, ki 

je bila v preteklih letih pogosto zaznana kot zadrģana in strukturno toga, po-

stopno pridobivala na privlaļnosti, kar se je odraģalo tudi na finanļnih trgih. 

Sredi leta so trge moļno zaznamovali zaostreni trgovinski odnosi, zlasti med 

ZDA in Kitajsko, ter ġirġe geopolitiļne napetosti. Monetarna politika je ostala 

eden kljuļnih dejavnikov: razlike med pristopi ameriġke in evropske centralne 

banke so vplivale na gibanje obrestnih mer, valut in kapitalskih tokov. Medtem 

ko je FED zaradi negotovih uļinkov trgovinskih ukrepov zavzel previden pristop 

pri zniģevanju obrestnih mer, je ECB delovala odloļneje. Zaradi umirjanja infla-

cije v evroobmoļju je obrestne mere zniģala v veļ korakih, s ļimer je ģelela 

podpreti gospodarsko aktivnost. Ta divergenca je prispevala k depreciaciji ame-

riġkega dolarja, kar je negativno vplivalo na donosnost ameriġkega trga za tuje 

vlagatelje. Inflacija se je v veļini razvitih gospodarstev postopno umirjala, ven-

dar je negotovost glede dolgoroļnih gospodarskih obetov ostajala prisotna, kar 

je povzroļalo obļasna nihanja tako na delniġkih kot na obvezniġkih trgih. 

V drugi polovici leta so se razmere zaļele postopno stabilizirati, ļeprav so trgo-

vinska in geopolitiļna tveganja ostala pomemben dejavnik. Pojavili so se znaki 

okrevanja zaupanja, podprti z delnimi trgovinskimi dogovori, boljġo preglednos-

tjo gospodarskih politik in presenetljivo odpornimi poslovnimi rezultati podjetij. 

Tehnoloġki sektor je ostal v srediġļu pozornosti, zlasti v povezavi z umetno inte-

ligenco, vendar so vlagatelji postali bolj selektivni in osredotoļeni na dolgoroļno 

vzdrģnost poslovnih modelov. 

Gospodarska rast je proti koncu leta ostala neenakomerna. ZDA so zabeleģile 

izjemno moļno ļetrtletno rast, evroobmoļje je beleģilo zmerno okrevanje, Kitaj-

ska je presegla priļakovanja, medtem ko se je japonsko gospodarstvo skrļilo. 

Ta regionalna divergenca je odraģala razliļne odzive na globalne izzive in uļin-

kovitost lokalnih politik. Finanļni trgi so leto zakljuļili v bolj konstruktivnem raz-

poloģenju kot ob njegovem zaļetku, ļeprav so razlike med regijami in sektorji 

ostale izrazite. Leto 2025 je tako potrdilo, da se kapitalski trgi vse bolj odzivajo 

ne le na klasiļne makroekonomske kazalnike, temveļ tudi na ġirġe strukturne in 

politiļne premike, ki bodo pomembno oblikovali investicijsko okolje tudi v pri-

hodnje. V ozraļju poviġane geopolitiļne negotovosti in divergentnih denarnih 

politik so plemenite kovine, predvsem zlato in srebro, doģivele izjemno leto. 

Moļno povpraġevanje s strani vlagateljev in strateġki nakupi centralnih bank so 

potrdili njihovo vlogo varuha vrednosti v turbulentnih ļasih. 

Tabela 3: Evrska donosnost izbranih borznih indeksov v letu 2025 (v %) 

SBITOP Index  Slovenian Blue Chip Idx 50,3 % 

MXWO Index  MSCI WORLD INDEX 5,6 % 

MXEU Index  MSCI EUROPE INDEX 16,3 % 

MXUS Index  MSCI USA INDEX 2,8 % 

MXEF Index  MSCI EM INDEX 15,5 % 

MFGVEZTL Index  MSCI Eurozone Government Bond 0,7 % 

MFCTIGET Index  MSCI EUR Climate Transition Corporate bonds 3,0 % 
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Slovenska industrija vzajemnih skladov 

Konec leta 2025 so v Sloveniji poleg druģbe delovale ġe ġtiri druģbe za upravlja-

nje. Slovenska industrija je po podatku Zdruģenja druģb za upravljanje (ZDU-

GIZ) na dan 31.12.2025 upravljala premoģenje v viġini 7,2 mrd EUR, kar je 15,8 

% rast sredstev v upravljanju glede na konec leta 2024. Na zviġanje sredstev v 

upravljanju je pomembno vplivala rast kapitalskih trgov. Dodatno je v letu 2025 

industrija slovenskih vzajemnih skladov beleģila neto prilive v viġini 531 mio 

EUR. Ġtevilo vlagateljev v vzajemne sklade je konec leta 2025 znaġalo 

355.905.  

Sredstva v upravljanju v vzajemnih skladih v upravljanju druģbe 

Konec leta 2025 je druģba upravljala dvanajst podskladov Krovnega sklada Tri-

glav vzajemni skladi. Premoģenje v podskladih Krovnega sklada Triglav vza-

jemni skladi je znaġalo 2,1 mrd EUR in se je od zaļetka leta zviġalo za 9,5 %. 

Zviġanje je rezultat vpliva kapitalskih trgov na obseg premoģenja, neto prilivi so 

znaġali 107 mio EUR. Na dan 31.12.2025 je imelo naloģbe v vzajemnih skladih 

110.960 vlagateljev. 

Ļista vrednost sredstev v vzajemnih skladih je na dan 31.12.2025 znaġala 2,1 

mrd EUR in predstavlja sredstva, zniģana za obveznosti. Ostali podatki o pre-

moģenju v podskladih krovnega sklada Triglav vzajemni skladi na dan 

31.12.2025 so prikazani v spodnji tabeli.  

 

Tabela 4: Premoģenje v upravljanju v podskladih Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi 

Podsklad  
Upravljavska  

provizija  

Ġtevilo enot premoģenja 

31.12.20251 

Ļista vrednost   

sredstev (tEUR)  

Ġt. imetnikov  

inv. kuponov  

Vrednost enote  

premoģenja VEP (EUR) 

Donosnost podsklada 

v 2025 

Triglav Aktivni 2,25% 4.774.758 62.902 586 13,1739 -4,5% 

Triglav Evropa 2,50% 5.774.779 129.841 38.702 22,4841 14,8% 

Triglav Obvezniġki 1,25% 26.201.380 128.159 2.499 4,8913 -0,1% 

Triglav Okoljska perspektiva 2,50% 1.940.569 28.595 2.238 14,7356 -1,5% 

Triglav Renta 2,00% 12.823.181 262.670 18.721 20,4840 1,7% 

Triglav Severna Amerika 2,50% 5.578.324 108.880 5.570 19,5184 3,9% 

Triglav Sklad denarnega trga EUR 0,50%2 19.594.548 212.957 2.496 10,8682 1,8% 

Triglav Svetovni razviti trgi 2,50% 38.615.585 473.389 41.806 12,2590 2,8% 

Triglav Tehnologije prihodnosti 2,50% 3.644.057 73.904 5.871 20,2807 6,7% 

Triglav Top Brands 2,50% 10.885.570 472.752 23.215 43,4293 5,5% 

Triglav Trgi v razvoju 2,50% 10.121.925 65.408 6.345 6,4620 25,6% 

Triglav Zdravje in dobro poļutje 2,50% 2.406.799 86.396 8.473 35,8967 -0,8% 

              
1 Ġtevilo enot premoģenja se izraļunava na ġtiri decimalna mesta, v tabeli je ġtevilo zaokroģeno na celo ġtevilo.   
2 Prikazana je najviġja upravljavska provizija, do katere je upraviļen upravljavec s pravili upravljanja. Upravljavec se je za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025 delno odpovedal pravici do obraļunavanja upravljavske 
provizije, tako da v obdobju obraļunava upravljavsko provizijo v viġini 0,2 %. 
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Individualno upravljanje premoģenja 

Na podroļju individualnega upravljanja premoģenja izvajamo storitve gospodar-

jenja s finanļnimi instrumenti, ki zajemajo tudi upravljanje med skladi. Stranke 

obravnavamo individualno in jim glede na njihove potrebe, ģelje in ļasovni hori-

zont ponujamo ustrezne investicijske reġitve.  

Konec leta 2025 smo imeli v individualnem upravljanju premoģenja 399 strank s 

skupnimi sredstvi v viġini 943 mio EUR. Premoģenje v upravljanju se je v letu 

2025 poveļalo za 607 mio EUR oziroma za 180 %. Na to izjemno rast so ob 35 

mio EUR neto prilivov vplivali predvsem prenosi upravljanja sredstev znotraj 

skupine, ki so obsegali 531 mio EUR. 

Dejavnost individualnega upravljanja premoģenja v Sloveniji izvajajo tako v ban-

kah, borznoposredniġkih druģbah kot tudi v druģbah za upravljanje. Premoģenje 

v individualnem upravljanju druģb za upravljanje, ki opravljajo to dejavnost, je 

konec leta 2025 po podatku ZDU-GIZ znaġalo 3,2 mrd EUR, dovoljenje za indi-

vidualno upravljanje premoģenja pa imajo ġtiri druģbe za upravljanje. 

Finanļni poloģaj in rezultat poslovanja druģbe 

Na poslovanje druģbe pomembno vplivajo makroekonomske razmere ter raz-

mere na kapitalskih trgih. Leto 2025 so zaznamovali ġtevilni ekonomski, politiļni 

in geopolitiļni dejavniki, ki so vplivali na razpoloģenje vlagateljev in gibanje po-

sameznih naloģbenih razredov. Vse to se je neposredno odrazilo v poveļanju 

obsega sredstev v upravljanju druģbe, ob tem pa so na poveļanje obsega vpli-

vali tudi neto prilivi vlagateljev.  

V druģbi smo konec leta 2025 upravljali z 3,05 mrd EUR sredstev v upravljanju 

v vzajemnih skladih in na individualnem upravljanju, kar je 35 % veļ kot konec 

leta 2024. Druģba ima 29,1 % trģni deleģ med slovenskimi upravljavci vzajem-

nih skladov in 29,7 % trģni deleģ v segmentu individualnega upravljanja med 

slovenskimi druģbami za upravljanje, ponudnicami te storitve.  

Obseg sredstev v upravljanju vpliva na viġino prihodkov od prodaje druģbe. V 

druģbi smo v letu 2025 ustvarili za 43,8 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je 

za 8 % veļ kot v preteklem letu. Leto smo zakljuļili s poslovnim izidom iz poslo-

vanja v viġini 12,0 mio EUR (v letu 2024 12,5 mio EUR) in s ļistim poslovnim iz-

idom v viġini 9,6 mio EUR (v letu 2024 10,8 mio EUR). 

Finanļni rezultati druģbe se odraģajo v kazalnikih poslovanja. V spodnji tabeli 

so prikazani izbrani finanļni podatki in ostali kazalniki.  

 

Tabela 5: Finanļni in ostali kazalniki druģbe 
 

Kazalnik  Mera Formula  2025 2024 

Finanļni vidik         

Donosnost kapitala Donosnost kapitala EBITDA / kapital 31.12. 19,4% 22,6% 

Profitna marģa Profitna marģa (Operating profit margin oz. oPM) oPM = EBIT (dobiļek iz poslovanja) / prihodki 27,2% 30,6% 

Trģni vidik         

Trģni deleģ skladi Trģni deleģ (med slovenskimi DZU) Trģni deleģ = SVU Triglav Investments / celoten SVU slovenskih DZU 29,1% 30,8% 

Trģni deleģ IUP Trģni deleģ (med slovenskimi DZU upravljavci IUP) Trģni deleģ = SVU IUP Triglav Investments / celoten SVU IUP v DZU 29,7% 12,7% 

Sredstva v upravljanju Viġina sredstev v upravljanju (v mio EUR) SVU = SVU Triglav Investments + IUP 3.049 2.260 
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Upravljanje s tveganji 

Druģba ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja s tveganji in uporablja siste-

matiļen pristop k upravljanju tveganj, pri ļemer upravljanje tveganj obravnava 

kot stalen proces prepoznavanja, ocenjevanja oziroma merjenja, obvladovanja 

ter spremljanja in poroļanja.  

Sistem upravljanja s tveganji sestoji iz internih pravil, pristojnosti in pooblastil, 

procesov in aktivnosti, ki na podlagi prepoznave tveganj zagotavljajo oceno tve-

ganj in nadzor nad prevzetimi in potencialnimi tveganji ter omogoļajo ustrezno 

ukrepanje, da profil tveganj ostaja znotraj doloļenih ravni. Sistem upravljanja s 

tveganji vkljuļuje vsa podroļja, posebej pa tista, ki imajo pomemben vpliv na 

poslovanje in zastavljene cilje, kapitalsko ustreznost oziroma kapitalsko tvega-

nje. Druģba v okviru celovitega upravljanja s tveganji izhaja iz koncepta treh 

obrambnih linij, ki ga predstavljajo:  

Á poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi odloļitvami aktivno upravljajo s 

konkretnimi poslovnimi tveganji (t. i. prva obrambna linija), in so odgovorne 

za prepoznavo in prevzemanje tveganj, 

Á funkcije in organi odloļanja, ki postavljajo in koordinirajo sistem upravljanja s 

tveganji, vkljuļno s postopki prepoznave, merjenja, spremljanja in nadzora 

izpostavljenosti, ter sistem limitov izpostavljenosti (t. i. druga obrambna linija) 

ter 

Á funkcija notranje revizije, ki izvaja redne neodvisne preglede uspeġnosti in 

uļinkovitosti delovanja notranje-kontrolnega okolja na posameznih poslovnih 

podroļjih, kot tudi uspeġnosti in uļinkovitosti sistema upravljanja s tveganji 

(t. i. tretja obrambna linija).  

 

Nadzorni svet in uprava nista neposredno del treh obrambnih linij, njihova vloga 

v sistemu upravljanja s tveganji je kljuļna. Sta primarna deleģnika, ki ju servisi-

rajo vse tri linije, in sta odgovorna za delovanje sistema treh obrambnih linij 

znotraj sistema upravljanja s tveganji in kontrolnih procesov.  

Cilj sistema upravljanja s tveganji je identifikacija vseh pomembnih tveganj in 

upravljanje z njimi v okviru pripravljenosti druģbe za njihovo prevzemanje. Gre 

za skupno raven tveganj, ki jih je druģba pripravljena prevzeti z namenom dose-

ganja svojih poslovnih ciljev. Z notranjim procesom ocenjevanja ustreznega 

kapitala (proces ICAAP) druģba zagotavlja, da vedno razpolaga z zadostno 

viġino kapitala glede na tveganja, ki jim je izpostavljena tako v obiļajnih kot v iz-

jemnih okoliġļinah. Druģba aktivno upravlja vsa pomembna tveganja, in sicer 

kreditno, trģno, likvidnostno, operativno in nefinanļno tveganje.  

Trģno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanļ-

nem poloģaju druģbe zaradi nihanj v viġini in spremenljivosti trģnih cen sredstev, 

obveznosti in finanļnih instrumentov. V okviru trģnega tveganja druģba upravlja 

z naslednjimi podkategorijami tveganja: tveganje spremembe obrestne mere, 

tveganje spremembe vrednosti lastniġkih vrednostnih papirjev, valutno tveganje, 

tveganje spremembe kreditnih pribitkov, tveganje spremembe cen nepremiļnin 

in tveganje koncentracije trģnega tveganja. Trģno tveganje se upravlja v skladu 

z vzpostavljenim limitnim sistemom. Druģba nima trgovalne knjige, saj njeno 

premoģenje ni pridobljeno z namenom trgovanja. Druģba ima glavnino naloģb v 

enotah premoģenja skladov v upravljanju, katerih uļinki prevrednotenja se izka-

zujejo preko poslovnega izida druģbe.  

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v fi-

nanļnem poloģaju zaradi nihanj v kreditnem poloģaju nasprotnih strank in mo-

rebitnih dolģnikov, ki jim je druģba izpostavljena v obliki tveganja neplaļila nas-

protne stranke in tveganja koncentracije. Kreditno tveganje se upravlja z 

ustrezno razprġenostjo naloģb in presojo kreditne sposobnosti strank. Druģba je 

izpostavljena kreditnemu tveganju predvsem pri naloģbah v banļne depozite in 

pri terjatvah. Glavnino terjatev predstavljajo terjatve iz naslova provizije do skla-

dov v upravljanju, pri katerih je tveganje izpolnitve obveznosti posredno, mini-

malno in ga druģba obvladuje, pri naloģbah v depozite pa ima druģba predpi-

sane postopke in limite, ki se upoġtevajo pri plasiranju sredstev. Druģba ne po-

soja sredstev.  

Operativno tveganje je tveganje izgube zaradi neustreznega ali neuspeġnega 

delovanja/izvajanja notranjih procesov (ali produktov), ravnanja zaposlenih, de-

lovanja vzpostavljenih sistemov ali obvladovanja zunanjih dogodkov in njihovih 

vplivov. Vkljuļuje tveganje s podroļja informacijske varnosti s posebnim pou-

darkom na kibernetskem tveganju, procesno pravnem tveganju, tveganju ne-

skladnosti poslovanja, tveganju ravnanja, modelskem tveganju, tveganju projek-

tov in tveganju izloļenih poslov. Za obvladovanje operativnega tveganja je dru-

ģba sprejela in postavila navodila, ki predstavljajo sistem zaġļitnih ukrepov in 
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pravil, ki jih morajo upoġtevati zaposleni pri svojem delu in vzpostavila sistem 

nadzornih kontrol v smislu, da se napake pri poslovanju minimizirajo in s tem 

minimizira verjetnost operativnih ġkodnih dogodkov iz naslova operativnega tve-

ganja. Vzpostavljen je sistem rednega ocenjevanja potencialnih operativnih 

ġkodnih dogodkov in poroļanja realiziranih operativnih ġkodnih dogodkov. 

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube, ko druģba ni sposobna po-

ravnati vseh zapadlih obveznosti oziroma je prisiljena zagotavljati potrebna 

sredstva s pomembno viġjimi stroġki od obiļajnih. Likvidnostno tveganje je tudi 

tveganje oteģenega dostopa do finanļnih virov, potrebnih za izplaļilo obvezno-

sti. Likvidnostno tveganje se uravnava z naļrtovanjem in spremljavo likvidnosti, 

skrbnostjo pri plasiranju likvidnih sredstev in z oblikovanjem likvidnostnih rezerv. 

Likvidnostne rezerve druģbe predstavljajo sredstva na raļunu druģbe ter kratko-

roļno dani depoziti z moģnostjo predļasnega odpoklica. Druģba ni zadolģena in 

nima najetih posojil. 

Med nefinanļnim tveganjem je z vidika poslovanja pomembno strateġko tvega-

nje (vkljuļno z delom pravnega in regulatornega tveganja), tveganja Skupine in 

tveganje izgube ugleda. Tveganje Skupine predstavljajo nevarnosti, ki lahko 

ogrozijo doseganje strateġkih ciljev in poslovne uļinkovitosti druģbe, zaradi od-

loļitev, povezanih s sistemom korporativnega upravljanja Skupine Triglav. V 

okviru nefinanļnega tveganja se upoġteva tudi trajnostno tveganje. Pri slednjem 

je zajeto tako okoljsko, socialno in upravljavsko tveganje. 

Druģba redno izraļunava kapital, za potrebe izraļuna kapitalske ustreznosti v 

skladu z doloļili ZISDU-3 in Sklepa o kapitalu druģbe za upravljanje v povezavi 

z doloļili Uredbe (EU) ġt. 575/2013. Kapital druģbe za upravljanje mora vedno 

dosegati ali presegati 25 % stalnih sploġnih stroġkov druģbe v predhodnem po-

slovnem letu. Pri izraļunu stalnih sploġnih stroġkov se upoġtevajo doloļbe 13. 

ļlena Uredbe (EU) 2019/2033 o bonitetnih zahtevah za investicijska podjetja, 

ob upoġtevanju Delegirane uredbe Komisije (EU) 2022/1455 o dopolnitvi 

uredbe (EU) 2019/2033, v povezavi s 83. ļlenoma ZISDU-3.

Po stanju na dan 31.12.2025 druģba presega v Apetitu za tveganja interno dolo-

ļen ciljni koliļnik kapitalske ustreznosti, doloļen v pripravljenosti za prevzema-

nje tveganj, v razponu med 200 % in 250 %. Viġina kapitalske ustreznosti pre-

sega tudi minimalne ravni, saj je ob upoġtevanju izjemnih razmer ģeleni abso-

lutni minimum kapitalske ustreznosti 130 %.  

 

1.3 Pomembnejġi poslovni dogodki po datumu 

bilance stanja 

V obdobju med koncem poroļevalskega obdobja in datumom odobritve loļenih 

raļunovodskih izkazov za objavo ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na 

poslovanje druģbe in na predstavljene loļene raļunovodske izkaze druģbe.  
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1.4 Kljuļne razvojne aktivnosti in strateġke 

usmeritve  

Leto 2025 je za Triglav Investments predstavljalo pomembno prelomnico, saj 

smo zakljuļili oblikovanje Strategije 2030 in s tem zaļrtali novo razvojno ob-

dobje, usmerjeno v nadgradnjo ģe sprejete politike odgovornega investiranja, 

digitalno transformacijo, nadgradnjo poslovnega modela ter krepitev vloge dru-

ģbe kot kompetenļnega centra upravljanja premoģenja v Skupini Triglav. 

Jasna vizija do leta 2030 

Naġe poslanstvo je jasno: odgovorno povezujemo kapital s priloģnostmi in sku-

paj s strankami gradimo pot k njihovi uspeġni finanļni prihodnosti. 

Vizija do leta 2030 je ambiciozna. Naġ cilj je postati vodilni ponudnik celovitih in-

vesticijskih reġitev v regiji jugovzhodne Evrope, ki temeljijo na aktivnem in odgo-

vornem upravljanju. V Sloveniji ģelimo utrditi poloģaj nepogreġljivega partnerja 

gospodinjstev pri doseganju njihovih finanļnih ciljev, v regiji pa postopno okre-

piti prisotnost z razvejanimi investicijskimi reġitvami in strateġkimi partnerstvi. 

Strateġki cilji so podprti z jasno opredeljenimi poslovnimi ambicijami: rast sred-

stev v upravljanju, krepitev donosnosti portfeljev nad primerjalnimi indeksi ter 

doseganje visoke operativne uļinkovitosti in finanļne uspeġnosti do leta 2030. 

Te ambicije temeljijo na ġtirih medsebojno povezanih stebrih strateġkega raz-

voja. V skladu s tem smo razvojne aktivnosti usmerili v naslednje kljuļne priori-

tete: 

1. Investicijski proces prihodnosti  

Pri investicijskem procesu nadgrajujemo investicijsko filozofijo, sistematiļno in-

tegriramo trajnostne vidike ter razvijamo aktivno lastniġtvo ob podpori mednaro-

dnih partnerjev. Cilj je dolgoroļna nadpovpreļna uspeġnost naloģb ob hkratnem 

upravljanju tveganj in krepitvi zaupanja vlagateljev.  

2. Digitalna transformacija in izboljġanje uporabniġke izkuġnje 

Gradimo t.i. NextGen digitalno izkuġnjo. Nadaljujemo z razvojem digitalnih ka-

nalov, mobilne aplikacije, personalizirane komunikacije ter avtomatiziranih pro-

cesov, podprtih z napredno analitiko in umetno inteligenco. 

Naġ cilj je poveļati deleģ digitalne prodaje, izboljġati uļinkovitost internih proce-

sov ter vlagateljem omogoļiti enostavno, pregledno in sodobno uporabniġko iz-

kuġnjo na vseh kontaktnih toļkah. 

3. Rast doma in ġiritev v regijo 

Strategija predvideva dvojni pristop rasti ï utrjevanje vodilnega poloģaja v Slo-

veniji ter postopno ġiritev na trge jugovzhodne Evrope. Doma ġirimo in krepimo 

prodajne kanale, razvijamo partnerstva, poveļujemo prisotnost med institucio-

nalnimi vlagatelji, nadgrajujemo ponudbo produktov in nagovarjamo nove seg-

mente vlagateljev, vkljuļno z mladimi ter malimi in srednje velikimi podjetji. Po-

seben poudarek namenjamo stikom z obstojeļimi strankami. 

V regiji se osredotoļamo na identifikacijo perspektivnih trgov, partnerske distri-

bucijske poti in potencialne prevzemne priloģnosti, ob upoġtevanju regulatornih 

in trģnih posebnosti posameznih drģav. 

4. Organizacijska kultura, vodenje in operativna odliļnost 

Trajnostni poslovni rezultati temeljijo na ustrezni organizacijski kulturi in uļinko-

vitem delovanju, zato smo med kljuļne razvojne aktivnosti vkljuļili nadgradnjo 

vodenja, decentralizacijo odloļanja, sistematiļen razvoj kompetenc ter krepitev 

projektnega naļina dela. Poseben poudarek namenjamo kulturi odgovornosti, 

sodelovanja, ambicioznosti in skrbi za stranke, ki ostajajo v srediġļu vseh naġih 

odloļitev. 

Pogled naprej 

Strategija 2030 je nadaljevanje naġe zgodbe, ki smo jo zaļeli v prejġnjem stra-

teġkem obdobju. Naġa zgodba temelji na odgovornosti, trajnosti in pogledu v 

prihodnost, ki jo soustvarjamo skupaj. Z jasnimi cilji, usmerjenostjo v rezultate in 

predanostjo vrednotam ter naļelom bomo tudi v prihodnjih letih ostali zanesljiv 

partner naġim vlagateljem, skupnostim in druģbi kot celoti. 
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1.5 Izjava o upravljanju druģbe 

Druģba je v letu 2020 pristopila h Kodeksu upravljanja za nejavne druģbe (v na-

daljevanju: Kodeks), ki je izdan s strani Gospodarske zbornice Slovenije, Zdru-

ģenja nadzornikov Slovenije in Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo. 

Kodeks je dostopen na spletnih straneh njegovih izdajateljev. Druģba je pristo-

pila k osnovni ravni Kodeksa in v celoti izpolnjuje vse doloļbe Kodeksa. Druģba 

zaradi posebnosti zakonodaje, ki ureja poslovanje investicijskih skladov in 

druģb za upravljanje pri ureditvi svojega poslovanja, notranji organizaciji, 

sistemu notranjih kontrol in upravljanju s tveganji, sledi doloļbam zakonskih in 

podzakonskih predpisov, ki so izdani na podlagi Zakona o investicijskih skladih 

in druģbah za upravljanje. 

Sistem notranjih kontrol je v druģbi organiziran preko sprotnih notranjih kontrol, 

ki so vgrajene v vse kljuļne delovne postopke druģbe, in treh obrambnih funkcij 

sistema notranjih kontrol, ki so: funkcija upravljanja tveganj, funkcija skladnosti 

poslovanja s predpisi in funkcija notranje revizije. Z uļinkovitim delovanjem 

sistema notranjih kontrol se zagotavljajo pravilnost in popolnost ter toļnost 

raļunovodskih informacij in poroļil, ki jih izdeluje druģba za zunanje in notranje 

potrebe.  

Notranja organizacija druģbe in ļlanstvo v organih vodenja in nadzora je prika-

zano v toļki 1.1. tega poroļila. Druģba ima ustanovitelja, Zavarovalnico Triglav, 

d.d., ki je edini druģbenik druģbe. Ustanovitelj sprejema svoje odloļitve na 

skupġļini druģbe. Pristojnosti in odgovornosti ustanovitelja in ostalih organov 

druģbe so doloļene v Aktu o ustanovitvi druģbe. Poslovni deleģ, ki pripada edi-

nemu druģbeniku, ne zagotavlja posebnih kontrolnih pravic in nima omejitev 

glasovalnih pravic. Upravo imenuje in razreġuje nadzorni svet. Predsednik in 

ļlani uprave so imenovani za mandatno dobo petih let. Ļlane nadzornega sveta 

imenuje edini druģbenik druģbe, njihov mandat traja ġtiri leta. Edini druģbenik 

lahko tudi pred potekom mandata odpokliļe posamezne ļlane nadzornega 

sveta, vsak ļlan pa lahko odstopi s funkcije ļlana nadzornega sveta. O spre-

membah akta o ustanovitvi odloļa edini druģbenik. Uprava druģbe nima poseb-

nih pooblastil za izdajo ali nakup lastnih poslovnih deleģev.  

 

Druģba ima sprejeto Politiko raznolikosti, v okviru katere je opredelila cilje za iz-

vajanje raznolikosti v zvezi z zastopanostjo med ļlani organov vodenja in nad-

zora ter direktorji podroļij druģbe glede izobrazbe, veġļin, poklicnih izkuġenj, 

starosti, spola ter drugih relevantnih okoliġļin in naļin izvajanja politike. Cilj Po-

litike je zagotoviti komplementarnost in raznolikost med ļlani nadzornega sveta, 

uprave in direktorjev podroļij z upoġtevanjem razliļnih kvalifikacij, izkuġenj in 

znanja, ki omogoļajo preudarno ter skrbno upravljanje oziroma nadzorovanje 

druģbe ter s tem uresniļevanje strateġkih ciljev in zagotavljanje dolgoroļnih vre-

dnosti za vse kljuļne deleģnike, in zastopanost obeh spolov. Politika se izvaja z 

ustreznim postopkom iskanja, selekcije kandidatov za ļlane uprave, nadzor-

nega sveta in direktorjev podroļij. V ta namen nosilci izvajanja uporabijo eno ali 

veļ nabornih poti, ki omogoļajo prijave primernega ġtevila kompetentnih kandi-

datov. Raznolikost zagotavljajo raznoliki kandidati, ki imajo ustrezna znanja, 

veġļine in izkuġnje o finanļnih trgih, poslovni strategiji in poslovnih modelih, 

sistemih upravljanja, finanļnih analizah, upravljanju tveganj ter regulativnih 

okvirih in drugih pravnih zahtevah, v katerih posluje druģba. V postopku izbire 

ima v primeru, da kriterij usposobljenosti in primernosti izpolnjuje veļ kandida-

tov, prednost tisti kandidat, ki bo doprinesel k raznolikosti. Cilj je, da sta v 

organu vodenja ali nadzora ter med direktorji podroļij zastopana oba spola. Pri 

sestavi organov vodenja in nadzora druģbe so upoġtevana naļela raznolikosti. 

Druģba ima sprejeto Politiko trajnostnega poslovanja in definirane Kljuļne indi-

katorje trajnostnega poslovanja, kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 1.1 

in v poglavju 2.  

 

 

Andrej Petek  Miha Grilec  Benjamin Joġar 

ļlan uprave  ļlan uprave  predsednik uprave 

 

 

Ljubljana, 10. marec 2026  
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1.6 Izjava uprave o poslih s povezanimi podjetji 

Iz naslova pravnih poslov, ki jih je odvisna druģba Triglav Investments, upravlja-

nje premoģenja, d.o.o. sklenila oziroma realizirala z obvladujoļo druģbo Zavaro-

valnica Triglav, d.d., Ljubljana in z njo povezanimi podjetji v letu 2025, je odvi-

sna druģba v okoliġļinah, ki so nam bile znane v trenutku, ko je bil pravni posel 

sklenjen oziroma izveden, pri vsakem pravnem poslu dobila ustrezno vraļilo in 

s tem ni bila prikrajġana, zato nismo zahtevali in tudi ne prejeli nobenih nado-

mestil s strani obvladujoļe druģbe in z njo povezanih podjetij. Odvisna druģba v 

poslovnem letu 2025 ni opustila dejanj na pobudo ali v interesu obvladujoļe 

druģbe, na podlagi katerih bi bila prikrajġana.  

Pregled pravnih poslov, kot je razkrit v poroļilu o odnosih s povezanimi podjetji, 

ki je izdelano v skladu s 545. in 546. ļlenom ZGD-1, je popoln in vkljuļuje vse 

pravne posle, ki jih je druģba pripoznala v raļunovodskih izkazih za leto 2025. 

Transakcije odvisne druģbe z obvladujoļo druģbo in z njo povezanimi osebami 

so razkrite tudi v toļki 3.5.3. tega poroļila. 

 

 

Andrej Petek  Miha Grilec  Benjamin Joġar 

ļlan uprave  ļlan uprave  predsednik uprave 

 

 

 

Ljubljana, 10. marec 2026 
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1.7 Poroļilo nadzornega sveta 
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2  Poroļilo o trajnostnosti 
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2.1 Poroļilo revizorja o omejenem zagotovilu o poroļilu o trajnostnosti 
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2.2 Uvod 

Poroļilo o trajnostnosti1 druģbe Triglav Investments, upravljanje premoģenja, 

d.o.o (v nadaljevanju druģba ali druģba za upravljanje) je pripravljeno z name-

nom zagotoviti pregleden vpogled v naļin, kako druģba vkljuļuje trajnostne vi-

dike v svoje delovanje. 

Druģba za upravljanje na okolje in druģbo vpliva predvsem z investicijskimi od-

loļitvami in naļinom upravljanja premoģenja vlagateljev. Trajnostne teme so 

zato za druģbo za upravljanje tesno povezane z vpraġanji doseganja dolgoroļ-

nih finanļnih ciljev in ne nazadnje zaupanja vlagateljev, hkrati pa predstavljajo 

pomemben element dolgoroļne uspeġnosti.  

Poroļilo je pripravljeno prostovoljno, upoġtevaje zahteve Direktive (EU) 

2022/2464 glede poroļanja podjetij o trajnostnosti (v nadaljevanju CSRD) ter 

Evropske standarde poroļanja o trajnostnosti (v nadaljevanju ESRS). Poroļilo 

se navezuje na krovne usmeritve, politike in cilje trajnostnega razvoja Skupine 

Triglav, pri ļemer upoġteva posebnosti poslovnega modela druģbe. 

Izhodiġļe za vsebino poroļila predstavlja izvedena ocena dvojne pomembnosti, 

v okviru katere je druģba prepoznala trajnostne teme, ki so z vidika vplivov na 

ljudi in okolje ter z vidika finanļnih tveganj in priloģnosti najbolj relevantne za 

poslovanje druģbe. Rezultati te presoje usmerjajo obseg razkritij v poroļilu ter 

omogoļajo osredotoļenost na teme, ki lahko pomembno vplivajo na vrednost 

sredstev v upravljanju. 

 
1ШéШƓŸƖŸĨŔũƨШƨƓŸƖċĤũŢċůŸШŔǍƖċǍċШџƣƖċŢŰŸƚƣўШŔŰШџƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣўШťŸƣШƓƖĲƻŸĬШċŰŊũĲƜťĲŊċШŔǍƖċǍċШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ
éШƣĲůШƓŸƖŸĨŔũƨШƚĲШŔǍƖċǍċШƨƓŸƖċĤũŢċƣċШƻШĲŰċťŸƻƖĲĬŰĲůШƓŸůĲŰƨЮШfǍƖċǍШџƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣўШƨƓŸƖċĤũŢċůŸЯШťċĬċƖШ
ŰċƻċŢċůŸШƨƖċĬŰŸШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔŢŸШƓƖĲĬƓŔƚŸƻШŔŰШƚƣċŰĬċƖĬŸƻЯШƚŔĦĲƖШƓċШƨƓŸƖċĤũŢċůŸШŔǍƖċǍШџƣƖċŢŰŸƚƣўЮ 

 

Poroļilo je strukturirano tako, da za vsako pomembno temo pojasni njen pomen 

z vidika strank, predstavi kljuļne vplive, tveganja in priloģnosti ter opiġe, kako 

druģba te vidike vkljuļuje v svoje procese odloļanja, upravljanja in nadzora. Pri 

tem se druģba zaveda, da je podroļje trajnostnega poroļanja razvojno, zato se 

sistemi, metodologije in podatkovne podlage postopno nadgrajujejo. 

Druģba je prostovoljno pristopila k pripravi poroļila, saj ģeli javnost seznaniti s 

trajnostnimi prizadevanji preteklega leta. Aktivnosti, ki so opisane v priļujoļem 

poroļilu so odraz veļletnega prizadevanja druģbe in njenih zaposlenih ter po-

slovnih partnerjev. Za druģbo priprava poroļila pomeni predvsem izhodiġļe za 

prizadevanja v prihodnje, za prepoznavo podroļij, ki jih lahko druģba ġe izboljġa 

ter za bolj pozitiven vpliv druģbe na okolje, v katerem posluje, ter na deleģnike s 

katerimi sodeluje.  
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uũŢƨĨŰŔШůĲŢŰŔťŔШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲŊċШƖċǍƻŸŢċШÑƖŔŊũċƻШfŰƻĲƚƣůĲŰƣƚа 
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2.3 Osnova za pripravo in okvir poroļanja 

2.3.1 Sploġna razkritja (ESRS 2) 

2.3.1.1 Osnova za pripravo BP-1 

Poroļilo o trajnostnosti druģbe Triglav Investments d.o.o. je sestavni del letnega 

poroļila druģbe in je pripravljeno na podlagi CSRD in ESRS ter razkriva po-

datke, ki jih zahteva Uredba (EU) o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnost-

nih naloģb ï taksonomija EU (Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 o 

dopolnitvi uredbe (EU) 2020/852). Poroļilo o trajnostnosti vsebuje informacije, 

ki omogoļajo razumevanje vplivov druģbe za upravljanje na okolje in druģbo, in 

informacije, ki pojasnjujejo, kako trajnostne teme vplivajo na razvoj, uspeġnost 

in finanļni poloģaj druģbe. 

Poroļilo o trajnostnosti je pripravljeno za druģbo in se nanaġa izkljuļno na 

njeno poslovanje kot druģbe za upravljanje.  

Druģba je s postopkom ocenjevanja dvojne pomembnosti v trajnostno poroļilo 

vkljuļila vplive, tveganja in priloģnosti, ki izhajajo iz lastnih dejavnosti druģbe ter 

iz njene vrednostne verige. Veļ je zapisano v poglavju 2.6.1.2 Pomembni vplivi, 

tveganja in priloģnosti ter njihova povezanost s strategijo in poslovnim modelom 

(ESRS 2: SBM-3). Poroļilo o trajnostnosti vkljuļuje predvsem osrednji del vre-

dnostne verige, hkrati pa, kjer je to relevantno, tudi pomembne informacije o po-

litikah, ciljih, ukrepih in metrikah iz zgornjega in spodnjega dela vrednostne ve-

rige. Obseg, v katerem politike, ukrepi, cilji in kazalniki presegajo osrednji del 

vrednostne verige, se razlikuje glede na naravo posameznih tem in razpoloģlji-

vost podatkov2.  

Razkritja v zvezi s posebnimi okoliġļinami so predstavljena skupaj z ustreznimi 

informacijami, ki zagotavljajo preglednost in skladnost z veljavnimi regulativnimi 

zahtevami. 

 

 

 
2ШuċĬċƖШƻƚĲőШƓŸĬċƣťŸƻШŰŔШĤŔũŸШůŸŊŸĨĲШƓƖŔĬŸĤŔƣŔЯШƚŸШƻШƓŸƚċůĲǍŰŔőШƣĲůċƣƚťŔőШƓŸŊũċƻŢŔőШƓŸŢċƚŰŢĲŰŔШƖċǍũŸŊŔШ
ǍċШƣŸШƣĲƖШůŸƖĲĤŔƣŰċШƓƖŔǍċĬĲƻċŰŢċШĬƖƨǏĤĲШǍċШŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣŔШƓŸĬċƣťŸƻШƻШƓƖŔőŸĬŰŢĲ 

2.3.1.2 Razkritja v zvezi s posebnimi okoliġļinami BP-2 

Ļasovno obdobje 

Ļasovno obdobje, zajeto v poroļilu, je usklajeno z obdobjem, na katerega se 

nanaġajo finanļni izkazi druģbe. Druģba v poroļilu upoġteva ļasovna obdobja, 

opredeljena v ESRS 1, pri ļemer kratkoroļno obdobje pomeni poslovno leto, na 

katero se poroļilo nanaġa (1.1. - 31.12.2025), srednjeroļno obdobje obsega 

obdobje od zakljuļka kratkoroļnega obdobja do pet let po zakljuļku poroļeval-

skega leta, dolgoroļno obdobje pa presega pet let po zakljuļku poroļevalskega 

leta. 

Ocena vrednostne verige ter viri negotovosti ocene in rezultatov 

Metrike, ki vkljuļujejo podatke o vrednostni verigi, ocenjene z uporabo posre-

dnih virov, so razkrite pri posameznih tematskih standardih ter pojasnjene v 

okviru v raļunovodskih naļelih, vkljuļno z viri negotovosti ocene in rezultatov. 

Druģba je na okoljskem podroļju pri temi Podnebne spremembe uporabila po-

sredne podatke zlasti v zvezi z izraļunom ogljiļnega odtisa v obsegu 3 za kate-

gorijo 15 - Investicije. Najveļja negotovost v oceni se nanaġa na vrednostno ve-

rigo in izhaja iz dejstva, da so podatki za ogljiļni odtis za navedeno kategorijo 

pridobljeni na podlagi sistemskih ocen in predstavljajo edine razpoloģljive po-

datke (metrike v okviru teme Podnebne spremembe, kjer druģba uporablja po-

sredne podatke in ocenjevalne metode).  

Spremembe in napake 

Poroļilo o trajnostnosti je pripravljeno upoġtevaje CSRD in ESRS, za poroļe-

valsko leto 2025, zato ni bilo sprememb pri pripravi ali predstavitvi informacij o 

trajnosti, niti popravkov napak pri poroļanju v preteklih obdobjih. 

Vkljuļitev s sklicevanjem 

Podatki o vkljuļevanju informacij s sklicevanjem so razkriti tudi v posameznih 

tematskih standardih. Vse vsebine, ki jih zahtevajo standardi ESRS, so pred-

stavljene v Poroļilu o trajnostnosti, le informacije o upravljanju tveganj so uvr-

ġļene v poglavje 1.2., podpoglavje Upravljanje s tveganji, informacije o predsta-

vitvi organov so uvrġļene v poglavje 1.1., podpoglavje Organi druģbe in 
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organizacijska struktura druģbe, in informacije o produktih in trgih so uvrġļene v 

poglavje 1.2., podpoglavje Sploġni podatki o druģbi. 

2.3.2 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga SBM-1 

2.3.2.1 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga SBM-1 

Druģba v jedro svojega delovanja postavlja odgovornost do deleģnikov. Ambi-

cija druģbe je ustvarjati dolgoroļno in trajnostno vrednost za stranke, zaposlene 

in skupnost ter prispevati k finanļni stabilnosti regije.  

Odgovorno investiranje je srediġļe poslovnega modela druģbe za upravljanje, ki 

z upoġtevanjem okoljskih, druģbenih in upravljavskih znaļilnosti v vseh fazah 

investicijskega procesa ģeli nasloviti krepitev zaupanja strank in prispevati k 

razvoju druģbe ter stabilnosti gospodarstva. V odnosu do strank je dolģnost dru-

ģbe za upravljanje, da je odgovoren skrbnik njihovega premoģenja. Druģba ver-

jame v okolje, kjer ima vsak zaposleni, kot tudi vsak posameznik priloģnost pri-

spevati, rasti in se razvijati.  

Gradnik strateġkega delovanja predstavlja tudi Politika trajnostnega poslovanja 

druģbe, s katero druģba prednostno naslavlja ġest izbranih ciljev trajnostnega 

razvoja Zdruģenih narodov, za katere ocenjuje, da lahko s svojimi dejavnostmi 

in vplivi najbolj relevantno prispeva k njihovemu uresniļevanju. Izbor prednost-

nih ciljev ne pomeni, da druģba ostalih ne upoġteva ali zanemarja, saj kljub 

jasno opredeljenim prioritetam druģba ostaja zavezana k celovitemu pristopu 

trajnostnega razvoja. Izbrani cilji druģbe so naslednji:  

1. Podnebni ukrepi ï cilj ġtevilka 13,  

2. Dostojno delo in gospodarska rast ï cilj ġtevilka 8,  

3. Zdravje in dobro poļutje ï cilj ġtevilka 3,  

4. Kakovostno izobraģevanje ï cilj ġtevilka 4,  

5. Cenovno dostopna in ļista energija ï cilj ġtevilka 7,  

6. Ģivljenje na kopnem ï cilj ġtevilka 15.  

Druģba trajnost integrira kot enega od stebrov prihodnjega razvoja, kjer je dru-

ģba ob posodobitvi svoje strategije za prihodnje srednjeroļno obdobje, kot 

enega od vhodnih podatkov upoġtevala tudi rezultate izvedene analize vplivov, 

tveganj in priloģnosti v skladu z ESRS. V okviru te analize so bile glede na me-

todoloġke predpostavke prepoznane tudi teme, ki po ESRS niso opredeljene 

kot pomembne, pri ļemer posebej izstopa tematika biotske raznovrstnost in 

ekosistemov. Druģba bo v prihodnje ta podroļja aktivno spremljala, razvijala 

kompetence ter postopoma vkljuļevala v svoje procese. 

Poleg trajnosti druģba svojo dolgoroļno usmeritev gradi tudi na digitalizaciji ter 

v ta namen sistematiļno nadgrajuje digitalne procese in analitiļna orodja, saj 

sodobno upravljanje premoģenja zahteva podatkovno podprto odloļanje, uļin-

kovitost in preglednost. Oba stebra skupaj zagotavljata stabilnost poslovanja ter 

dolgoroļno zanesljivost za vlagatelje. 

Slika 1: Izbrani cilji trajnostnega razvoja ZN 
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Tabela 6: Pregled strateġkih kazalnikov vezanih na trajnost 

Kazalnik  Mera Formula  2025 

Vidik zaposlenih     

Visoko zavzeti zaposleni 
Deleģ visoko zavzetih  

zaposlenih 

Visoko zavzeti zaposleni/vsi  

zaposleni 
25% 

Nezavzeti zaposleni 
Deleģ nezavzetih  

zaposlenih 
Nezavzeti zaposleni/vsi zaposleni 3% 

Zadovoljstvo zaposlenih Zadovoljstvo zaposlenih 
Vrednost indeksa ORVI 

(Organizacijske vitalnosti) 
4,2 

Trajnostni vidik     

Deleģ produktne palete, 

ki je skladna z 8. ļlenom 

uredbe SFDR 

Deleģ produktne palete, ki 

je skladna z 8. ļlenom 

uredbe SFDR 

SVU, ki so najmanj skladna z 8. 

ļlenom uredbe SFDR/SVU 
72% 

Raznolikost v upravi in 

NS 
Raznolikost v upravi in NS 

Ġtevilo ļlanov manj zastopanega 

spola/ġtevilo ļlanov 
22% 

Izvedba izobraģevanj s 

podroļja trajnosti 

Izvedba izobraģevanj s  

podroļja trajnosti 

Ġtevilo ur izobraģevanja s podro-

ļja trajnosti/zaposlenega 
4,9 

 

Poslovni model 

Druģba je specializirana za upravljanje vzajemnih skladov in individualno uprav-

ljanje premoģenja. S profesionalnim upravljanjem premoģenja druģba nagovarja 

tri kljuļne segmente strank: fiziļne in pravne osebe ter institucionalne vlagate-

lje, kot so pokojninski skladi, zavarovalnice in korporacije. Informacije o delovni 

sili so razkrite v poglavju S1 (ESRS S1: S1-6, S1-7).  

Druģba pri sprejemanju investicijskih odloļitev prevzema odgovornost za razpo-

rejanje premoģenja, izbor finanļnih instrumentov, upravljanje tveganj in dosega-

nje donosov v skladu s profilom tveganja ter naloģbenimi cilji posameznih pro-

duktov oz. storitev.  

Prihodki druģbe izvirajo iz treh glavnih virov: upravljavskih provizij, ki se obraļu-

navajo kot odstotek upravljanega premoģenja in predstavljajo osrednji vir pri-

hodkov, distribucijskih provizij ter v manjġem obsegu tudi provizij iz naslova 

uspeġnosti. Poslovni model druģbe temelji na dolgoroļnem zaupanju, strokov-

nem znanju, kontinuiteti in sposobnosti ustvarjanja vrednosti za vlagatelje. 

 

 

Slika 2: Poslovni model druģbe 

 

Poslovni model druģbe temelji na uporabi razliļnih podatkovnih virov ter ļlove-

ġkih, tehnoloġkih in organizacijskih virov za strokovno, odgovorno in regulatorno 

skladno upravljanje premoģenja. 

Slika 3: Vrednostna veriga druģbe 

  

 

 

 

 

 

 

¶ CƛȊƛőƴŜ ƻǎŜōŜ: VƭŀƎŀǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ƛǑőŜƧƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ Ǌŀǎǘ ƛƴ dodatno 
pokojnino z vlaganjem v vzajemne sklade in pokojninske sheme. 

¶ Pravne osebe: Mala in srednje velika podjetja s potrebo po 
ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΦ 

¶ Institucionalni vlagatelji: ½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ Ȋŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻƪƻƧƴƛƴǎƪƛ ǎƪƭŀŘƛΣ 
zavarovalnice in velika podjetja. 

 

 

 

¶ Upravljanje vzajemnih skladov: tƻƴǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǾȊŀƧŜƳƴƛƘ ǎƪƭŀŘƻǾΣ ƪƛ ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǎǘƻǇƴƧŀƳ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ 
investicijskim ciljem. 

¶ Individualno upravljanje ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ: Prilagojene storitve 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŀƭƻȌō Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ 

¶ Provizije za upravljanje: tƻƴŀǾƭƧŀƧƻőƛ ǎŜ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ Ǿ ƛƳŜƴǳ ǎǘǊŀƴƪΣ ƛȊǊŀőǳƴŀƴƛ ƪƻǘ ƻŘǎǘƻǘŜƪ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ 
v upravljanju (AUM), vstopne in izstopne provizije. 

¶ tǊƻǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΥ 5ƻŘŀǘƴŜ ǇǊƻǾƛȊƛƧŜΣ ȊŀǎƭǳȌŜƴŜΣ ƪƻ ǇƻǊǘŦŜƭƧ 
ǇǊŜǎŜȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƳŜǊƛƭƴŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΦ 

Segment strank 

ω CƛȊƛőƴŜ ƻǎŜōŜ 

ω Pravne osebe 

ω LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧƛ 

Vrsta storitev 

ω Upravljanje ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ 

(vzajemni skladi in 

individualno upravljanje 

ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ) 

Vir prihodkov 

ω tǊƻǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ω tǊƻǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ 

 



 

Letno poroļilo Triglav Investments za leto 2025  30 

Vrednostna veriga druģbe zajema lastno dejavnost, kjer osrednjo vlogo predstav-

ljajo aktivnosti upravljanja premoģenja, zlasti upravljanje vzajemnih skladov ter 

individualno upravljanje premoģenja, skupaj z ostalimi podpornimi funkcijami dru-

ģbe. Zgornji del vrednostne verige se nanaġa na kljuļne vire, potrebne za izvaja-

nje dejavnosti. Spodnji del vrednostne verige je povezan z odnosi z vlagatelji, 

poslovnimi partnerji in izdajatelji finanļnih instrumentov. 

Kljuļni vhodni podatki vkljuļujejo podatke o strankah (naloģbeni cilji, ļasovni ho-

rizont, toleranca do tveganja, trajnostne preference), ki se zbirajo v postopkih 

poznavanja strank, ocene primernosti in rednih stikov, v skladu z zakonodajo in 

internimi akti. Pomembni so tudi finanļni in nefinanļni podatki, pridobljeni prek 

notranjih analiz in zunanjih platform specializiranih za razliļne vrste podatkov in 

analiz. Pri trajnostnih vidikih kot vire podatkov in analiz druģba uporablja tako 

specializirane platforme MSCI, Bloomberg in Glass Lewis kot tudi javno dostopne 

objave podjetij, drģav, institucij, ipd. Kljuļni vhodni elementi so tudi znanje, izkuġ-

nje in kompetence zaposlenih ter informacijski sistemi in tehnoloġka infrastruk-

tura za upravljanje premoģenja, tveganj, poroļanje in kontrole.  

Na podlagi omenjenih vhodnih podatkov druģba ustvarja izhodne rezultate v 

obliki kakovostnih investicijskih odloļitev, ki so usklajeni z naloģbenimi politi-

kami, investicijsko filozofijo druģbe, Politiko odgovornega investiranja in Naļr-

tom o upravljanju tveganj Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi. Za stranke 

so kljuļni rezultati upravljani vzajemni skladi in individualni portfelji, prilagojeni 

njihovim ciljem, tveganju in trajnostnim preferencam, ob cilju dolgoroļnih dono-

sov, obvladovanja tveganj, preglednega poroļanja in jasne komunikacije.  

Priļakovane koristi za deleģnike vkljuļujejo nadaljnje prilagajanje storitev in 

produktov strankam, krepitev integracije trajnostnih dejavnikov ter ohranjanje vi-

soke ravni strokovnosti, skladnosti in transparentnosti, s ļimer druģba utrjuje 

vlogo zaupanja vrednega upravljavca premoģenja. 

2.3.2.2 Interesi in staliġļa deleģnikov SBM-2 

Poslovanje druģbe zajema ġirok nabor deleģnikov, med katere sodijo vse fiziļne 

in pravne osebe, na katere ima druģba neposreden ali posreden vpliv oziroma, 

ki s svojim delovanjem vplivajo na njeno poslovanje. Najpomembnejġe deleģni-

ġke skupine se delijo na zunanje in notranje deleģnike. 

Druģba v skladu z zahtevami ESRS 2 svoje deleģnike razvrġļa na prizadete de-

leģnike in uporabnike Poroļila o trajnostnosti. Med prizadete deleģnike uvrġļa 

skupine, na katere lahko s svojim delovanjem in investicijskimi odloļitvami ne-

posredno ali posredno vpliva. To so predvsem zaposleni, poslovni partnerji, vla-

gatelji, dobavitelji ter druģbe in drģave, v katere druģba investira. Med uporab-

nike Poroļila o trajnostnosti druģba uvrġļa predvsem vlagatelje ter druge fi-

nanļne in poslovne deleģnike, ki na podlagi objavljenih razkritij presojajo traj-

nostno uspeġnost, tveganja ter dolgoroļno vzdrģnost poslovanja druģbe. Dru-

ģba kot vsebinsko pomembnega deleģnika prepoznava tudi naravo, ki jo obrav-

nava z vidika dejanskih in morebitnih vplivov investicijskih odloļitev ter lastnega 

poslovanja, zlasti na podroļju podnebnih sprememb. 

Druģba deleģnike v svoje delovanje vkljuļuje proaktivno, s ļimer krepi zaupanje 

in medsebojno razumevanje. Njihove potrebe, interese in vplive prepoznava 

skozi sodelovanje na strateġki in operativni ravni. Pri tem spremlja ugled in za-

dovoljstvo deleģnikov, regulatorne spremembe in upoġteva ter izvaja zahteve in 

priporoļila deleģnikov. Prav tako analizira pritoģbe in pohvale, vzdrģuje redne 

stike s strankami in interaktivno komunicira z mediji. 

Pridobljena spoznanja in usmeritve druģba vkljuļuje v svoje poslovanje in delo-

vanje. V nadaljevanju je podan prikaz kljuļnih prepoznanih interesov deleģni-

kov, oblike sodelovanja z njimi in kljuļnih rezultatov vkljuļevanja. 
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Tabela 7: Opis sodelovanja z deleģniki 

Kljuļni deleģ-

niki  
Skupina deleģnika Naļin, metoda vkljuļevanja Namen sodelovanja  Upoġtevanje staliġļ 

Zaposleni  Notranji deleģnik (prizadeti 

deleģnik) 

Á Karierno-razvojni in izobraģevalni sistem  

Á Merjenje organizacijske vitalnosti 

Á Mnenjske ankete in raziskave 

Á Interni tiskani in spletni mediji 

Á Interne prireditve, strokovno-izobraģevalni in 

ġportno-rekreacijski dogodki  

Á Osebni stiki  

Á Elektronska poġta 

Á Razvoj kulture sodelovanja 

Á Nagrajevanje uspeġnosti  

Á Osebni in poklicni razvoj  

Á Razvoj sistema napredovanja 

Á Obveġļanje o pomembnih mejnikih in 

spremembah v druģbi  

Á Seznanitev s poslovno strategijo 

Á Usklajevanje zasebnega in poklicnega 

ģivljenja 

Á Enaka obravnava in moģnosti za vse 

Á Indeks ORVI je v letu 2025 znaġal 4,15 / 5 (visoka raven zado-

voljstva zaposlenih) 

Á Zaposlenim so na voljo ġtevilne ġportne in rekreativne aktivnosti 

Á Dodatno pokojninsko zavarovanje za vse zaposlene v druģbi 

Á Kolektivno zavarovanje Celostna zdravstvena oskrba (CZO), v 

katero je vkljuļenih 88 % zaposlenih v druģbi  

Á Opravljena izobraģevanja 

Poslovni part-

nerji  

- Pogodbena 

prodajna mesta  

Zunanji deleģnik (prizadeti 

deleģnik in uporabniki izjave o 

trajnosti) 

Á Osebni stiki s skrbniki strank  

Á Izobraģevanja 

Á Delovni sestanki 

Á Elektronska poġta in elektronsko poslovanje  

Á Telefonski pogovori 

Á Korporativna spletna stran 

Á Dolgoroļno sodelovanje 

Á Zanesljivost in pravoļasnost plaļil 

Á Nadgradnja obstojeļega sodelovanja  

Á Cene storitev  

Á Presoje pomembnih partnerjev po trajnostnih merilih, s katerimi 

je bilo preverjeno, ali ti spoġtujejo pravice zaposlenih, ļlovekove 

pravice ter okoljsko zakonodajo. Vsi prejeti odgovori kljuļnih iz-

vajalcev izpolnjujejo zahtevana merila. Izvaja se redna kontrola 

ter kontrola pred sklenitvijo posla 

Vlagatelji  

- Fiziļne osebe 

- Pravne osebe  

- Institucionalni 

vlagatelji  

Zunanji deleģnik (prizadeti 

deleģnik in uporabniki izjave o 

trajnosti) 

Á Osebni stiki s skrbniki strank  

Á Zaznavanje pritoģb in pohval ter odzivanje nanje 

Á Elektronska poġta 

Á Fiziļna poġta 

Á Telefonski pogovori 

Á Mnenjske ankete in raziskave 

Á Korporativna spletna stran 

Á Spletna mesta, blogi in e-noviļniki 

Á Druģbena omreģja 

Á Mobilna in spletna aplikacije  

Á Trģenjsko komuniciranje 

Á Razumevanje potreb strank 

Á Inovativnost finanļnih produktov in stori-

tev 

Á Jasni pogoji poslovanja 

Á Zasebnost in varnost osebnih podatkov 

Á Kakovostni finanļni produkti in storitve 

Á Finanļna pismenost 

Á Digitalni naļini poslovanja ter enostavna 

spletna predstavitev ponudbe 

Á Stroġkovna uļinkovitost 

Á Investicijska konferenca za vlagatelje 

Á izvedeni spletni dogodki (webinarji) v lastni organizaciji in ġtevilni 

ostali dogodki za vlagatelje  

Á Redno spremljanje merjenja NPS in mehkih komentarjev (na 

meseļnem nivoju) 

Dobavitelji  Zunanji deleģnik (prizadeti 

deleģnik in uporabniki izjave o 

trajnost) 

Á Razpisi in nateļaji 

Á Delovni sestanki 

Á Elektronska poġta in elektronsko poslovanje  

Á Telefonski pogovori 

Á Presoja dobaviteljev po aktivnostih v zvezi s traj-

nostnim poslovanjem 

Á Dolgoroļno sodelovanje 

Á Zanesljivost in pravoļasnost plaļil 

Á Nadgradnja obstojeļega sodelovanja  

Á Dobavni roki, cene storitev in blaga 

Á Dobava okolju prijaznejġih materialov  

Á Brezpapirno poslovanj 

Á Presoje pomembnih partnerjev po trajnostnih merilih, s katerimi 

je bilo preverjeno, ali ti spoġtujejo pravice zaposlenih, ļlovekove 

pravice ter okoljsko zakonodajo. Vsi prejeti odgovori kljuļnih iz-

vajalcev izpolnjujejo zahtevana merila. Izvaja se redna kontrola 

ter kontrola pred sklenitvijo posla 

Druģbe in drģave 

v katere investi-

ramo  

Zunanji deleģnik (prizadeti 

deleģnik in uporabniki izjave o 

trajnosti) 

Á Analiza in izbor naloģb na podlagi finanļnih in traj-

nostnih meril 

Á Spremljanje finanļnih in nefinanļnih kazalnikov ter 

zunanjih analiz 

Á Spremljanje javno dostopnih poroļil in razkritij iz-

dajateljev (finanļna in nefinanļna poroļila) 

Á Aktivno uveljavljanje lastniġkih pravic (glasovanje 

na skupġļinah) 

Á Sodelovanje z drugimi finanļnimi posredniki 

Á Upravljanje in doseganje sprejemljivega 

nivoja tveganj v naloģbenem portfelju 

Á Podpora dolgoroļni finanļni stabilnosti in 

donosnosti naloģb 

Á Spodbujanje zniģevanja negativnega 

vpliva na druģbo in okolje. 

Á Oblikovanje ciljev na ravni trajnostnih znaļilnosti posameznih 

naloģb v okviru Politike odgovornega investiranja (izkljuļevanje 

naloģb v drģave in druģbe z visokim negativnim vplivom na oko-

lje oziroma druģbo ter neustrezno kakovostjo upravljanja) 

Á Oblikovanje ciljev na ravni trajnostnih znaļilnosti posameznih 

portfeljev v okviru Politike odgovornega investiranja (zasledova-

nje ciljnih vrednosti ogljiļnega odtisa oziroma ogljiļne intenziv-

nosti) 

Á Prilagajanje naloģbenih strategij glede na ugotovitve analiz 

Á Preglednost naloģbenih odloļitev in poroļanje vlagateljem 

Á Prilagajanje aktivnosti na podroļju uveljavljanja glasovalnih pra-

vic 
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2.4 Postopek doloļanja pomembnosti  

2.4.1 Pomembni vplivi, tveganja in priloģnosti ter njihova pove-

zanost s svojo strategijo in poslovnim modelom (SBM-3) 

V sklopu ocene dvojne pomembnosti so bili opredeljeni pomembni vplivi, tvega-

nja in priloģnosti. Uļinki, ukrepi in povezava vplivov, tveganj in priloģnosti s stra-

tegijo druģbe, procesom odloļanja, poslovnim modelom in verigo vrednosti dru-

ģbe je podrobneje opisana v tematskih poglavjih.  

V sklopu celotnega postopka ocenjevanja dvojne pomembnosti je bilo prepoz-

nanih 5 pomembnih tem s pripadajoļimi 11 podtemami ESRS. Najpomemb-

nejġe teme za druģbo z vidika dvojne pomembnosti so bile E1 - Podnebne spre-

membe, S1 - Lastna delovna sila, S4 - Potroġniki in konļni uporabniki in G1 - 

Poslovno ravnanje. Kot pomembna tema z vidika vpliva je bila ocenjena S2 - 

Delavci v vrednostni verigi. Nobena tema ni bila pomembna izkljuļno z vidika 

finanļne pomembnosti. 

Slika 4: Ocena dvojne pomembnosti 
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V okviru ocene dvojne pomembnosti so bile teme Onesnaģevanje (ESRS E2), 

Voda in morski viri (ESRS E3), Biotska raznovrstnost in ekosistemi (ESRS E4), 

Poraba virov in kroģno gospodarstvo (ESRS E5) in Prizadete skupnosti (ESRS 

S3) opredeljene kot nepomembne. Druģba bo vsa omenjena podroļja ġe naprej 

spremljala ter ponovno presojala v prihodnjih ciklih analize dvojne pomembno-

sti, ob priļakovanem izboljġevanju podatkovnih virov in trģnih praks.  

Druģba ima vzpostavljen redni proces upravljanja tveganj, katerega izhodiġļa 

sta tudi strategija druģbe in njen poslovni naļrt. Znotraj tega druģba redno iz-

vaja prepoznavo pomembnih tveganj v odvisnosti od njihovega vpliva na dose-

ganje zastavljenih ciljev v prihodnjem kratko in srednjeroļnem obdobju, tudi 

skozi uporabo scenarijske analize in stresnih testov.

Druģba je izvedla prvo oceno dvojne pomembnosti, ki je bila podlaga za obliko-

vanje nove poslovne strategije (ESRS 2: SBM-1, SBM-3) in znotraj katere je 

preuļevala tudi vpliv na finanļni poloģaj in uspeġnost.  

Tabele v nadaljevanju prikazujejo seznam najpomembnejġih vplivov, tveganj in 

priloģnosti druģbe z njihovo umestitvijo v vrednostni verigi in ļasovnim obdob-

jem realizacije, pri ļemer je upoġtevan tudi vpliv na finanļni poloģaj. Vsi identifi-

cirani vplivi, tveganja in priloģnosti, ter tehnike prihodnje spremljave povezanih 

dejavnikov sicer ġe niso bili celovito in formalno preneseni v obstojeļi okvir. 

Skladno s kontinuiranim razvojem povezanega podroļja bo to predmet prihod-

njih nadgradenj.  

 

Tabela 8: Pomembni vplivi 

Standard  
Tema/podtema/   

podpodtema  
Vpliv  Kratek opis vpliva  

Pozitiven/  

Negativen vpliv  

Dejanski/  

Morebiten vpliv  

Lastna dejavnost/ 

vrednostna veriga  

Ļasovno  

obdobje  

Skupina deleģnikov 

povezana z vplivom  

E1 Podnebne spremembe/ 

blaģenje podnebnih 

sprememb 

Vpliv na podnebne spre-

membe z odgovornim inve-

stiranjem 

Druģba za upravljanje z odgovornim in-

vestiranjem v druģbe in drģave pozi-

tivno vpliva na podnebne spremembe in 

poslediļno na okolje. 

Pozitiven vpliv Morebiten vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Narava (tihi deleģnik);  

Druģbe in drģave, v ka-

tere druģba za uprav-

ljanje investira;  

Vlagatelji 

E1 Podnebne spremembe/ 

blaģenje podnebnih 

sprememb 

Negativen vpliv na pod-

nebne spremembe z inve-

stiranjem v druģbe in dr-

ģave, ki niso implementirale 

ali ne dosegajo ciljev na po-

droļju razogljiļenja 

Druģba za upravljanje z investiranjem v 

druģbe in drģave, ki niso implementirale 

ali ne dosegajo ciljev na podroļju 

razogljiļenja negativno vpliva na pod-

nebne spremembe. 

Negativen vpliv Dejanski vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Narava (tihi deleģnik);  

Druģbe in drģave, v ka-

tere druģba za uprav-

ljanje investira;  

Vlagatelji 

E1 Podnebne spremembe/ 

blaģenje podnebnih 

sprememb 

Negativen vpliv na pod-

nebne spremembe iz na-

slova lastnega poslovanja 

Druģba z lastnim poslovanjem, neodvi-

sno od upravljanja premoģenja, pov-

zroļa emisije toplogrednih plinov, ki ne-

gativno vplivajo na podnebne spre-

membe. 

Negativen vpliv Dejanski vpliv Lastna dejavnost, 

vrednostna veriga 

(zgornji in spodnji del) 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Narava (tihi deleģnik) 

S1 Lastna delovna sila/ 

varnost zaposlitve 

Zagotavljanje varnih in sta-

bilnih delovnih mest 

Stabilna, uspeġna in razvojno usmer-

jena strategija druģbe ter odloļitve ma-

tiļne druģbe pozitivno prispevajo k za-

gotavljanju varnosti delovnih mest. 

Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Lastna dejavnost  Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno 

Zaposleni 

S1 Lastna delovna sila/ 

usposabljanje ter razvoj 

znanj in spretnosti 

Usposabljanje in razvoj 

znanj ter kompetenc 

Druģba z namenskim in strateġkim vla-

ganjem v znanje in kompetence zapo-

slenih pozitivno vpliva na njihovo stro-

kovnost, opolnomoļenost in osebni raz-

voj. 

Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Lastna dejavnost  Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno 

Zaposleni 
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Standard  
Tema/podtema/   

podpodtema  
Vpliv  Kratek opis vpliva  

Pozitiven/  

Negativen vpliv  

Dejanski/  

Morebiten vpliv  

Lastna dejavnost/ 

vrednostna veriga  

Ļasovno  

obdobje  

Skupina deleģnikov 

povezana z vplivom  

S2 Delavci v vrednostni  

verigi/delo otrok 

Pozitiven vpliv upravljanja 

sredstev v skladu s Politiko 

odgovornega investiranja 

na delavce v vrednostnih 

verigah druģb, v katera se 

vlaga 

Druģba lahko pozitivno vpliva na de-

lavce v vrednostnih verigah druģb, v ka-

tere investira. Z implementacijo politike 

odgovornega investiranja spodbuja 

spoġtovanje ļlovekovih in delavskih 

pravic. 

Pozitiven vpliv Morebiten vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Druģbe in drģave, v ka-

tere druģba za uprav-

ljanje investira;  

Vlagatelji 

S4 Potroġniki in konļni 

uporabniki/zasebnost 

Morebiten negativen vpliv 

na vlagatelje v primeru ne-

optimalnega varovanja 

osebnih podatkov 

Druģba bi lahko v primeru neoptimalnih 

praks varstva osebnih podatkov nega-

tivno vplivala na vlagatelje.  

Negativen vpliv Morebiten vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Vlagatelji 

S4 Potroġniki in konļni 

uporabniki/dostop do 

kakovostnih informacij 

Zagotavljanje preglednih in 

jasnih informacij o produktih 

in storitvah 

Druģba z jasno in pregledno komunika-

cijo o svojih produktih in storitvah krepi 

zaupanje vlagateljev ter zmanjġuje tve-

ganje napaļnih odloļitev. To pozitivno 

vpliva na razumevanje finanļnih pro-

duktov ter storitev in prispeva k bolj od-

govornemu ravnanju vlagateljev. 

Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno 

Vlagatelji 

S4 Potroġniki in konļni 

uporabniki/dostop do 

kakovostnih informacij 

Finanļno opismenjevanje 

vlagateljev in ġirġe druģbe 

Druģba pozitivno vpliva na finanļno 

pismenost vlagateljev in ġirġe druģbe z 

namenskimi in naļrtnimi dogodki, izo-

braģevanji, ļlanki in drugimi komunika-

cijskimi aktivnostmi. 

Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno 

Vlagatelji 

S4 Potroġniki in konļni 

uporabniki/odgovorne 

trģne prakse 

Ozaveġļanje o trajnosti in 

odgovornosti do okolja in 

druģbe ter odgovornem 

upravljanju premoģenja vla-

gateljev 

Druģba z aktivnim ozaveġļanjem javno-

sti o trajnosti in odgovornem odnosu do 

okolja ter z odgovornim upravljanjem 

premoģenja pozitivno vpliva na vlagate-

lje in ġirġo druģbo, saj krepi razumeva-

nje pomembnosti varovanja okolja in 

odgovornega ravnanja s premoģenjem. 

Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno 

Vlagatelji 

G1 Poslovno ravnanje/ 

upravljanje odnosov z 

dobavitelji 

Dolgoroļno in vzajemno 

upravljanje dobaviteljskih 

odnosov 

Druģba za kakovostno izvajanje storitev 

in visoko zadovoljstvo strank sodeluje z 

razliļnimi dobavitelji in poslovnimi part-

nerji. Pri tem deluje transparentno in 

odgovorno ter gradi dolgoroļna, vza-

jemna partnerstva. Dobavitelje ocenjuje 

po zakonskih in trajnostnih merilih, ki 

vkljuļujejo spoġtovanje pravic zaposle-

nih, ļlovekovih pravic in okoljske zako-

nodaje. 

Pozitiven vpliv Dejanski vpliv Spodnji del vre-

dnostne verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno 

Dobavitelji;  

Poslovni partnerji 
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Tabela 9: Pomembna tveganja 

Standard  
Tema/podtema/  

podpodtema  
Tveganje  Kratek opis tveganja  

Dejansk o/prihodnj e 

tveganje  

Lastna dejavnost/  

vrednostna veriga  

Ļasovno 

obdobje  

Skupina deleģnikov 

povezana s tveganjem  

E1 Podnebne spremembe/ 

blaģenje podnebnih 

sprememb 

Tveganje iz naslova neus-

treznega upravljanja pod-

nebnih tveganj pri druģbah 

in drģavah, v katere se 

vlaga 

Tveganje, da neustrezno upravljanje fiziļ-

nih podnebnih tveganj povzroļi ġirġe ma-

kroekonomske uļinke na poslovanje 

druģb in drģav, v katere druģba za uprav-

ljanje vlaga (izdajateljih), kar negativno 

vpliva na donosnost upravljanega premo-

ģenja in s tem na uspeġnost druģbe za 

upravljanje. 

Dejansko tveganje Spodnji del vrednostne 

verige 

Kratkoroļno/ 

srednjeroļno/ 

dolgoroļno 

Druģbe in drģave, v ka-

tere druģba investira;  

Vlagatelji 

S1 Lastna delovna sila/ 

fluktuacija (specifiļna 

podtema) 

Tveganje fluktuacije Tveganje fluktuacije zaradi poveļanja 

konkurence na trgu (druģb za upravljanje) 

in novih priloģnosti za specifiļne kadre. 

Prihodnje tveganje Lastna dejavnost Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Zaposleni 

S4 Potroġniki in konļni 

uporabniki/zasebnost 

Tveganje kibernetskega 

vdora in razkritja osebnih in 

zaupnih podatkov 

Tveganje izgube oziroma poslovne ġkode 

zaradi dogodkov, povezanih z informacij-

sko varnostjo, kot so vdor v sisteme, ne-

ustrezna varnost sistemov, vkljuļno s tve-

ganjem uporabe raļunalniġkih sistemov 

ali tehnologije s strani tretjih oseb za 

krajo, goljufijo druģbe ali posredno njenih 

poslovnih partnerjev. Kibernetska tvega-

nja so del informacijskih tveganj, ki izha-

jajo iz uporabe elektronskih podatkov in 

njihovega prenosa, vkljuļno s tehnologijo, 

kot so internetna in telekomunikacijska 

omreģja. 

Prihodnje tveganje Lastna dejavnost Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Vlagatelji 

G1 Poslovno ravnanje/ 

korporativna kultura 

Neskladnost poslovanja z 

notranjimi akti in zunanjimi 

predpisi 

Tveganje, da druģba ali njeni zaposleni 

ne delujejo v skladu z notranjimi pravil-

niki, kodeksi ravnanja ali zakonodajnimi 

zahtevami, kar lahko povzroļi regulatorne 

sankcije, izgubo zaupanja strank ter ne-

gativno vpliva na ugled ter poslovno in fi-

nanļno uspeġnost druģbe. 

Prihodnje tveganje Lastna dejavnost Dolgoroļno Zaposleni    

G1 Poslovno ravnanje/ 

korupcija in podkupova-

nje 

Notranja prevara, nepoo-

blaġļena aktivnost ali opu-

stitev zadolģitev zaposlenih 

Tveganje, povezano z dejanji zaposlenih, 

ki vkljuļujejo goljufije, namerno krġitev 

postopkov, nepooblaġļeno uporabo sred-

stev ali opustitev kljuļnih odgovornosti, 

kar lahko povzroļi finanļno ġkodo, mot-

nje v delovanju ter negativno vpliva na 

notranji nadzor in skladnost poslovanja. 

Prihodnje tveganje Lastna dejavnost Dolgoroļno Zaposleni 
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Tabela 10: Pomembna priloģnost 

Standard  
Tema/podtema/  

podpodtema  
Priloģnost Kratek opis priloģnosti 

Dejanska/prihodnja 

priloģnost 

Lastna dejavnost/  

vrednostna veriga  

Ļasovno 

obdobje  

Skupina deleģnikov 

povezana s priloģnostjo 

E1 Podnebne spremembe/ 

blaģenje podnebnih 

sprememb 

Priloģnost iz naslova 

prilagajanja strukture 

sredstev v upravljanju 

Priloģnost za druģbo, da z aktivnostmi v zvezi 

z razogljiļenjem in trajnostnim prestrukturira-

njem portfelja zmanjġa izpostavljenost naloģb 

podnebnim spremembam ter hkrati poveļa 

prihodke, zniģa stroġke in omeji morebitne iz-

redne odhodke (npr. kazni), kar lahko vodi do 

veļje likvidnosti, niģje zadolģenosti in izbolj-

ġanih kazalnikov ROE/ROA. 

Dejanska priloģnost Spodnji del vrednostne 

verige 

Kratkoroļno/ 

Srednjeroļno/ 

Dolgoroļno 

Druģbe in drģave, v katere 

druģba investira;  

Vlagatelji 
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2.4.2 Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih 

vplivov, tveganj in priloģnosti IRO-1 

Druģba je izvedla postopek opredelitve in ocenjevanja pomembnih vplivov, tve-

ganj in priloģnosti v skladu z zahtevami CSRD in ESRS. Postopek ocene 

dvojne pomembnosti je potekal po naslednjih korakih: 

1. identifikacija vplivov, tveganj in priloģnosti, 

2. ocenjevanje vplivov, tveganj in priloģnosti, 

3. doloļitev pragov pomembnosti za trajnostne teme (vplivi, tveganja in priloģ-

nosti). 

Proces identifikacije vplivov, tveganj in priloģnosti je obsegal prepoznavanje 

vplivov, tveganj in priloģnosti, pri ļemer je druģba upoġtevala: 

Á zahteve tem, podtem in podpodtem, ki so navedene v ESRS 1 AR 16,  

Á prepoznane vplive druģbe na okolje in deleģnike,  

Á prepoznana tveganja in priloģnosti znotraj procesa upravljanja tveganj dru-

ģbe,  

Á dobre prakse poroļanja v industriji,  

Á strategijo, politike in interne akte druģbe,  

Á ugotovitve preteklih analiz anket in priļakovanj deleģnikov, vkljuļno s priļa-

kovanji lastnika (Zavarovalnica Triglav, d.d.),  

Á relevantne strokovne vire in napovedi.  

Druģba je nabor ustreznih trajnostnih tem ter povezanih vplivov, tveganj in pri-

loģnosti pripravila na osnovi vplivov, tveganj in priloģnosti, ki so jih prepoznali 

kljuļni zaposleni, katerih delovne naloge se pomembno povezujejo s trajnost-

nim poslovanjem. Aktivnost se je izvedla ob podpori podroļja financ in raļuno-

vodstva. Postopek oblikovanja nabora trajnostnih tem ter povezanih vplivov, 

tveganj in priloģnosti je potekal v obliki kombinacije delavnic in individualnega 

dela, ob sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki. Delo je sledilo korakom, ki jih pri-

poroļa Evropska svetovalna skupina za raļunovodsko poroļanje (EFRAG): ra-

zumevanje dejavnosti, identifikacija vplivov, tveganj in priloģnosti ter njihova 

ocena in doloļitev pomembnosti.  

V postopku priprave ocene dvojne pomembnosti so bili upoġtevani vsi kljuļni 

deleģniki ï od dobaviteljev v zgornjem delu verige, deleģnikov, ki sodelujejo pri 

izvajanju kljuļnih aktivnosti druģbe, do konļnih strank v spodnjem delu vre-

dnostne verige. Vrednostna veriga druģbe zajema kljuļne faze ï od nabave 

storitev, podatkovnih in tehnoloġkih reġitev, ki omogoļajo opravljanje dejavnosti 

druģbe, prek notranjih procesov upravljanja premoģenja, podpore strankam in 

pogodbenim poslovnim partnerjem. 

Druģba je vsak identificirani vpliv analizirala glede na njegov izvor v vrednostni 

verigi ter opredelila dele poslovnega modela, geografske regije ali druge rele-

vantne kontekste, v katerih lahko nastajajo poveļana tveganja ġkodljivih vpli-

vov. V proces je vkljuļila tudi deleģnike z uporabo vpraġalnikov, s katerimi je pri-

dobila vpogled v njihovo zaznavo najveļjih vplivov delovanja druģbe ter v traj-

nostne teme, ki jih ocenjujejo kot najpomembnejġe. 

Ocenjevanje vplivov, tveganj in priloģnosti se je izvajalo v skladu z merili predpi-

sanimi s standardi ESRS. Ocena pomembnosti vplivov je temeljila na ġtirih de-

javnikih: razseģnosti, obsegu, nepopravljivem znaļaju in verjetnosti nastanka. 

Dejavnik nepopravljivosti se je upoġteval izkljuļno pri ocenjevanju negativnih 

vplivov. Pomembnost dejanskih negativnih vplivov je temeljila na njihovi resno-

sti, medtem ko je pomembnost morebitnih negativnih vplivov temeljila na kombi-

naciji resnosti in verjetnosti njihovega nastanka. Resnost vpliva je bila ocenjena 

na podlagi razseģnosti, obsega in nepopravljivega znaļaja vpliva. Pomembnost 

dejanskih pozitivnih vplivov je temeljila na njihovi razseģnosti in obsegu, po-

membnost morebitnih pozitivnih vplivov pa na razseģnosti, obsegu in verjetnosti 

njihovega nastanka. Ocena vpliva se je prav tako doloļila glede na tri ļasovna 

obdobja: kratkoroļno (do 1 leta), srednjeroļno (od 1 do 5 let) in dolgoroļno 

(nad 5 let) ter se je upoġtevala pri samooceni in v okviru posvetovanja z deleģ-

niki (anketni vpraġalniki). Konļni rezultat ocene vpliva je bil doloļen kot zmno-

ģek posameznih dejavnikov.  

Pomembnost tveganj in priloģnosti se je ocenila na podlagi kombinacije verjet-

nosti nastanka finanļnih uļinkov in njihovega morebitnega obsega glede na tri 

ļasovna obdobja: kratkoroļno (do 1 leta), srednjeroļno (od 1 do 5 let) in dolgo-

roļno (nad 5 let). Konļni rezultat ocene tveganj in priloģnosti je bil doloļen na 

podlagi seġtevka obeh dejavnikov v skladu s tabelo za doloļitev kljuļnih tve-

ganj. V pripravo ocene finanļne pomembnosti niso bili vkljuļeni zunanji deleģ-

niki, upoġtevani pa so bili vplivi, ki se s prepoznanimi tveganji in priloģnostmi 

povezujejo. 
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Pri opredelitvi pragov za doloļitev pomembnosti trajnostnih tem in ocenjevalne 

lestvice so sodelovale delovne skupine za posamezni trajnostni sklop v sodelo-

vanju s podroļjem financ in raļunovodstva.  

Druģba je doloļila lestvice za posamezna merila in pragove za opredelitev po-

membnosti vplivov, tveganj in priloģnosti. Pri tem je bila uporabljena toļkovna 

lestvica od 1 do 5, ki omogoļa razvrġļanje vplivov, tveganj in priloģnosti glede 

na njihovo pomembnost. Prag za pomembnost vpliva je bil doloļen pri oceni 3 

ali veļ, medtem ko je prag za finanļno pomembnost bil doloļen pri stopnji vi-

soko in srednje visoko. 

Pri identifikaciji pomembnih tveganj se v okviru priprave ocene dvojne pomemb-

nosti niso presojala tveganja, ki izhajajo iz ukrepov sprejetih za obravnavanje 

posameznih trajnostnih tem in lahko nehote povzroļijo nova pomembna tvega-

nja na drugih podroļjih, saj takġna presoja v prvem letu poroļanja za druģbo ni 

bila relevantna. 

Seznam podatkovnih toļk, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU, je vkljuļen v po-

glavju 2.9.1 (Priloga I.: Podatkovne toļke, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU). 

Postopki odloļanja in notranje kontrole so opredeljeni, rezultate postopka oce-

njevanja dvojne pomembnosti pa je potrdila uprava druģbe na predlog podroļja 

financ in raļunovodstva. 

2.5 Upravljanje trajnosti 

2.5.1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov in in-

formacije, predloģene upravnim, poslovodnim in nadzornim 

organom podjetja, ter trajnostnostne zadeve, ki jih ti organi 

obravnavajo GOV-1, GOV-2  

Druģba ima dvotirni sistem upravljanja. Uprava je izvrġni organ druģbe, ki vodi 

poslovanje druģbe, nadzorni svet pa je nadzorni organ druģbe, ki zagotavlja 

nadzor nad delom uprave. Sestava uprave in nadzornega sveta druģbe, v 

skladu z zahtevami ESRS 2, njihovimi izkuġnjami in zastopanostjo zaposlenih, 

je opisana v poslovnem delu letnega poroļila (poglavje 1.1., podpoglavje 

Organi druģbe in organizacijska struktura druģbe). 

Druģba ima sprejeto Politiko raznolikosti, ki opredeljuje zavezanost druģbe k 

upoġtevanju razliļnih vidikov raznolikosti. Podrobnejġi opis Politike raznolikosti 

in njenega izvajanja je razkrit v Izjavi o upravljanju druģbe (poglavje 1.5.).  

Ļlani uprave in nadzornega sveta imajo ustrezna znanja in izkuġnje, povezane 

z dejavnostmi druģbe, njenimi proizvodi ter relevantnimi geografskimi trgi, kot je 

podrobneje predstavljeno v letnem poroļilu (poglavje 1.1., podpoglavje Organi 

druģbe in organizacijska struktura druģbe navedeno v poglavju o upravljanju in 

organih druģbe Sploġni podatki druģbe). Povpreļna zastopanost manj zastopa-

nega spola v letu 2025 v organih upravljanja in nadzora skupaj znaġa 22 %. De-

leģ neodvisnih ļlanov nadzornega sveta znaġa 67 %. V nadzornih organih dru-

ģbe niso zastopani predstavniki zaposlenih, druģba nima organiziranega sveta 

delavcev in sindikata na nivoju druģbe.  
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Organi vodenja in nadzora 

Nadzorni svet druģbe deluje skladno s Poslovnikom o delu nadzornega sveta in 

svojo funkcijo opravlja tako, da v okviru svojih pristojnosti spremlja poslovanje 

druģbe, vkljuļno z njenim trajnostnim razvojem, njegovo skladnostjo z lokalno 

zakonodajo in Sistemom upravljanja s trajnostnim delovanjem druģbe. Kljuļni 

dokumenti oziroma aktivnosti, ki jih predvidoma, tudi s podroļja trajnosti, obrav-

nava nadzorni svet druģbe, so: 

Á letno poroļilo druģbe za upravljanje ter letno poroļilo Krovnega sklada Tri-

glav vzajemni skladi in druga poroļila, za katera je skladno z zakonodajo 

oziroma pravili organizacije, h katerim je pristopila druģba, potrebna njihova 

obravnava s strani nadzornega sveta, 

Á poroļila o pomembnih aktivnostih v sklopu organizacij, k ļlanstvu katerih je 

podal soglasje nadzorni svet,  

Á poroļila o doseganju kljuļnih kazalnikov trajnosti v posameznem letu, 

Á poroļila o izvajanju strategije druģbe za upravljanje v delu, ki se navezuje na 

aktivnosti, povezane s trajnostjo. 

 

Uprava zastopa druģbo in upravlja njeno dnevno poslovanje samostojno in na 

lastno odgovornost. Pristojnosti za odloļanje in zastopanje ter naļin delovanja 

uprave urejata Poslovnik o delu uprave in Sistem upravljanja s trajnostnim delo-

vanjem druģbe. Uprava druģbe je ambasador trajnostnega delovanja in 

usmerja, spremlja ter nadzoruje aktivnosti podroļij pri izvajanju strateġkih ciljev, 

povezanih s trajnostjo. Kljuļne odgovornosti in aktivnosti uprave v zvezi s traj-

nostnimi prizadevanji so: 

Á sprejem strategije druģbe ob soglasju nadzornega sveta in izvrġevanje le-te, 

Á vzpostavitev sistema trajnostnega delovanja druģbe, 

Á priprava letnega poroļila druģbe, 

Á sprejem letnega poroļila Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi in drugih 

poroļil, za katera je odgovorna skladno z zakonodajo oziroma pravili organi-

zacije, h katerim je pristopila druģba,  

Á druge aktivnosti, ki so potrebne za uļinkovito delovanje sistema upravljanja 

s trajnostnim delovanjem druģbe. 

 

 

Komisije in posvetovalna telesa 

Nadzornemu svetu pri njegovem delu podporo zagotavljata tudi dve komisiji, in 

sicer revizijska komisija ter komisija za prejemke, ki obravnavata predlagana 

gradiva in predloge sklepov za obravnavo na sejah nadzornega sveta.  

Kolegij odgovornega investiranja, ki ga sestavljajo ļlani uprave druģbe, poobla-

ġļene osebe uprave, direktorji podroļij in drugi kljuļni zaposleni, katerih de-

lovne naloge se povezujejo s trajnostnim poslovanjem, je posvetovalno telo 

upravi druģbe. Na kolegiju se obravnavajo trajnostne tematike, povezane z de-

lovanjem druģbe ter storitvami oziroma produkti v njenem upravljanju, vkljuļno 

s spremljavo in obravnavo izvajanja opredeljenih trajnostnih kazalnikov.  

Druģba ima vzpostavljeno tudi Skupino za trajnost, ki deluje v skladu s Poslov-

nikom o delu Skupine za trajnost, kot strokovna skupina, praviloma sestavljena 

iz ļlanov vseh poslovnih podroļij druģbe, z ustreznimi kompetencami. Skupina 

za trajnost predlaga in izvaja razvojne aktivnosti z zvezi s trajnostjo ter opravlja 

svetovalno in izobraģevalno vlogo.  

 

Za pomoļ, svetovanje, koordinacijo sistema upravljanja s trajnostnim delova-

njem in opravljanje razliļnih nalog ima druģba imenovano tudi pooblaġļeno 

osebo uprave za trajnost. Pooblaġļena oseba poroļa upravi, nadzornemu 

svetu in komisijam nadzornega sveta o pomembnejġih trajnostnih aktivnostih, 

koodinira aktivnosti za dosego ciljev trajnostnega razvoja, vodi Skupino za traj-

nost in skrbi za organizacijo kolegija odgovornega investiranja. 

V druģbi so vzpostavljeni ustrezni postopki notranjega obveġļanja, ki se redno 

izvajajo skladno z doloļili notranjih aktov. To vkljuļuje tudi obravnavo informacij 

o uspeġnosti, vplivih, tveganjih in priloģnostih druģbe na podroļju trajnostnega 

razvoja in poslovanja. Poroļanje in seznanjanje se izvaja na: 

Á rednih sejah uprave in nadzornega sveta ter njenih komisij in 

Á na kolegiju odgovornega investiranja. 
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Vloga in odgovornost podroļij pri upravljanju s tveganji, vplivi in priloģ-

nostmi 

Druģba ima vzpostavljen celovit sistem vlog v postopkih upravljanja, kontrol in 

postopkov, ki temelji na modelu treh obrambnih linij in vkljuļuje vse zaposlene 

ter vse poslovne procese (podrobneje opisano v poglavju 1.2., podpoglavje 

Upravljanje s tveganji). Sistem zagotavlja varno, uļinkovito in regulatorno skla-

dno izvajanje storitev ter vkljuļuje tudi upravljanje vplivov, tveganj in priloģnosti, 

povezanih s trajnostnim poslovanjem. Direktorji in zaposleni na posameznih po-

droļjih so odgovorni za vsakodnevno izvajanje poslovnih aktivnosti in neposre-

dno obvladovanje vplivov, tveganj in priloģnosti na podroļju trajnosti. Upravlja-

nje se izvaja na ravni poslovnih procesov v skladu z internim Pravilnikom o poo-

blastilih in podpisovanju ter Pravilnikom o organizaciji sistema notranjih kontrol. 

Podroļje upravljanja tveganj opredeljuje doloļila o pripravljenosti za prevzema-

nje tveganj, strategiji upravljanja s tveganji, politikah ter tveganjih, povezanih s 

trajnostjo. Podroļje se osredotoļa na celovito upravljanje vplivov, tveganj in pri-

loģnosti z namenom izboljġanja spremljave in zmanjġevanja tveganj v druģbi.  

Podroļje skladnosti in podpore poslovanju nadzoruje in zagotavlja skladnost z 

regulatornim okvirjem. Spremlja, prepoznava in redno ocenjuje tveganja za 

skladnost in integriteto, vkljuļno s tveganji, ki se povezujejo s podroļjem trajno-

sti. 

Notranja revizija kot neodvisna in organizacijsko loļena funkcija redno ocenjuje 

ustreznost, uļinkovitost in celovitost sistema, kar vkljuļuje tudi podroļje trajno-

sti ter podaja priporoļila za izboljġave. 

2.5.2 Vkljuļitev s trajnostnostjo povezane uspeġnosti v sisteme 

spodbud GOV-3 

Doloļanje ciljev, ocenjevanje uspeġnosti in sistem prejemkov zaposlenih, 

vkljuļno s ļlani organov vodenja in nadzora ter drugimi zaposlenimi s posebno 

naravo dela, ureja Politika prejemkov. Zaposleni s posebno naravo dela so vsi 

tisti, ki lahko z izvrġevanjem svojih pooblastil in odgovornosti neposredno vpli-

vajo na izpostavljenost tveganjem pri upravljanju premoģenja vlagateljev ter na 

tveganja, povezana z upravljanjem in poslovanjem druģbe. 

Politika prejemkov doloļa, da so variabilni prejemki zaposlenih povezani z dose-

ganjem strateġkih ciljev druģbe, ki vkljuļujejo tudi cilje na podroļju trajnosti. Plaļa 

uprave je sestavljena iz fiksnega dela (osnovno plaļilo) in variabilnega dela 

(spremenljivo plaļilo), medtem ko nadzorni svet prejema le fiksno nadomestilo. 

Variabilni del prejemkov ļlanov uprave doloļi nadzorni svet na podlagi Metodolo-

gije nagrajevanja uprave druģbe, ki velja za posamezno poslovno leto in jasno 

doloļa merila in kriterije za doloļitev letne nagrade ļlanov uprave. Pri doloļanju 

variabilnih prejemkov se upoġtevajo dolgoroļni interesi druģbe ter njena uspe-

ġnost, vkljuļno z vidiki trajnostnega delovanja in upravljanja tveganj.  

Prejemki predsednika in ļlanov uprave so doloļeni sorazmerno z njihovimi na-

logami in odgovornostmi, obsegom poslovanja druģbe ter njenim finanļnim sta-

njem in poslovnimi rezultati. Druģba pri tem dosledno upoġteva omejitve, dolo-

ļene z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druģbah v 

veļinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti 

(ZPPOGD) ter na njegovi podlagi sprejete podzakonske predpise. Sistem pre-

jemkov ļlanov uprave je zasnovan tako, da spodbuja doseganje strateġkih in 

planskih ciljev, uļinkovito upravljanje tveganj ter trajnostno naravnano poslova-

nje, hkrati pa podpira dolgoroļno stabilnost poslovanja 

Kvalitativne cilje za posamezno poslovno leto potrdi nadzorni svet v skladu s po-

slovnim naļrtom druģbe in metodologijo nagrajevanja. V poslovnem letu 2025 so 

bili med kvalitativnimi cilji vkljuļeni tudi cilji s podroļja trajnosti. Skupna uteģ traj-

nostno povezanih ciljev je znaġala 30 % deleģa kvalitativnih ciljev oziroma do 4,5 

% izplaļanih osnovnih plaļ ļlana uprave v poslovnem letu 2025. 

2.5.3 Izjava o skrbnem pregledu GOV-4 

Druģba zaradi svoje velikosti in narave poslovanja trenutno nima formalno 

vzpostavljenega celovitega sistema skrbnega pregleda v skladu z Vodilnimi na-

ļeli ZN o podjetniġtvu in ļlovekovih pravicah ter Smernicah Organizacije za 

gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) za veļnacionalne druģbe. Namen 

pregleda je opredeliti, prepreļiti ter ublaģiti dejanske in potencialne negativne 

vplive na okolje in ljudi, povezane s poslovanjem druģbe in vrednostne verige. 

Kljub temu v okviru obstojeļih poslovnih procesov spremlja relevantne zakon-

ske zahteve, upoġteva temeljne pravice zaposlenih in poslovnih partnerjev ter 

obravnava morebitna tveganja, povezana z negativnimi vplivi, kadar so za-

znana.  
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Druģba preuļuje moģnosti nadaljnjega razvoja sorazmernega pristopa k skrb-

nemu pregledu ob upoġtevanju razvoja zakonodajnih zahtev na podroļju traj-

nostnega poroļanja in skrbnega pregleda ter poslovnih potreb druģbe. 

2.5.4 Upravljanje tveganj in notranje kontrole poroļanja o traj-

nostnosti GOV-5 

Druģba ima za upravljanje tveganj in notranjih kontrol vzpostavljen celovit 

sistem upravljanja s tveganji (poglavje 1.2., podpoglavje Upravljanje s tveganji), 

kar pomeni, da nadzorni mehanizmi in upravljanje s podatki za trajnostno poro-

ļanje temeljijo na enakih naļelih kot sistem notranjih kontrol za finanļno poro-

ļanje. Druģba tveganja povezana s trajnostnim poroļanjem ocenjuje in obrav-

nava na individualni ravni.  

Vsebinski vidiki trajnostnih razkritij se obravnavajo v okviru sistema upravljanja 

s trajnostnim delovanjem druģbe pri ļemer pooblaġļena oseba za trajnost so-

deluje pri usklajevanju posameznih trajnostnih tematik. Posamezna strokovna 

podroļja so v okviru svojih pristojnosti odgovorna za pripravo vsebinskih podat-

kov in razkritij s podroļja trajnostnega poslovanja.  

Odgovornost za koordinacijo priprave in metodoloġko skladnost zunanjega traj-

nostnega poroļanja, enako kot za finanļno poroļanje, je dodeljena podroļju fi-

nanc in raļunovodstva. Podroļje zagotavlja skladnost razkritij z zahtevami 

ESRS, usklajenost z raļunovodskimi in finanļnimi podatki ter integracijo traj-

nostnih informacij v celovit sistem poroļanja druģbe. 

Za namen priprave tega poroļila so se poleg ģe vzpostavljenih postopkov izve-

dli ġe naslednji postopki upravljanja tveganj in notranjih kontrol v povezavi s po-

roļanjem o trajnosti: 

Á Okvir tveganj in kontrol je moļno povezan z zahtevanimi podrobnimi podat-

kovnimi toļkami, zato so kot odgovorni za pripravo Poroļila o trajnostnosti v 

podroļju financ in raļunovodstva, v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki 

identificirali odgovorne osebe ali skupine oseb za zbiranje in pripravo podat-

kov, potrebnih za posamezno zahtevano podatkovno toļko. 

Á Vsebino za posamezno podatkovno toļko je v nadaljevanju pripravil eden ali 

veļ identificiranih zaposlenih. Toļnost in popolnost pripravljene informacije 

se je zagotovila s kontrolo s strani drugega primernega zaposlenega ali ne-

posrednega vodje.  

Á Popolnost vsebine, glede na zahteve podatkovnih toļk je bila nato ocenjena 

s strani podroļja financ in raļunovodstva, v sodelovanju z zunanjimi strokov-

njaki, ki so sodelovali pri pripravi trajnostnega poroļila.  

Á Priprava Poroļila o trajnostnosti je potekala kot proces, v katerega so bila 

vkljuļena ġtevilna poslovna podroļja druģbe, ter je obsegala veļ krogov zbi-

ranja podatkov, strokovnih usklajevanj in notranjih pregledov z namenom za-

gotavljanja kakovosti, popolnosti in skladnosti razkritij z zahtevami standar-

dov ESRS. 

Á Za namen zagotovitve skladnosti razkritij z zahtevami ESRS je celotno Poro-

ļilo o trajnostnosti pregledala ġe direktorica podroļja financ in raļunovod-

stva z vidika metodoloġke skladnosti, konsistentnosti podatkov ter povezavo 

s finanļnim poroļanjem.  

 

Notranje kontrole, ki so se izvedle za namen izvedbe postopka DMA so opisane 

v poglavju 2.4.2 (ESRS 2: IRO-1). 

2.5.5 Politike, sprejete za upravljanje pomembnih trajnostnost-

nih zadev (MDR-P) 

Pregled kljuļnih politik 

Druģba v svojem poslovnem modelu in strategiji celovito naslavlja politike, ki 

obravnavajo kljuļna trajnostna vpraġanja druģbe ter odraģajo aktivnosti na 

okoljskem, druģbenem in upravljavskem podroļju. Politike so skladne z rele-

vantnimi zakonodajnimi zahtevami in mednarodnimi smernicami ter hkrati pri-

spevajo k doseganju ciljev trajnostnega razvoja in dolgoroļni trajnostni uspe-

ġnosti druģbe. Politike doloļajo strateġke usmeritve, naļela in zaveze na podro-

ļju trajnosti in se vkljuļujejo v vsakodnevno poslovanje druģbe. 

Ļe politika za doloļeno pomembno trajnostno temo ni sprejeta, je to razkrito v 

posameznih tematskih standardih. Obseg uporabe posameznih politik je prika-

zan v tabeli kljuļnih politik druģbe in pri posameznih tematskih standardih. Poli-

tike se redno pregledujejo in posodabljajo, da se zagotovi njihova relevantnost 

in uļinkovitost pri doseganju strateġkih trajnostnih ciljev, njihovo izvajanje pa 

spremlja najviġja pristojna oseba. 
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Tabela 11: Kljuļne notranje politike, povezane s posameznimi trajnostnimi temami 

Naziv politike  ESRS in tema  Opis kljuļnih vsebin Obseg uporabe politike  Odgovornost za izvajanje  Dostopnost  

Politika trajnostnega poslovanja ESRS2, E1, S4 Politika trajnostnega poslovanja doloļa pristop druģbe k trajnostnem 

poslovanju, upravljanje okoljskih, druģbenih in upravljavskih vidikov 

trajnostnega poslovanja in metodo za izraļun kazalnikov teh vidikov. 

Opredeljuje povezavo s Politiko odgovornega investiranja, trajnostne 

cilje, zmanjġevanje ogljiļnega odtisa, spodbujanje trajnostne gospo-

darske rasti, skrb za zaposlene ter odgovorno upravljanje. Doloļa 

tudi povezave med tveganji glede trajnosti in variabilnimi prejemki 

zaposlenih. 

Velja za celotno poslovanje 

druģbe in vse zaposlene. 

Uprava druģbe  Politika trajnostnega 

poslovanja 

Politika odgovornega investira-

nja 

E1, S2, S4 Politika odgovornega investiranja doloļa postopke in naļin izvajanja 

postopkov in procesov na podroļju odgovornega investiranja. Kljuļni 

stebri teh procesov so: integracija okoljskih, druģbenih in upravljav-

skih dejavnikov v investicijske odloļitve, spodbujanje zniģevanja ne-

gativnega vpliva na okolje in druģbo ter aktivno lastniġtvo. Oprede-

ljuje tudi Metodologijo za ocenjevanje, merjenje in spremljanje okolj-

skih in druģbenih znaļilnosti ter dobrega upravljanja ter poroļanja 

skladno s SFDR. 

Velja za upravljanje vzajem-

nih skladov in naloģbene po-

litike individualnega upravlja-

nja premoģenja. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Korporativna spletna 

stran 

Politika za ugotavljanje in pre-

dnostno razvrġļanje glavnih 

ġkodljivih vplivov na dejavnike 

trajnosti 

E1, S2, S4 Opredeljuje identifikacijo, izbiro, spremljanje in razvrġļanje glavnih 

ġkodljivih vplivov (PAI) na trajnostne dejavnike, kazalnike, vire podat-

kov ter poroļanje strankam in javnosti, pri storitvi individualnega 

upravljanja premoģenja, ki spodbujajo trajnostne vidike. 

Velja za izvajanje storitev in-

dividualnega upravljanja pre-

moģenja oz. konkretno nalo-

ģbene politike, ki spodbujajo 

trajnostne znaļilnosti skla-

dno z 8. ļlenom SFDR. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Politika sodelovanja E1, S2, S4 Politika sodelovanja doloļa oblike aktivnega sodelovanja druģbe pri 

korporativnem upravljanju izdajateljev finanļnih instrumentov, ļe 

lastniġki deleģ v izdajatelju to omogoļa. Politika med drugim doloļa 

pravila in ukrepe za redno spremljanje in analizo izdajateljev, informi-

ranje izdajateljev in uveljavljanje glasovalnih pravic v izdajateljih, ter 

ukrepe za obvladovanje morebitnih nasprotij interesov. 

Velja za upravljanje vzajem-

nih skladov in v doloļenih 

primerih tudi pri izvajanju 

storitev gospodarjenja s fi-

nanļnimi instrumenti. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu 
Korporativna spletna 

stran 

Pravilnik o delovnih razmerjih S1 Pravilnik podrobneje ureja vpraġanja ureditve delovnih razmerij v 

druģbi glede na veljavno zakonodajo s tega podroļja. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Politika raznolikosti S1, S4 Politika raznolikosti opredeljuje zavezanost druģbe k upoġtevanju 

razliļnih vidikov raznolikosti v zvezi z zastopanostjo med ļlani nad-

zornega sveta, uprave, direktorji podroļij in vseh zaposlenih v dru-

ģbi, opredeljuje enako obravnavo kandidatov ter doloļa cilje, naļin 

izvajanja in poroļanje o doseģenih rezultatih politike. 

Velja za upravo, nadzorni 

svet, direktorje podroļij in 

vse zaposlene. 

Uprava druģbe Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu 
Korporativna spletna 

stran 

Politika razvoja zaposlenih S1 Ureja sistem razvoja zaposlenih: mentorstvo, letni razvojni pogovori, 

kompetenļni modeli, razvoj vodij in karierne poti. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Politika ravnanja s kljuļnimi, per-

spektivnimi in mladimi perspek-

tivnimi sodelavci 

S1 Doloļa postopke in pravila za identifikacijo kljuļnih in perspektivnih 

kadrov, sistem razvoja, nasledstva, coaching in spremljanje razvoja. 

Velja za identificirane 

kljuļne in perspektivne so-

delavce. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o organizaciji in siste-

mizaciji delovnih mest 

S1 Doloļa in opredeljuje organizacijo in sistemizacijo delovnih mest ter 

posamezna organizacijska, delovna in druga pravila, ki pripomorejo 

k uļinkovitejġi organizaciji dela, odgovornosti in obveznostim na 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 
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delovnem mestu. Osnovni namen izdelave notranje organizacije in 

sistemizacije je uļinkovito in racionalno izvajanje dejavnosti deloda-

jalca in njegovih poslovnih funkcij. 

Pravilnik o nagrajevanju zapo-

slenih iz naslova delovne uspe-

ġnosti 

S1 Doloļa merila za ugotavljanje delovne uspeġnosti vseh zaposlenih v 

druģbi, z izjemo ļlanov uprave.  

Velja za vse zaposlene z iz-

jemo ļlanov uprave. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Politika zasebnosti S4 Doloļa naļela obdelave osebnih podatkov skladno z GDPR, pravice 

posameznikov, varnostne ukrepe in uporabo piġkotkov. 

Velja za vse obdelave oseb-

nih podatkov (stranke, zapo-

sleni, ostali uporabniki). 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu 
Korporativna spletna 

stran 

Kodeks Skupine Triglav S4, G1 Opredeljuje etiļna naļela Skupine Triglav, ki usmerjajo delovanje 

tako, da se ohranja dobro ime, krepi zaupanje v blagovno znamko in 

zagotavlja uspeġno, dobiļkonosno in trajnostno poslovanje v skladu 

z zaļrtanimi cilji, poslanstvom, vizijo in strategijo Skupine Triglav. 

Vzpostavlja enotne poslovne in etiļne standarde druģb in zaokroģa 

standarde ravnanja, po katerih se zgledujejo vsi zaposleni. Je vodilo 

pri vpraġanjih, ki se pojavljajo pri delu, kompas pri odgovornem spre-

jemanju pravih odloļitev. Daje usmeritve pri pripravi drugih notranjih 

aktov druģb Skupine Triglav, ki morajo biti v skladu z doloļili Ko-

deksa. 

Velja za vse zaposlene in 

druge osebe, ki delujejo v 

imenu druģb Skupine Tri-

glav. 

Uprava druģbe  Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu 
Korporativna spletna 

stran Zavarovalnice 

Triglav 

Krovna varnostna politika  S4 Namen Krovne varnostne politike je zagotoviti nemoteno in varno 

poslovanje druģbe ter zmanjġati negativne vplive morebitnih motenj 

delovanja informacijskih sistemov ali sredstev na poslovanje druģbe.  

Cilj Politike je tako zagotoviti uļinkovito upravljanje s tveganji infor-

macijske varnosti na naļin, da se zagotovi: 

Á neprekinjeno izvajanje kljuļnih delovnih procesov druģbe; 

Á zavarovanje informacij pred nepooblaġļenim dostopom; 

Á zagotavljanje zaupnosti, integritete, celovitosti in razpoloģljivosti 

informacij; 

Á prepreļevanje razkritja informacij nepooblaġļenim osebam; 

Á vzpostavitev, vzdrģevanje in preverjanje naļrtov neprekinjenega 

poslovanja; 

Á izvajanje izobraģevanj in ozaveġļanj zaposlenih o informacijski 

varnosti in neprekinjenem poslovanju; 

Á beleģenje, poroļanje, analiziranje in poroļanje informacijsko var-

nostnih incidentov in sumov nanje; 

Á izvajanje rednih ocen tveganj na podroļju informacijske varnosti; 

Á zagotavljanje skladnosti z regulatornimi zahtevami. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Politika prejemkov ESRS 2 S politiko prejemkov druģba ureja vse oblike plaļila in nadomestila, 

ki jih zaposlenim s posebno naravo dela ter drugim osebam, za ka-

tere je tako opredeljeno s to politiko izplaļuje druģba in do katerih so 

upraviļeni v zvezi s storitvami opravljenimi za druģbo.  

Velja za ļlane uprave, ļlane 

nadzornega sveta in zapo-

slene s posebno naravo dela 

. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-
nji akti na intranetu 
Korporativna spletna 

stran 

Politika obvladovanja korupcij-

skih tveganj Skupine Triglav 

G1 Opredeljuje bistvene elemente sistema obvladovanja korupcijskih  

tveganj s ciljem uļinkovitega prepreļevanja in odkrivanja koruptivnih  

ravnanj in vzpostavlja postopek sporoļanja in obravnavanja prime-

rov,  

ki lahko pomenijo tveganje korupcije, ter zaposlene zavezuje  

Velja za vse zaposlene. Uprava druģbe  Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 
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k aktivnemu ravnanju. 

Politika upravljanja z operativ-

nimi tveganji 

G1 S to politiko se ureja in opredeljuje upravljanje z operativnimi tvega-

nji, katerim so izpostavljeni vzajemni skladi v upravljanju druģbe pri 

njihovem poslovanju. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o pooblastilih in podpi-

sovanju 

ESRS 2, G1 Pravilnik o pooblastilih in podpisovanju ureja pravila za zastopanje 

druģbe s strani pooblaġļencev, sistem pooblastil za podpisovanje, 

naļin izdaje in preklica pooblastil, vodenje registra pooblastil in izva-

janje pooblastil v druģbi. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o organizaciji sistema 

notranjih kontrol 

ESRS 2, G1 Pravilnik o organizaciji sistema notranjih kontrol doloļa in povzema 

organizacijo sistema notranjih kontrol v druģbi.. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o obravnavanju notra-

njih prevar in krġitev Kodeksa 

Skupine Triglav 

G1 S tem Pravilnikom o obravnavanju notranjih prevar in krġitev Ko-

deksa Skupine Triglav se opredeljuje postopek obravnave notranjih 

prevar in krġitev Kodeksa Skupine Triglav ter zaġļito oseb, ki prija-

vijo sum na notranjo prevaro ali krġitev Kodeksa. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o podeljevanju spon-

zorstev in donacij 

G1 Pravilnik doloļa namene in cilje podeljevanja sponzorstev in donacij, 

kriterije za podeljevanje in proces podeljevanja sponzorstev in dona-

cij ter metodologijo za merjenje uļinkov podeljenih sponzorstev in 

donacij. 

Velja za druģbo ter za vse 

postopke izbire in izvajanja 

sponzorskih in donatorskih 

partnerstev. Nanaġa se na 

vse potencialne partnerje (fi-

ziļne in pravne osebe), ki 

kandidirajo ali sodelujejo pri 

sponzorskih ali donatorskih 

projektih druģbe. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o sistemu obveġļanja o 

krġitvah 

S4, G1 Pravilnik vzpostavlja sistem za interno prijavo krġitev predpisov, in-

ternih aktov in Kodeksa Skupine Triglav ter sumov prevar in korup-

cije. Doloļa naļine podaje prijave (poġta, e-naslov, telefon, osebno), 

postopek obravnave prijav, varovanje identitete prijavitelja, obdelavo 

in hrambo osebnih podatkov, roke za obravnavo, poroļanje upravi 

ter ukrepe ob ugotovljenih krġitvah. Opredeljuje tudi prepoved in 

obravnavo povraļilnih ukrepov ter zaġļito prijaviteljev. 

Velja za vse zaposlene v 

druģbi, ļlane uprave in nad-

zornega sveta ter njegovih 

komisij, zaposlene pri doba-

viteljih, samozaposlene, ne-

kdanje zaposlene, kandidate 

v postopku zaposlovanja ter 

druge osebe, ki pridobijo in-

formacije o krġitvah v delov-

nem okolju druģbe. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o reġevanju pritoģb in 

izvensodnem reġevanju sporov 

G1 Pravilnik doloļa temeljna naļela in postopek reġevanja pritoģb 

strank, vkljuļno z vloģitvijo, preverjanjem, obravnavo in odloļanjem 

o pritoģbah ter vodenjem evidence pritoģb. Opredeljuje vlogo Poo-

blaġļenca za obravnavo pritoģb in Komisije za reġevanje pritoģb, 

roke za odloļanje ter naļin seznanitve pritoģnika z odloļitvijo. Ureja 

tudi izvrġitev odloļitev, odpravo nepravilnosti, poroļanje nadzornim 

organom ter postopek izvensodnega reġevanja sporov pred Arbi-

traģo Zdruģenja druģb za upravljanje investicijskih skladov. 

Velja za vse stranke druģbe 

ter za vse zaposlene in poo-

blaġļene osebe druģbe, ki 

sodelujejo pri sprejemu, 

obravnavi in reġevanju pri-

toģb. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Pravilnik o postopanju zaposle-

nih in drugih zavezancev v 

G1 Ta pravilnik doloļa in podrobneje opredeljuje, okoliġļine in oblike 

nasprotja interesov zaposlenih in drugih zavezancev z interesi dru-

ģbe, 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 
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primeru zaznanega nasprotja in-

teresov 

dolģnost razkritja dejanskega ali moģnega nasprotja interesov ter 

pravila, postopke ter ukrepe za zaznavanje in prepreļevanje naspro-

tja interesov zaposlenih in drugih zavezancev z interesi druģbe. 

Navodilo za obravnavo zahtev 

posameznikov 

S4 To navodilo doloļa odgovornosti in vloge v zvezi z evidentiranjem in 

obravnavanjem zahtev posameznikov, ki jih skladno z Uredbo 

2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta o varstvu posameznikov 

pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov 

ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES slednji naslovijo na druģbo kot 

upravljavca osebnih podatkov oz. (pogodbene) obdelovalce druģbe. 

Navodilo prav tako doloļa postopek obravnave prejetih zahtev posa-

meznikov ter druge postopke, ki jih druģbe v Skupini Triglav izvajajo 

skladno z doloļili veljavnih Pravil za izvedbo minimalnih standardov 

s podroļja varstva osebnih podatkov. 

Velja za vse posameznike, 

katerih osebne podatke dru-

ģba obdeluje kot upravljavec 

ali pogodbeni obdelovalec, 

ter za vse zaposlene in od-

govorna podroļja druģbe, ki 

sodelujejo pri obravnavi za-

htev. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Navodila o izvajanju nabave 

osnovnih sredstev, storitev in 

potroġnega materiala 

G1 Navodila doloļajo postopke naļrtovanja in izvajanja nabav osnovnih 

sredstev, storitev in potroġnega materiala glede na vrednost nabave, 

naļin zbiranja ponudb, oblikovanje nabavne komisije ter kriterije iz-

bire (vkljuļno s trajnostnimi kriteriji).  

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Naļrt upravljanja z varnostnimi 

dogodki, incidenti ter neprekinje-

nega poslovanja 

S4 Namen Naļrta upravljanja z varnostnimi dogodki, incidenti ter naļrta 

neprekinjenega poslovanja je opisati, kako bo v druģbi potekalo 

upravljanje reġevanja v primeru varnostnih dogodkov, incidentov, ne-

sreļe ali drugega veļjega incidenta. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Naļrt neprekinjenega poslovanja E1, S4 Naļrt neprekinjenega poslovanja doloļa postopke in ukrepe za za-

gotovitev povrnitve normalnega izvajanja poslovnih procesov v pri-

meru naravnih nesreļ ali drugih veļjih incidentov. Cilj naļrta je ome-

jitev uļinkov nastalega incidenta in zamejitev nastale poslovne 

ġkode. Naļrt doloļa tudi organizacijo upravljanja v primeru inciden-

tov in doloļa vloge posameznikov v sistemu neprekinjenega poslo-

vanja. 

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Izjava o varnosti z oceno tvega-

nja 

S1 Opredeljuje sistem varnosti iz zdravja pri delu z vsebino, kot jo do-

loļa veljavni Zakon o varnosti in zdravju pri delu ter podzakonski 

predpisi.  

Velja za vse zaposlene. Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Naļrt za upravljanje s tveganji 

Krovnega sklada Triglav vza-

jemni sklad 

E1 Ureja postopke oziroma metode za ugotavljanje tveganj, merjenje 

oziroma ocenjevanje tveganj, obvladovanje tveganj in spremljanje 

tveganj v zvezi z naloģbami podskladov, vkljuļenih v Krovni sklad ter 

roke poroļanja Agenciji za trg vrednostnih papirjev o spremembi 

tega naļrta o upravljanju tveganj in o poslih z izvedenimi finanļnimi 

instrumenti. 

Velja za upravljanje vzajem-

nih skladov. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 

Naļrt o upravljanju tveganj pri 

opravljanju storitev gospodarje-

nja s finanļnimi instrumenti. 

E1 Naļrt izhaja iz Strategije upravljanja tveganj ter podrobneje oprede-

ljuje sistem in veljavne elemente procesa za ugotavljanje (identifika-

cijo), merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tve-

ganj v okviru sektorja individualnega upravljanja premoģenja.  

Velja za naloģbene politike 

individualnega upravljanja 

premoģenja. 

Poslovna funkcija Interno - modul Notra-

nji akti na intranetu 
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2.6 Okoljski vidik 

2.6.1 Podnebne spremembe (ESRS E1) 

2.6.1.1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih s 

podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloģnosti (E1 IRO-1) 

Druģba ima z namenom celovitega upravljanja podnebnih vplivov, tveganj in pri-

loģnosti vzpostavljene postopke za vse ravni vrednostne verige. Postopki teme-

ljijo na kombinaciji kvantitativnih kazalnikov iz zunanjih metodoloġkih ter podat-

kovnih virov in kvalitativnih presoj. Vzpostavljen upravljavski okvir trajnostnega 

poslovanja (ESRS 2: GOV-1) in sistem upravljanja s tveganji (poglavje 1.2., 

podpoglavje Upravljanje s tveganji) pa nadaljnje omogoļata, da se vplivi, tvega-

nja in priloģnosti, povezani s podnebjem spremljajo preko jasno doloļenih orga-

nizacijskih vlog in namenskega kolegija.  

Druģba kot upravljavec premoģenja na dejavnike podnebnih sprememb vpliva 

predvsem posredno, preko naloģbenega procesa, v okviru katerega usmerja 

kapitalske tokove v druģbe in drģave. Naloģbeni proces izhaja iz poslovnega 

modela druģbe ter se izvaja v skladu z naloģbenimi politikami produktov in stori-

tev ter sprejetih politik na podroļju odgovornega investiranja in upravljanja s 

tveganji. 

V primerjavi z vplivi, tveganji in priloģnostmi, ki izhajajo iz naloģbenih dejavnosti 

produktov in storitev, je pomembnost vplivov iz lastnega poslovanja druģbe na 

podnebne spremembe manjġa, a jih druģba prav tako upoġteva pri ocenjevanju 

in spremljavi s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloģnosti. 

V okviru spodnjega dela vrednostne verige, za deleģnike druģbe in drģave, v 

katere se vlaga, druģba izvaja identifikacijo vplivov, tveganj in priloģnosti, na 

podlagi ogljiļnega odtisa oziroma ogljiļne intenzivnosti naloģbenih portfeljev ter 

pripravljenosti druģb in drģav na prehod v nizkoogljiļno gospodarstvo. Za enake 

vplive, tveganja in priloģnosti je druģba v okviru izvedbe procesa ocenjevanja 

dvojne pomembnosti, in ne za namen priprave naļrta prehoda blaģitev podneb-

nih sprememb, izvedla tudi ocenjevanje s pomoļjo scenarijske analize, izve-

dene v kratkoroļnem, srednjeroļnem in dolgoroļnem ļasovnem obdobju, kot 

opredeljeno v poglavju 2.3.1.2 Razkritja v zvezi s posebnimi okoliġļinami 

(ESRS 2: BP-2). V opravljeni scenarijski analizi se za vse ļasovne horizonte 

upoġtevajo tako fiziļna tveganja kot tudi tveganja prehoda. V analizi so bili upo-

rabljeni naslednji podnebni scenariji, ki jih razvija Mreģa za ozelenitev finanļ-

nega sistema (angl. Network for greening the financial system oz. NGFS): 

Á Pod 2ÁC (angl. Below 2ÁC): podnebne politike se uvajajo takoj in postopno 

stroģje, kar z 67 % verjetnostjo omeji segrevanje pod 2 ÁC, neto niļ emisij pa 

se doseģe po letu 2070. 

Á Zakasneli prehod (angl. Delayed transition): nove podnebne politike se ne 

uvedejo do leta 2030, nato pa so potrebni nenadni in ostri ukrepi za omejitev 

segrevanja pod 2 ÁC, kar povzroļi visoka fiziļna tveganja in tveganja pre-

hoda. 

Á Nacionalno doloļeni prispevki (angl. NDCs): upoġtevajo se vse obljubljene, a 

ne nujno uresniļene politike drģav, emisije toplogrednih plinov se zmanjġu-

jejo, a vseeno privedejo do segrevanja za 2,3 ÁC z zmernimi do resnimi fiziļ-

nimi tveganji. 

Á Trenutne politike (angl. Current policies): ohranjajo se le ģe uveljavljene poli-

tike, emisije toplogrednih plinov rastejo do leta 2080, kar vodi do segrevanja 

za pribliģno 3 ÁC in resnih, deloma nepovratnih, fiziļnih posledic. 

Á Razdrobljen svet (angl. Fragmented world): podnebno ukrepanje je zaka-

snelo in globalno neusklajeno, drģave s cilji neto niļ emisij te doseģejo le 

delno (80 %), kar ob segrevanju za 2,4 ÁC povzroļi visoka fiziļna tveganja in 

tveganja prehoda. 

Na ravni zgornjega in osrednjega dela vrednostne verige se identifikacijo vpli-

vov, tveganj in priloģnosti izvaja znotraj vzpostavljenega sistema upravljanja s 

tveganji druģbe (poglavje 1.2., podpoglavje Upravljanje s tveganji) ter omenje-

nimi postopki povezanimi z opisanimi doloļili in ukrepi Politike trajnostnega po-

slovanja ter drugimi relevantnimi akti opisanimi v poglavjih 2.6.1.2 (E1 SMB-3), 

2.6.1.4 (E1-2) in 2.6.1.5 (E1-3). 

Pomembnost identificiranih vplivov, tveganj in priloģnosti se za raven druģb in 

drģav, v katere se vlaga, ocenjuje glede na verjetnost nastanka, potencialni 

vpliv na dolgoroļno donosnost portfeljev in ļasovni horizont vpliva. Ugotovitve 

se nato uporabljajo kot podlaga za naloģbene usmeritve, omejitve in spremlja-

nje dolgoroļnih tveganj ter priloģnosti, postopki pa se redno posodabljajo skla-

dno z razvojem znanja, konceptualnih modelov, regulative in razpoloģljivostjo 

podatkov.  
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Na ravni zgornjega in osrednjega dela vrednostne verige se pomembnost oce-

njuje smiselno podobno, a v povezavi z magnitudo vpliva na finanļni poloģaj, 

tveganje doseganja strateġkih ciljev druģbe ter krġitev opredeljene nagnjenosti 

za prevzemanje tveganj. 

Skladno z izvedenimi analizami druģba v svoji vrednostni verigi prepoznava ne-

gativne vplive in tveganja, ki jih povezuje z naloģbami v druģbe in drģave z ne-

ustreznim upravljanjem podnebnih tveganj ter nedoseganjem ciljev, povezanih s 

prehodom v nizkoogljiļno gospodarstvo, in emisijami obsega 1 in 2 znotraj ope-

rativne dejavnosti druģbe. Vsi zaznani negativni vplivi se odraģajo v prispevku 

akumulacije toplogrednih plinov v ozraļju, kar skozi vsa ļasovna obdobja nega-

tivno vpliva k prispevku k globalnemu segrevanju in z njim povezanimi pojavi, 

kot so ekstremni vremenski dogodki, dvig morske gladine in druge posledice 

podnebnih sprememb, ki se pojavljajo vzdolģ celotne vrednostne verige druģbe.  

Poleg zaznanih negativnih vplivov in tveganj druģba prepoznava tudi morebitne 

pozitivne vplive in priloģnosti, ki jih povezuje z naloģbenim procesom v skladu s 

Politiko odgovornega investiranja, in aktivnosti v zvezi z razogljiļenjem in traj-

nostnim prestrukturiranjem portfelja. Priloģnosti na podroļju spodbujanja aktiv-

nosti prehoda se kaģejo v druģbah z nizkoogljiļnimi, energetsko uļinkovitimi in 

trajnostnimi poslovnimi modeli, drģavah z jasnimi zavezami k podnebni nevtral-

nosti ter v dejavnostih, ki prispevajo k razogljiļenju in inovacijam. Naloģena 

sredstva so zato usmerjena v spodbujanje druģb in drģav, ki zmanjġujejo emi-

sije, izboljġujejo okoljsko uļinkovitost in dolgoroļno poveļujejo odpornost na 

podnebna tveganja. 

 

Tabela 12: Vplivi v sklopu E1 

Vpliv  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del  

vrednostne verige 

Lastna  

dejavnost 

Spodnji del vrednostne 

verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Vpliv na podnebne spremembe z odgovornim investiranjem Morebiten pozitiven vpliv   x  x x 

Negativen vpliv na podnebne spremembe z investiranjem v druģbe 

in drģave, ki niso implementirale ali ne dosegajo ciljev na podroļju 

razogljiļenja 

Dejanski negativen vpliv   x x x x 

Negativen vpliv na podnebne spremembe iz naslova lastnega poslo-

vanja 
Dejanski negativen vpliv x x x x x x 

 

Tabela 13: Tveganje v sklopu E1 

Tveganje  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del  

vrednostne verige 

Lastna  

dejavnost 

Spodnji del vrednostne 

verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Tveganje iz naslova neustreznega upravljanja podnebnih tveganj pri 

druģbah in drģavah, v katere se vlaga 
Dejansko tveganje   x x x x 
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Tabela 14: Priloģnost v sklopu E1 

Priloģnost Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del  

vrednostne verige 

Lastna  

dejavnost 

Spodnji del vrednostne 

verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Razogljiļenje in trajnostno prestrukturiranje portfelja Dejanska priloģnost   x x x x 

2.6.1.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloģnosti in njihova povezanost 

s strategijo in poslovnim modelom (E1 SBM-3) 

Druģba v vseh procesih podnebna tveganja deli v dve kategoriji, na fiziļna tve-

ganja in tveganja prehoda: 

Á Fiziļna tveganja se prepoznava in spremlja na veļ nivojih - na ravni posa-

meznih vrst sredstev, sektorski in geografski ravni, ter z razliļnimi pristopi. 

Zaradi dolgoroļnega znaļaja teh tveganj, njihove negotove ļasovne dina-

mike in razpoloģljivosti in kakovosti podatkov ter pristopov jih druģba v nalo-

ģbenem procesu trenutno ġe ne naslavlja neposredno z namenskimi nalo-

ģbenimi omejitvami ali cilji na ravni upravljanih sredstev. Kljub temu so ugo-

tovitve analiz vkljuļene v presojo tako dolgoroļnih naloģbenih tveganj kot 

tudi priloģnosti in bodo postopno nadgrajevane skladno z razvojem stanja na 

podroļju kakovosti in dostopnosti podatkov in regulativnih zahtev. Drugaļe 

je na ravni druģbe, kjer se tveganje neposredno naslavlja preko relevantnih 

kazalnikov trajnostnega poslovanja, opredeljenih s Politiko trajnostnega po-

slovanja. 

Á Tveganja prehoda izhajajo iz prehoda v podnebno nevtralno gospodarstvo, 

ki vkljuļuje regulatorne, tehnoloġke, trģne in druģbene spremembe. To so 

denimo poslovni modeli, povezani s premogom, fosilnimi gorivi, naftnim pe-

skom, hidravliļnim lomljenjem in arktiļnim ļrpanjem, ki so v upravljanih 

sredstvih bodisi izkljuļeni bodisi strogo omejeni. Tudi druģbe in drģave, ki 

niso zdruģljive s prehodom v nizkoogljiļno gospodarstvo ali nimajo jasne za-

veze ogljiļni nevtralnosti, predstavljajo poveļano tveganje za dolgoroļno do-

nosnost portfelja.  

Analiza vpliva na finanļni poloģaj in uspeġnost je bila izvedena za interne na-

mene preko analize ter uporabe podnebnih scenarijev (poglavje 2.6.1.1 - E1 

IRO-1), ki so bili nadalje uporabljeni v metodi scenarijske analize in ocenjevanja 

tveganosti. Uporabljen je bil pristop podnebne tvegane vrednosti (angl. Climate 

Value at risk oz. Climate VaR), ki je metodoloġko opredeljen s strani zunanjega 

ponudnika podatkov MSCI. Analiza je bila izvedena za vsa ļasovna obdobja 

ocenjevanja, ob upoġtevanju ocenjevanja agregirano na ravni obeh kategorij 

podnebnega tveganja, in ne tudi posamiļno po podvrsti ali dejavniku tveganja 

(za fiziļna tveganja na primer poplave, suġa, temperaturne spremembe, izguba 

biotske raznovrstnosti in drugo ter v primeru tveganja prehoda na primer spre-

membe podnebne politike, tehnoloġke spremembe in spremembe razpoloģenja 

vlagateljev). Identificirano pomembno tveganje se povezuje s kategorijo fiziļ-

nega tveganja. Ļasovno opredeljen vpliv je razviden v vseh ļasovnih obdobjih, 

kot to prikazuje tudi identifikacija tveganja za namen ocenjevanja dvojne po-

membnosti. 

2.6.1.3 Naļrt za prehod za blaģitev podnebnih sprememb (E1-1) 

Druģba nima pripravljenega naļrta za prehod za blaģitev podnebnih sprememb, 

ki bi v celoti zagotavljal usklajenost strategije in poslovnega modela z omejeva-

njem globalnega segrevanja na 1,5 ÁC v skladu s Pariġkim sporazumom o pod-

nebnih spremembah in bi temeljil na znanstveno utemeljenih ciljih. Druģba v 

tem trenutku ne more oceniti, ali bo tak naļrt sprejela in kdaj.  
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2.6.1.4 Politike v zvezi z blaģitvijo podnebnih sprememb in prilagaja-

njem nanje (E1-2) 

Druģba ima vzpostavljen okvir politik za obravnavo vplivov, tveganj in priloģno-

sti, ki izhajajo iz podnebnih sprememb in so povezani tudi z naslavljanjem blaģi-

tve podnebnih sprememb ter podpore k prehodu v nizkoogljiļno gospodarstvo. 

Politika trajnostnega poslovanja ob aktu, ki definira sistem trajnostnega delova-

nja, predstavlja krovni okvir za trajnostno delovanje in razvoj druģbe. Ta Politika 

naslavlja prednostno izbrane cilje trajnostnega razvoja Zdruģenih narodov za 

prihodnje strateġko obdobje (poglavje 2.3.2 ï ESRS 2: SMB-1). S podroļjem 

podnebnih sprememb in okoljskih vidikov se neposredno povezujejo izbrani cilji: 

podnebni ukrepi, cenovno dostopna in ļista energija ter ģivljenje na kopnem. 

Na ta naļin druģba stremi k doseganju rezultatov na podroļju blaģenja podneb-

nih sprememb in upravljanja pomembnih dejavnikov trajnostnega tveganja, pri 

ļemer se na letni ravni opredelijo in ustrezno potrdijo tudi kljuļni kazalniki po-

slovanja.  

Za obvladovanje fiziļnih podnebnih tveganj druģba uporablja tudi doloļila Na-

ļrta in upravljanja neprekinjenega poslovanja, ki vkljuļuje ukrepe v primeru po-

java naravnih nesreļ in dogodkov, povezanih z viġjo silo. Vidik podnebnih spre-

memb je za posamezne zunanje deleģnike vkljuļen tudi v vrednostno verigo 

preko postopkov izbora in ocenjevanja zunanjih izvajalcev ter dobaviteljev. 

Na podroļju identifikacije, ocenjevanja in upravljanja z vplivi, tveganji in priloģ-

nosti na ravni vrednostne verige povezane z izvajanjem naloģbene dejavnosti v 

okviru produktov in storitev ima druģba sprejeto Politiko odgovornega investira-

nja, Politiko za ugotavljanje in prednostno razvrġļanje glavnih ġkodljivih vplivov 

na dejavnike trajnosti, Politiko sodelovanja, Naļrt za upravljanje s tveganji Krov-

nega sklada Triglav vzajemni skladi in Naļrt o upravljanju tveganj pri opravljanju 

storitev gospodarjenja s finanļnimi instrumenti. 

Politika odgovornega investiranja natanļneje opredeljuje naļin vkljuļevanja 

podnebnih dejavnikov v naloģbeni proces in temelji na treh stebrih: integraciji 

okoljskih dejavnikov v investicijske odloļitve, spodbujanju zmanjġevanja nega-

tivnih vplivov na okolje ter aktivnem lastniġtvu. V okviru spodbujanja zniģevanja 

negativnega vpliva na podnebne spremembe druģba pri upravljanju izbranih 

vzajemnih skladov in naloģbenih politik uporablja ciljne vrednosti kazalnikov, po-

vezanih z emisijami toplogrednih plinov, ter oblikuje portfelje z niģjim ogljiļnim 

odtisom oziroma ogljiļno intenzivnostjo od ustreznih referenļnih vrednosti. 

Hkrati izkljuļuje doloļene dejavnosti z visokimi negativnimi podnebnimi vplivi, 

kot so pridobivanje in uporaba premoga, pridobivanje naftnega peska, hidra-

vliļno lomljenje ter pridobivanje nafte in plina na Arktiki. 

Politika za ugotavljanje in prednostno razvrġļanje glavnih ġkodljivih vplivov na 

dejavnike trajnosti v procesu podpira prepoznavanje in obvladovanje podnebnih 

tveganj, medtem ko Politika sodelovanja naslavlja proces izvajanja aktivnega 

lastniġtva s spodbujanjem izboljġanja podnebnih praks druģb in drģav, v katere 

se vlaga. Naļrta za upravljanje s tveganji pa na ravni storitve in/ali produkta 

identificirata posamezna tveganja oziroma njihov naļin upravljanja.  

2.6.1.5 Ukrepi in viri z zvezi s politikami na podroļju podnebnih spre-

memb (E1-3) 

Druģba v poroļevalskem obdobju nima opredeljenih formalnih ukrepov za blaģi-

tev podnebnih sprememb ali prilagajanje nanje, ki bi celovito naslavljali po-

membne vplive, tveganja in priloģnosti na podroļju podnebnih sprememb do 

leta 2025 in bi izhajali iz potrjenega Naļrta za blaģitev podnebnih sprememb 

(poglavje 2.6.1.3 ï E1-1). 

Ne glede na to je izvajanje ukrepov povezanih z blaģitvijo pomembnih vplivov in 

tveganj druģbe povezano z vsakoletno opredelitvijo kljuļnih kazalnikov poslova-

nja v Politiko trajnostnega poslovanja, kot zapisano v poglavjih 2.6.1.2 (E1 

SBM-3) in 2.6.1.6 (E1-4) in vzpostavljenim sistemom upravljanja s trajnostnim 

delovanjem, opisanim v poglavju 2.5.1 (ESRS 2: GOV-1). V obdobju od prve 

razliļice omenjene Politike je druģba izvedla veļ blaģitvenih ukrepov, pri ļemer 

je na stavbo sedeģa druģbe namestila sonļno elektrarno, prav tako je posto-

poma razogljiļevala svoj vozni park, v katerem so od skupno sedmih sluģbenih 

vozil ġtiri elektriļna. Poleg tega je v letu 2024 sprejela tudi naļrt trajnostne mo-

bilnost, ki predvideva stalne ukrepe za spodbujanje trajnostnih oblik prevoza 

(servis koles zaposlenih, izposoja kartice javnega mestnega potniġkega pro-

meta, souporaba vozil in izposoja javnih elektriļnih koles). Druģba sledi skrbni 

uporabi elektriļne energije pisarniġke opreme in z digitalizacijo poslovnih proce-

sov in spodbujanjem brezpapirnega poslovanja aktivno zmanjġuje porabo pa-

pirja. Druģba spodbuja tudi poveļanje ozaveġļenosti svojih zaposlenih o okolj-

skih vpraġanjih, saj se zaposleni redno izobraģujejo in seznanjajo s tem pove-

zanimi vplivi in tveganji (glej tudi cilj v poglavju o S1).  
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Ukrepi za blaģenje oziroma naslavljanje pomembnih vplivov, tveganj in priloģno-

sti znotraj naloģbenega procesa so povezani s predhodno vzpostavitvijo Politike 

odgovornega investiranja, Politike za ugotavljanje in prednostno razvrġļanje 

glavnih ġkodljivih vplivov in Politike sodelovanja. Predvsem prva ima definirane 

naloģbene cilje, ki se neposredno navezujejo na naslavljanje problematike po-

slovnih modelov z visokim negativnim vplivom na podnebne spremembe, tudi 

preko ukrepa upoġtevanja izkljuļitvenih meril. Omejitve, ki veljajo za naloģbeni 

proces, tako predstavljajo ukrep spodbujanja blaģenja sprememb, ne predstav-

ljajo pa dejanskega blaģitvenega ukrepa.  

2.6.1.6 Cilji v zvezi z blaģitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem 

nanje (E1-4) 

Druģba v poroļevalskem obdobju nima doloļenih formalnih, merljivih ali ļa-

sovno opredeljenih ciljev v zvezi z blaģitvijo podnebnih sprememb ali prilagaja-

njem nanje, ki bi izhajali iz potrjenega Naļrta za blaģitev podnebnih sprememb 

(poglavje 2.5.1 ï ESRS 2: GOV-1, GOV-2). 

Ne glede na to druģba spremlja uļinkovitost svojih politik oziroma v okviru tega 

opredeljenih ukrepov, kjer se v okviru Politike trajnostnega poslovanja vsako-

letno na novo opredeli in formalno potrdi kljuļne kazalnike poslovanja, s kate-

rimi se spodbuja prispevek k posameznemu cilju trajnostnega razvoja Zdruģe-

nih narodov in naslavlja tudi identificirane pomembne vplive, tveganja in priloģ-

nosti. Spremljava doseganja kazalnikov poteka polletno in se poroļa skladno z 

vzpostavljeno strukturo upravljanja in poroļanja o trajnosti (poglavje 2.6.1 ï 

ESRS E1).  

Nadaljnje so v okviru naloģbenega procesa za storitve in produkte opredeljene 

tudi ciljne vrednosti pri kazalnikih, ki so posredno ali neposredno povezani z 

identificiranimi vplivi, tveganji in priloģnosti. Gre za kazalnike, opisane v pogla-

vju 2.6.1.1 (E1 IRO-1) in katerih ambicije iz naslova ciljev so opredeljeni v Poli-

tiki odgovornega investiranja. Spremljava usklajenosti poteka meseļno, v pri-

meru odstopanj pa se izvaja poroļanje skladno z vzpostavljeno hierarhijo odlo-

ļanja in komuniciranja. 

2.6.1.7 Poraba energije in meġanica virov energije  

Skupna poraba energije v druģbi v letu 2025 je znaġala 269 MWh. Fosilni viri 

predstavljajo najveļji deleģ, in sicer 54 %, medtem ko obnovljivi viri energije 

tvorijo preostalih 46 %. Poraba energentov se beleģi na podlagi faktur, prejetih 

od pogodbenih dobaviteljev, in lastne evidence porabe energentov. 

Tabela 15: Poraba energije in meġanica virov energije 

Poraba  energije  in  meġanica virov  energije   2025 

(6) Skupna poraba fosilne energije (MWh)  144 

Deleģ fosilnih virov v skupni porabi energije (%) 54% 

(7) Poraba iz jedrskih virov (MWh)  0 

Deleģ jedrskih virov v skupni porabi energije (%)  0% 

(8) Poraba goriva iz obnovljivih virov, vkljuļno z biomaso (kar zajema tudi industrijske 

in komunalne odpadke bioloġkega izvora, bioplin, obnovljivi vodik itd.) (MWh) 
0 

(9) Poraba kupljene ali pridobljene elektriļne energije, toplote, pare in hlajenja iz ob-

novljivih virov (MWh) 
91 

(10) Poraba lastno proizvedene nefosilne obnovljive energije. (MWh) 34 

(11) Skupna  poraba  obnovljive  energije  (MWh) 

(izraļunana kot  vsota  vrstic  8 do 10)   
125 

Deleģ obnovljivih  virov  v skupni  porabi  energije  (%)  46% 

(12) Skupna  poraba  energije  (MWh) 

(izraļunana kot  vsota  vrstic  6 in 11)   
269 

 

Energijska intenzivnost na podlagi neto prihodkov 

Druģba ne izvaja dejavnosti, ki po klasifikacijskih kodah NACE spadajo v kate-

gorije, ki se skladno z Delegirano uredbo komisije (EU) 2022/1288 z dne 6. 

aprila 2022 ġtejejo kot sektor z velikim vplivom na podnebje. 

2.6.1.8 Bruto emisije TGP obseg 1, 2 ter skupne emisije TGP (E1-6) 

V izraļun ogljiļnega odtisa sta vkljuļena obseg 1 in obseg 2. Druģba za prvo 

leto poroļanja ġe ni zavezana k poroļanju podatkov za obseg 3, ker zaposluje 

manj kot 750 oseb. Ogljiļni odtis je podan po lokacijski in trģni metodi. Za pred-

stavitev rezultatov je bila izbrana trģna metoda. Druģba je za izhodiġļno leto do-

loļila leto 2025. 

Bruto emisije obsega 1 in 2 so izraļunane na podlagi koliļine neposredno po-

rabljene energije in predstavljajo celotne emisije toplogrednih plinov, ki jih je 
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druģba ustvarila v navedenih obsegih v doloļenem obdobju. V skladu z medna-

rodnimi standardi odbitki za ponore ali kompenzacijski ukrepi niso upoġtevani. 

Ogljiļni odtis druģbe za leto 2025 je predstavljen v spodnji tabeli. V letu 2025 je 

ogljiļni odtis druģbe v obsegih 1 in 2 znaġal 75 tCOϜe po lokacijskem pristopu. 

Obseg 1 je znaġal 20 tCOϜe in obseg 2 55 tCOϜe. Po trģnem pristopu je ogljiļni 

odtis obsega 1 znaġal 53 tCOϜe, od tega obseg 1 20 tCOϜe in obseg 2 33 

tCOϜe. 

Tabela 16: Skupne emisije obsegov 1, 2 in skupne emisije toplogrednih plinov 

(TGP) 

Skupne emisije obsegov 1, 2 in skupne emisije toplogrednih plinov (TGP)  2025 

Obseg 1 emisij toplogrednih plinov (TGP)    

Skupne bruto emisije obsega 1 (tCOϜe) 20 

Obseg 2 emisij toplogrednih plinov (TGP)    

Skupne bruto emisije obsega 2 na osnovi lokacijske metode (tCOϜe) 55 

Skupne bruto emisije obsega 2 na osnovi trģne metode (tCOϜe) 33 

Skupne emisije toplogrednih plinov (TGP)    

Skupne emisije toplogrednih plinov (na osnovi lokacijske metode) (tCO Ϝe) 75 

Skupne emisije toplogrednih plinov (na osnovi trģne metode) (tCOϜe) 53 

 

Pregled emisij obsega 1 in 2 

Ogljiļni odtis druģbe zajema vse neposredne in posredne emisije, ki izhajajo iz 

uporabe goriv, naprav in energije v druģbi, ter omogoļa celovit vpogled v 

ogljiļni odtis. Na tej podlagi lahko druģba uļinkovito spremlja, nadzoruje in na-

ļrtuje nadaljnje ukrepe za postopno zmanjġevanje emisij v prihodnjih obdobjih. 

Emisije obsega 1 zajemajo neposredne emisije, ki jih povzroļi druģba neposre-

dno z dejavnostmi, ki jih nadzoruje, kar predstavlja predvsem porabo goriva za 

sluģbene avtomobile. Emisije obsega 2 zajemajo posredne emisije, ki izhajajo iz 

porabe kupljene elektriļne energije, pare, toplote in hlajenja. Slednje predstav-

lja predvsem porabo kupljene elektriļne energije in vode za ogrevanje. 

Opis metodologije za izraļun ogljiļnega odtisa 

Izraļun ogljiļnega odtisa druģbe je pripravljen na podlagi zahtev mednaro-

dnega Protokola GHG. 

Za potrebe poroļanja o emisijah toplogrednih plinov bo druģba razkrila najpo-

membnejġo kategorijo 15 ï financirane emisije znotraj obsega 3, pri ļemer so 

podrobnejġe informacije predstavljene v poglavju 2.6.1.8 (E1-6), podpoglavje 

Financirane emisije. 

Za izraļunavanje emisij toplogrednih plinov (Ogljikov dioksid - COϜ) obsega 1 in 

2 so bili uporabljeni primarni podatki, ki so meseļno evidentirani. Podatki so pri-

dobljeni na podlagi prejete dokumentacije (fakture, obraļuni, itd.) in izvedbe 

razliļnih popisov stanj (popis kilometrov za vozila).  

Emisijski faktorji so pridobljeni iz mednarodno priznanih baz podatkov. Najpo-

membnejġa med njimi je spletna stran britanske vlade (Department for Energy 

Security and Net Zero), ki te podatke javno in brezplaļno objavlja za izraļun 

ogljiļnega odtisa za britanska in mednarodna podjetja. Omenjeni referenļni viri 

zagotavljajo metodoloġko dosledne in ġiroko uporabne faktorje za velik nabor 

dejavnosti ter so primerni tudi za uporabo izven Zdruģenega kraljestva. Za spe-

cifiļne nacionalne parametre uporabljamo tudi dodatne vire. Za Slovenijo (spe-

cifike za goriva) uporabljamo Znaļilne neto kaloriļne vrednosti in emisijske fak-

torje (Agencije RS za okolje (ARSO) / Ministrstva za okolje, podnebje in ener-

gijo (MOPE)) kot nacionalno referenco za izbrane energente in preraļune. Za 

elektriko v Sloveniji uporabljamo faktorje in pojasnila relevantnih strokovnih in-

stitucij, vkljuļno s faktorji Instituta "Joģef Stefan" (IJS), kadar potrebujemo fak-

torje, ki odraģajo slovenski elektroenergetski miks oziroma nacionalne metodo-

loġke posebnosti. Spletne strani oziroma baze, ki so uporabljene kot vir emisij-

skih faktorjev in predpostavke pri izraļunih v okviru posameznih kategorij toplo-

grednih plinov, so navedene v internem poroļilu in preverjene v okviru postopka 

omejenega zagotovila.  
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Intenzivnost toplogrednih plinov na podlagi neto prihodkov  

Intenzivnost emisij toplogrednih plinov se doloļi kot razmerje med skupnimi emi-

sijami toplogrednih plinov, izraģenimi v tonah COϜ ekvivalenta, in neto prihodki, 

izraģenimi v milijonih evrov. V letu 2025 so skupne emisije toplogrednih plinov 

druģbe, izraļunane po trģni metodi, znaġale 53 ton COϜ ekvivalenta, neto prihodki 

pa 44 milijonov evrov. Na tej podlagi je intenzivnost emisij toplogrednih plinov 

znaġala 1,21 ton COϜ ekvivalenta na milijon evrov prihodkov.  

Ta kazalnik omogoļa oceno uļinkovitosti druģbe pri obvladovanju okoljskih vpli-

vov poslovanja, saj emisije neposredno povezuje z ustvarjenim poslovnim re-

zultatom. 

Tabela 17: Razmerje intenzivnosti toplogrednih plinov TGP 

Razmerje intenzivnosti toplogrednih plinov (TGP)  2025 

Skupne emisije TGP (v tonah ekvivalenta CO2): 53 

Neto prihodki (mio EUR): 44 

Intenzivnost TGP (tCO Ϝe/mio EUR):  1,21 

 

Financirane emisije 

Financirane emisije toplogrednih plinov (TGP), ki izhajajo iz naloģb druģbe za 

upravljanje v druģbe prek lastniġkih in podjetniġkih dolģniġkih finanļnih 

instrumentov, so v letu 2025 znaġale 218.495 tCOϜe. Izraļun temelji na podat-

kih, pridobljenih preko ponudnika podatkov MSCI.  

Za izraļun financiranih emisij TGP druģba za upravljanje uporablja metodolo-

gijo, ki je skladna z zahtevami Uredbe (EU) 2019/2088 Evropskega parlamenta 

o razkritjih, povezanih s trajnostjo v sektorju finanļnih storitev. Financirane emi-

sije TGP druģba za upravljanje izraļunava po naslednji formuli: 

Financirane emisije TGP = Ɇ (trenutna vrednost naloģbe / vrednost podje-

tja, vkljuļno z gotovino (EVIC) Ĭ skupne emisije TGP) 

Pri tem trenutno vrednost naloģbe predstavlja lastniġki ali dolģniġki deleģ druģbe 

za upravljanje v druģbi ï izdajatelju delnic ali obveznic. Vrednost druģbe, vkljuļno 

z gotovino (EVIC), odraģa celotno vrednost druģbe in vkljuļuje njen lastniġki kapi-

tal, dolg ter razpoloģljiva denarna sredstva. Skupne emisije TGP zajemajo emisije 

obsega 1 (neposredne emisije), obsega 2 (posredne emisije iz porabe energije) 

ter obsega 3 (ostale posredne emisije, povezane z vrednostno verigo). 

Emisije TGP obsega 1 predstavljajo neposredne emisije iz virov, ki so v lasti ali 

pod neposrednim nadzorom druģb. Emisije TGP obsega 2 vkljuļujejo posredne 

emisije, ki izhajajo iz porabe kupljene elektriļne energije, pare, ogrevanja in hla-

jenja. Emisije TGP obsega 3, ki predstavljajo najveļji deleģ skupnih financiranih 

emisij, zajemajo vse ostale posredne emisije TGP, nastale v vrednostni verigi 

druģb. 

 

Tabela 18: Financirane emisije 

Vrsta investicije  

Povpreļna 

vrednost  

v EUR 

Emisije TGP 

(tCOϜe) ï  

Obseg 1  

Deleģ ocenjenih 

emisij TGP ï  

Obseg 1  

Emisije TGP 

(tCOϜe) ï  

Obseg 2  

Deleģ ocenjenih 

emisij TGP  

Obseg 2  

Emisije TGP 

(tCOϜe) ï  

Obseg 3  

Deleģ oce-

njenih emi-

sij TGP ï  

Obseg 3  

Emisije TGP 

(tCOϜe) ï  

Obseg 1 + 2 + 3  

Deleģ ocenjenih 

emisij TGP ï  

Obseg 1 + 2 + 3  

Lastniġke naloģbe 1.741.183.587 5.987 1,99 % 5.432 3,54% 153.272 99,75 % 163.693 99,75 % 

Podjetniġke dolģniġke naloģbe 174.214.323 8.874 0,93 % 1.387 4,3 % 43.029 99,85 % 54.841 99,8 % 

Lastniġke in podjetniġke dolģniġke nalo-

ģbe 
1.915.397.910 14.858 1,90 % 6.819 3,61 % 196.306 99,76 % 218.495 99,75 % 

Opombe: 

Ocenjene emisije TGP so emisije TGP, ki niso poroļane s strani druģb, temveļ ocenjene s strani ponudnika podatkov MSCI, ki za ocenjevanje uporablja lastno metodologijo. 

Do razlik med vrednostjo kazalnika Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 1 + 2 + 3 in vsoto vrednosti posameznih kazalnikov (Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 1, Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 2 in Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 3) 

prihaja zaradi ļasovnega zamika med podatkovnimi toļkami pri MSCI, saj se poroļani podatki za Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 1 in Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 2 objavljajo sproti ob razkritju druģb, ocenjeni podatki za 

Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 1 in Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 2 dvakrat letno, podatki za Emisije TGP (tCOϜe) - Obseg 3 pa ļetrtletno. 
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2.6.2 EU taksonomija 

Leta 2020 je Evropska unija (EU) sprejela Uredbo (EU) 2020/852 Evropskega 

parlamenta in sveta o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih naloģb ter 

spremembi Uredbe (EU) 2019/2088 (v nadaljevanju: Uredba EU o taksonomiji), 

s katero je vzpostavila temeljni regulativni okvir za spodbujanje trajnostnih na-

loģb. Namenjena je izboljġanju preglednosti trajnostnih razkritij za udeleģence 

na finanļnih trgih in druga podjetja. 

Taksonomija EU predstavlja standardiziran sistem prepoznavanja okoljsko traj-

nostnih dejavnosti. EU je s tem namenom opredelila ġest okoljskih ciljev, in si-

cer: (1) blaģitev podnebnih sprememb, (2) prilagajanje podnebnim spremem-

bam, (3) trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov, (4) prehod na 

kroģno gospodarstvo, (5) prepreļevanje in nadzorovanje onesnaģevanja ter (6) 

varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov. 

Taksonomija EU doloļa sprejemljive in usklajene gospodarske dejavnosti. Teh-

niļna merila presoje najprej doloļajo sprejemljive dejavnosti, torej tiste, ki lahko 

pozitivno prispevajo k vsaj enemu okoljskemu cilju EU. Ļe se pri nadaljnji pre-

soji na podlagi specifiļnih tehniļnih meril ugotovi, da dejavnosti bistveno prispe-

vajo k vsaj enemu od ġestih okoljskih ciljev, hkrati pa ne povzroļajo bistvene 

ġkode preostalim petim ciljem, se izvajajo v skladu z minimalnimi zaġļitnimi 

ukrepi in izpolnjujejo tehniļna merila za presojo, se ġteje, da so usklajene s tak-

sonomijo EU in veljajo za okoljsko trajnostne dejavnosti. 

  

Standardni obrazec za razkritje, zahtevano po ļlenu 8 Uredbe (EU) 2020/852) 

Zunanje podatke o usklajenosti zagotavlja MSCI, izraļuni pa se izvajajo po metodologiji MSCI EU Taxonomy Methodology3. 

Tabela 19: EU taksonomija 

Kazalnik   2025 % Kazalnik   2025 v mio EUR  

Tehtana povpreļna vrednost vseh naloģb, ki so usmerjene v fi-

nanciranje gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksonomijo, ali 

so povezane z njimi, glede na vrednost skupnih sredstev, ki 

jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti, z naslednjimi uteģmi za 

naloģbe v podjetja 

Na podlagi prihodkov 1,93% Tehtana povpreļna vrednost vseh naloģb, ki so 

usmerjene v financiranje gospodarskih dejavnosti, 

usklajenih s taksonomijo, ali so povezane z njimi, z 

naslednjimi uteģmi za naloģbe v podjetja: 

Na podlagi prihodkov  45.974.055 EUR 

Na podlagi naloģb v 

osnovna sredstva 
2,97% 

Na podlagi naloģb v 

osnovna sredstva 
 70.748.541 EUR 

Odstotek sredstev, ki jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti, glede  

na skupne naloģbe (skupni znesek upravljanih sredstev). Brez naloģb  

v drģavne subjekte. 

Zajeti deleģ: 

79,77% 

Denarna vrednost sredstev, ki jih zajema kljuļni kazalnik  

uspeġnosti. Brez naloģb v drģavne subjekte.  

Zajetost: 

 2.379.672.115 EUR 

 

 

  

 
3Ш9ĲũŸƣŰċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔŢċШŢĲШŢċƻŰŸШĬŸƚƣŸƓŰċШŰċШƚƓũĲƣŰŔШƚƣƖċŰŔаШůƚĦŔЮĦŸůоĲƚŊрċŰĬрĦũŔůċƣĲрůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЮ 
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Tabela 20: EU taksonomija: Dodatna dopolnilna razkritja: razļlenitev imenovalca kljuļnega kazalnika uspeġnosti 

Dodatna dopolnilna razkritja: razļlenitev imenovalca kljuļnega kazalnika 

uspeġnosti 

Deleģ 

2025 

Dodatna dopolnilna razkritja: razļlenitev 

imenovalca kljuļnega kazalnika uspeġnosti 

v EUR 

2025 

Odstotek izvedenih finanļnih instrumentov glede na skupna sredstva, ki jih za-

jema kljuļni kazalnik uspeġnosti: 
0,00 % 

Vrednost v denarnih zneskih izvedenih finanļ-

nih instrumentov: 
0 EUR 

Deleģ izpostavljenosti do finanļnih in nefinanļnih podjetij iz EU, za katera ne ve-

ljata ļlena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki jih zajema 

kljuļni kazalnik uspeġnosti: 

 

Vrednost izpostavljenosti do finanļnih in nefi-

nanļnih podjetij iz EU, za katera ne veljata  

ļlena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU: 

 

Za nefinanļna podjetja 1,90  % Za nefinanļna podjetja 45.306.230 EUR 

Za finanļna podjetja 0,00 % Za finanļna podjetja 0 EUR 

Deleģ izpostavljenosti do finanļnih in nefinanļnih podjetij iz drģav zunaj EU, za 

katera ne veljata ļlena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki 

jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti: 

 

Vrednost izpostavljenosti do finanļnih in nefi-

nanļnih podjetij iz drģav zunaj EU, za katera 

ne veljata ļlena 19a in 29a Direktive 

2013/34/EU: 

 

Za nefinanļna podjetja 53,39 % Za nefinanļna podjetja 1.270.410.462 EUR 

Za finanļna podjetja 13,32 % Za finanļna podjetja 316.933.039 EUR 

Deleģ izpostavljenosti do finanļnih in nefinanļnih podjetij, za katera veljata ļlena 

19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki jih zajema kljuļni kazal-

nik uspeġnosti: 

 

Vrednost izpostavljenosti do finanļnih in nefi-

nanļnih podjetij, za katera veljata ļlena 19a in 

29a Direktive 2013/34/EU: 

 

Za nefinanļna podjetja 19,88 % Za nefinanļna podjetja 473.055.750 EUR 

Za finanļna podjetja 7,10 % Za finanļna podjetja 169.043.512 EUR 

Deleģ izpostavljenosti do drugih nasprotnih strank in sredstev v skupnih sred-

stvih, ki jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti: 
4,41 % 

Vrednost izpostavljenosti do drugih nasprotnih 

strank in sredstev 
1.049.231 EUR 

Vrednost vseh naloģb, s katerimi se financirajo gospodarske dejavnosti, ki so ne-

sprejemljive za taksonomijo, glede na vrednost skupnih sredstev, ki jih zajema 

kljuļni kazalnik uspeġnosti: 

Na podlagi prihodkov: 87,71 %  

Na podlagi naloģb v osnovna 

sredstva: 87,16 % 

Vrednost vseh naloģb, s katerimi se financirajo 

gospodarske dejavnosti, ki so nesprejemljive 

za taksonomijo: 

Na podlagi prihodkov: 2.087.155.367 EUR  

Na podlagi naloģb v osnovna sredstva: 

2.074.031.532 EUR 

Vrednost vseh naloģb, s katerimi se financirajo gospodarske dejavnosti, ki so 

sprejemljive za taksonomijo, vendar niso usklajene s taksonomijo, glede na vre-

dnost skupnih sredstev, ki jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti: 

Na podlagi prihodkov: 10,04 %  

Na podlagi naloģb v osnovna 

sredstva: 9,55 % 

Vrednost vseh naloģb, s katerimi se financirajo 

gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za 

taksonomijo, vendar niso usklajene s taksono-

mijo 

Na podlagi prihodkov: 238.867.047 EUR  

Na podlagi naloģb v osnovna sredstva: 

227.216.396 EUR 

 

  



 

Letno poroļilo Triglav Investments za leto 2025  57 

Tabela 21: EU taksonomija: Dodatna dopolnilna razkritja: razļlenitev ġtevca kljuļnega kazalnika uspeġnosti 

Dodatna dopolnilna razkritja: razļlenitev ġtevca kljuļnega kazalnika uspeġnosti 
Deleģ 

2025 

Dodatna dopolnilna razkritja: razļlenitev 

ġtevca kljuļnega kazalnika uspeġnosti 

v EUR 

2025 

Deleģ izpostavljenosti, usklajenih s taksonomijo, do finanļnih in nefinanļnih pod-

jetij, za katera veljata ļlena 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, v skupnih sredstvih, ki 

jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti: 

 

Vrednost izpostavljenosti, usklajenih s tak-

sonomijo, do finanļnih in nefinanļnih pod-

jetij, za katera veljata ļlena 19a in 29a Di-

rektive 2013/34/EU:  

 

Za nefinanļna podjetja:  Za nefinanļna podjetja:  

Na podlagi prihodkov 1,64 % Na podlagi prihodkov 38.969.731 EUR 

Na podlagi naloģb v osnovna sredstva 2,66 % Na podlagi naloģb v osnovna sredstva 63.258.389 EUR 

Za finanļna podjetja:  Za finanļna podjetja:  

Na podlagi prihodkov 0,29 % Na podlagi prihodkov 7.016.832 EUR 

Na podlagi naloģb v osnovna sredstva 0,32 % Na podlagi naloģb v osnovna sredstva 7.575.208 EUR 

Deleģ izpostavljenosti, usklajenih s taksonomijo, do drugih nasprotnih strank in sredstev 

v skupnih sredstvih, ki jih zajema kljuļni kazalnik uspeġnosti: 
 

Vrednost izpostavljenosti, usklajenih s takso-

nomijo, do drugih nasprotnih strank in sred-

stev: 

 

Na podlagi prihodkov 0,00 % Na podlagi prihodkov 0 EUR 

Na podlagi naloģb v osnovna sredstva 0,00 % Na podlagi naloģb v osnovna sredstva 0 EUR 
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Tabela 22: EU taksonomija: Razļlenitev ġtevca kljuļnega kazalnika uspeġnosti glede na okoljske cilje 

Razļlenitev ġtevca kljuļnega kazalnika uspeġnosti glede na okoljske cilje % Prehodne dejavnosti: A %  Omogoļitvene dejavnosti: B % 

Dejavnosti, usklajene s taksonomijo     

Blaģitev podnebnih sprememb Prihodki 1,74 % 0,03 % 1,13 % 

Naloģbe v osnovna sredstva 2,83 % 0,10 % 1,70 % 

Prilagajanje podnebnim spremembam Prihodki 0,00 % / 0,00 % 

Naloģbe v osnovna sredstva 0,00 % / 0,00 % 

Trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov Prihodki Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Naloģbe v osnovna sredstva Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Prehod na kroģno gospodarstvo Prihodki Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Naloģbe v osnovna sredstva Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Prepreļevanje in nadzorovanje onesnaģevanja Prihodki Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Naloģbe v osnovna sredstva Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov Prihodki Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 

Naloģbe v osnovna sredstva Podatek ni na voljo / Podatek ni na voljo 
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2.7 Druģbeni vidik 

2.7.1 Lastna delovna sila (ESRS S1) 

2.7.1.1 Pomembni vplivi, tveganja in priloģnosti ter njihova poveza-

nost s strategijo in poslovnim modelom (S1 SBM-3) 

V obseg razkritja v skladu z ESRS 2 so vkljuļeni vsi zaposleni, na katere dru-

ģba lahko pomembno vpliva. Zaposleni so v druģbi praviloma zaposleni za ne-

doloļen ļas, poleg tega pa druģba lahko sodeluje tudi z zaposlenimi za doloļen 

ļas, ġtudenti in zunanjimi sodelavci. Vplivi na zaposlene so tesno povezani s 

strategijo in poslovnim modelom druģbe, ki temeljita na dolgoroļni stabilnosti, 

razvoju ustreznih kompetenc, vodstvenih veġļin in zanesljivem ter odgovornem 

delovanju zaposlenih. Druģba prepoznava, da so varnost zaposlitve, stalno us-

posabljanje in razvoj znanj kljuļni dejavniki za ohranjanje konkurenļnosti, kako-

vosti storitev in odpornosti poslovnega modela. V ta namen izvaja vrsto aktivno-

sti, ki pozitivno vplivajo na zaposlene in druge sodelavce, med drugim zagotav-

lja raznolik nabor izobraģevanj in razvoj kompetenc,

spodbuja in omogoļa zdravo in varno delovno okolje, omogoļa fleksibilne 

oblike dela ter razvija storitve s pozitivnimi vplivi, ki pozitivno vplivajo na druģbo 

kot tako.  

V okviru podroļja S1 ï Lastna delovna sila je druģba prepoznala dva vpliva in 

eno pomembno tveganje za prihodnost, ki jih v nadaljevanju tudi ustrezno izpo-

stavlja.  

Druģba je identificirala naslednja pomembna vpliva:  

Á varnost zaposlitve - druģba z jasno, stabilno in razvojno naravnano strategijo 

ter podporo obvladujoļe druģbe omogoļa varna in stabilna delovna mesta. 

Slednje ustvarja pozitiven, dejanski vpliv na zaposlenost in organizacijsko 

stabilnost v kratkoroļnem in srednjeroļnem obdobju. 

Á usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti - sistematiļno vlaganje v znanja, 

usposabljanja in razvoj kompetenc pozitivno vpliva na strokovnost, opolno-

moļenost in osebni razvoj zaposlenih. Gre za dejanski, pozitiven vpliv, ki 

krepi dolgoroļno konkurenļnost druģbe.

 

Tabela 23: Pomembna vpliva v sklopu S1 

Vpliv  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del  

vrednostne verige 

Lastna  

dejavnost 

Spodnji del  

vrednostne verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Zagotavljanje varnih in stabilnih delovnih mest Dejanski pozitiven vpliv  x  x x  

Usposabljanje in razvoj znanj ter kompetenc Dejanski pozitiven vpliv  x  x x  

 

Tabela 24: Tveganje v sklopu S1 

Tveganje  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del vre-

dnostne verige 

Lastna  

dejavnost 

Spodnji del vre-

dnostne verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Tveganje fluktuacije Prihodnje tveganje    x   x x 
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Tveganje fluktuacije - zaradi naraġļajoļe konkurence na trgu dela ter poveļa-

nega povpraġevanja po specifiļnih kadrih obstaja tveganje poveļane fluktuacije 

zaposlenih v prihodnje. To lahko vpliva na kontinuiteto poslovanja, stabilnost 

znanj in dodatno obremenitev kadrovskih procesov v srednjeroļnem in dolgo-

roļnem obdobju. Gre torej za dejansko srednje do dolgoroļno tveganje. 

Druģba ne izvaja dejavnosti, pri katerih bi obstajalo tveganje prisilnega dela ali 

dela otrok in ne zaposluje mladoletnikov ter ne sodeluje z drģavami ali obmoļji, 

ki bi bila opredeljena kot visoko tvegana za pojav prisilnega dela ali dela otrok. 

Druģba vse delovne procese izvaja v Republiki Sloveniji, v skladu z veljavno za-

konodajo ter mednarodnimi smernicami. 

Druģba zaposluje tudi starejġe delavce in delavca z invalidnostjo III. kategorije 

ter zanje zagotavlja pogoje dela v skladu z zakonodajo, izvaja prilagoditve de-

lovnih mest, kjer je to potrebno in spremlja morebitna dodatna tveganja, ki bi 

lahko vplivala na njihovo zdravje ali varnost. Drugih posebej izpostavljenih sku-

pin druģba trenutno ne zaposluje.  

Na podlagi notranjih ocen tveganj druģba trenutno ne zaznava posebnih skupin 

zaposlenih, ki bi bile izpostavljene veļjemu tveganju ġkode, razen starostno bolj 

izpostavljenih delavcev, pri katerih se tveganja obravnavajo v skladu z ustrez-

nimi ukrepi in predpisi. 

2.7.1.2 Politike v zvezi z lastno delovno silo (S1-1) 

Druģba ustvarja delovno okolje, v katerem se zaposleni dobro poļutijo, so vi-

soko motivirani in aktivno vkljuļeni v doseganje ter sooblikovanje ciljev druģbe. 

Upravljanje delovne sile v druģbi temelji na zagotavljanju varnih in stabilnih de-

lovnih mest, razvoju znanj in kompetenc ter skrbi za zdravje in dobro poļutje 

zaposlenih.  

Za doseganje navedenih ciljev druģba izvaja aktivnosti na vseh kljuļnih podro-

ļjih, ki vkljuļujejo razvoj in napredovanje zaposlenih, zaposlovanje ustreznih 

novih sodelavcev, skrb za zdravje in dobro poļutje ter zagotavljanje jasno opre-

deljenih delovnih pogojev in uļinkovito upravljanje kadrovskih procesov. 

Druģba ima vzpostavljene politike, ki urejajo podroļje zaposlovanja, vkljuļno z 

varnostjo in zdravjem pri delu, enakostjo, vkljuļevanjem, profesionalnim razvo-

jem in usklajevanjem poklicnega ter zasebnega ģivljenja. Zasnovane so tako, 

da veljajo za vse zaposlene v druģbi in se smiselno uporabljajo tudi za ġtudente 

in druge osebe, ki delo opravljajo na podlagi drugih oblik sodelovanja. Politike 

temeljijo na spoġtovanju ļlovekovih pravic in dostojanstva zaposlenih ter so 

usklajene z mednarodno priznanimi instrumenti Organizacije zdruģenih naro-

dov, Mednarodne organizacije dela in Organizacije za gospodarsko sodelovanje 

in razvoj ter z veljavno nacionalno in mednarodno zakonodajo. Skladno s politi-

kami in veljavno zakonodajo je prepovedano prisilno delo, delo otrok in trgovina 

z ljudmi, zagotovljeno je spoġtovanje dostojanstva zaposlenih, enaka obrav-

nava in varni delovni pogoji. Politike so namenjene tudi prepoznavanju, prepre-

ļevanju in obvladovanju tveganj morebitnih krġitev ļlovekovih in delavskih pra-

vic ter zmanjġevanju negativnih vplivov na zaposlene. 

Pravilnik o delovnih razmerjih, Politika raznolikosti in Izjava o varnosti z oceno 

tveganja pomembno prispevajo k zagotavljanju varnih in stabilnih delovnih mest 

v druģbi. Z njimi druģba ureja podroļja varnosti in zdravja pri delu, prepreļeva-

nja diskriminacije, enakih moģnosti, spoġtovanja ļlovekovega dostojanstva in 

praviļnega ter preglednega delovnega okolja. Druģba posebno pozornost na-

menja prepreļevanju tveganj pri delu, zaġļiti zdravja zaposlenih ter spodbuja-

nju vkljuļujoļe in spoġtljive organizacijske kulture. Na ta naļin druģba ustvarja 

stabilno delovno okolje, ki zaposlenim omogoļa dolgoroļni profesionalni razvoj 

in dobro poļutje. 

Politika razvoja zaposlenih in Politika ravnanja s kljuļnimi, perspektivnimi in 

mladimi perspektivnimi sodelavci pomembno prispevata k sistematiļnemu us-

posabljanju ter razvoju znanj in kompetenc v druģbi. Skozi uvajalno mentorstvo, 

letne razvojne pogovore, individualne kompetenļne profile ter naļrtovana in-

terna in eksterna izobraģevanja druģba spodbuja vseģivljenjsko uļenje, stro-

kovni in osebni razvoj zaposlenih ter krepitev njihovih potencialov. Poseben po-

udarek namenjamo tudi razvoju vodij, s ļimer zagotavljamo enotno kulturo vo-

denja in dolgoroļno konkurenļnost organizacije. 

Druģba upravlja tveganje fluktuacije zaposlenih z zagotavljanjem jasno oprede-

ljenih delovnih mest, vzpostavljenim sistemom nagrajevanja in priznavanja de-

lovne uspeġnosti ter z omogoļanjem fleksibilnih naļinov dela. Posebno pozor-

nost druģba namenja upravljanju kariernih poti kljuļnih in perspektivnih sodelav-

cev ter ukrepom za usklajevanje poklicnega in zasebnega ģivljenja tudi v okviru 

Skupine Triglav, s ļimer krepi zadovoljstvo zaposlenih in njihovo zavzetost. 
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V Pravilniku o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest so opredeljene naloge, 

odgovornosti, pogoji dela in moģnosti napredovanja, kar zaposlenim omogoļa 

veļjo predvidljivost in obļutek varnosti. Pravilnik o nagrajevanju zaposlenih iz 

naslova delovne uspeġnosti ureja sistem nagrajevanja in temelji na doseganju 

ciljev, razvoju kompetenc, ģelenih vedenj ter dodatno krepi motivacijo, pripa-

dnost in zadovoljstvo zaposlenih.  

Razvoj zaposlenih pripomore h kakovosti dela. Druģba priloģnosti za razvoj 

kompetenc upravlja s strateġkim naļrtovanjem razvoja kadrov in kljuļnih znanj, 

zagotavljanjem formalnih in neformalnih izobraģevanj ter spodbujanjem inova-

tivnosti in nenehnega izboljġevanja procesov. Ob tem druģba podpira timsko 

delo in krepi organizacijsko kulturo, ki spodbuja sodelovanje, uļenje in dolgo-

roļni strokovni razvoj zaposlenih. 

Druģba ima vzpostavljene postopke za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu 

ter za prepreļevanje nezgod na delovnem mestu, ki vkljuļujejo izvajanje preven-

tivnih ukrepov, usposabljanj in rednega spremljanja tveganj. Politike obravnavajo 

tudi prepreļevanje diskriminacije, spodbujanje raznolikosti in vkljuļevanja ter za-

ġļito ranljivih skupin, pri ļemer vkljuļevanje pomeni ustvarjanje enakih moģnosti 

za vse zaposlene ter prepreļevanje izkljuļevanja posameznih skupin. V okviru teh 

politik druģba zagotavlja enako obravnavo vseh kandidatov za zaposlitev in zapo-

slenih ne glede na osebne okoliġļine, kot so narodnost, rasa ali etniļno poreklo, 

nacionalno ali socialno poreklo, spol, starost, zdravstveno stanje, invalidnost, vero 

ali prepriļanje, spolno usmerjenost, druģinsko stanje, ļlanstvo v sindikatu, premo-

ģenjsko stanje ali druge osebne okoliġļine, v skladu z veljavno zakonodajo. Na-

ļelo enake obravnave se dosledno uresniļuje v vseh fazah delovnega razmerja, 

zlasti pri zaposlovanju, napredovanju, usposabljanju in izobraģevanju, plaļilu in 

drugih prejemkih iz delovnega razmerja, delovnih pogojih, delovnem ļasu ter od-

povedi pogodbe o zaposlitvi. 

Druģba ima vzpostavljene postopke za prepreļevanje, prepoznavanje in obrav-

navo morebitnih primerov neposredne ali posredne diskriminacije, vkljuļno z 

varnimi mehanizmi za prijavo in zaġļito zaposlenih pred neugodnimi posledi-

cami zaradi uveljavljanja pravic. Posebna pozornost je namenjena zaġļiti ranlji-

vih skupin, vkljuļno z zaposlenimi v ļasu noseļnosti in starġevskega dopusta. 

Z izvajanjem teh ukrepov druģba aktivno prispeva k ustvarjanju vkljuļujoļega 

delovnega okolja, ki spodbuja raznolikost, enake moģnosti in spoġtovanje do-

stojanstva vseh zaposlenih. 

Druģba spoġtovanje ļlovekovih pravic spremlja prek notranjih nadzornih meha-

nizmov, kadrovskih procesov in vzpostavljenih pritoģbenih poti, vkljuļno z moģ-

nostjo anonimne prijave krġitev. Vsaka prijava ali sum krġitve se obravnava po 

vnaprej doloļenih postopkih, z zagotovljeno zaupnostjo. V primeru ugotovljenih 

krġitev ali negativnih vplivov se izvedejo ustrezni ukrepi, katerih namen je od-

prava nepravilnosti, prepreļevanje ponovitev in izboljġanje delovnega okolja. 

2.7.1.3 Postopki za sodelovanje z lastno delovno silo in predstavniki 

delavcev v zvezi z vplivi (S1-2) 

Staliġļa zaposlenih pomembno vplivajo na odloļitve druģbe in na upravljanje 

dejanskih in morebitnih vplivov ter tveganj, povezanih z delovno silo. Druģba 

zaposlene vkljuļuje prek projektnih skupin, razvojnih pogovorov, internih komu-

nikacijskih kanalov, kvartalnih sreļanj vseh zaposlenih ter zlasti prek letne ano-

nimne ankete o organizacijski klimi, ki predstavlja pomemben vpogled v mnenje 

zaposlenih glede delovnih pogojev, obremenitev, psihosocialnih tveganj, vode-

nja in poznavanja mehanizmov za prijavo krġitev. Posebni ukrepi za sistema-

tiļno pridobivanje vpogleda v staliġļa ranljivih skupin zaposlenih niso vzpostav-

ljeni. 

Druģba organizira najmanj kvartalna sreļanja zaposlenih, neformalna druģenja, 

izvaja merjenje zadovoljstva zaposlenih in na njihovi osnovi pripravlja akcijske 

naļrte za izboljġanje delovnih pogojev. Uļinkovitost sodelovanja se meri skozi 

spremljavo trendov omenjenih meritev. 

2.7.1.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno 

delovno silo ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj in izkoriġļa-

nju pomembnih priloģnosti v zvezi z lastno delovno silo ter uļinkovi-

tost navedenih ukrepov (S1-4) 

Podroļje pravnih in sploġnih zadev redno spremlja vplive na delovno silo, 

upravlja kljuļna tveganja, kot sta fluktuacija in zagotavljanje varnih in stabilnih 

delovnih mest ter razvija ukrepe v sodelovanju z vodji. Druģba na podlagi ugo-

tovljenih tveganj, potreb in priloģnosti, ki jih zaznava prek ankete organizacijske 

vitalnosti (ORVI), razvojnih pogovorov, kadrovskih kazalnikov in vsakodnevnega 

operativnega dela, izvaja ukrepe za prepreļevanje negativnih in spodbujanje 

pozitivnih vplivov ter spremlja njihovo uļinkovitost. 
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Med najpomembnejġe ukrepe sodijo strukturirano uvajanje in mentorstvo, ob-

seģna interna in eksterna izobraģevanja, coaching, razvoj vodstvenih kompe-

tenc, letni razvojni razgovori ter udeleģba mladih kadrov v sklopu programa Tri-

glav International Business Academy v organizaciji Zavarovalnice Triglav d.d. Z 

mobilnostjo znotraj Skupine Triglav in ustreznimi finanļnimi ter nefinanļnimi sti-

mulacijami druģba dodatno zmanjġuje tveganje fluktuacije in krepi stabilnost de-

lovne sile. Druģba posebno pozornost namenja zagotavljanju varnega delov-

nega okolja, kamor sodijo obvezna usposabljanja, zdravstveni pregledi ter Iz-

java o varnosti z oceno tveganja.  

Kadar se pojavi dejanski negativen vpliv na zaposlenega ali skupino zaposle-

nih, druģba uvede popravne ukrepe, kot so dodatno izobraģevanje, coaching ali 

prilagoditev organizacije dela, pri ļemer uļinkovitost spremlja skozi nadaljnje 

razgovore in povratne informacije. Pozitivne vplive druģba spodbuja z razvojem 

kompetenc, vkljuļevanjem v projektno delo ter dejavnostmi, ki omogoļajo kari-

erni napredek.  

Za izvajanje vseh aktivnosti druģba zagotavlja kadrovska, organizacijska in fi-

nanļna sredstva ter skrbi, da njene kadrovske prakse ne povzroļajo negativnih 

vplivov, temveļ prispevajo k stabilnemu, varnemu in razvojnemu delovnemu 

okolju. 

2.7.1.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, 

spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj 

in priloģnosti (S1-5) 

Druģba ima opredeljen cilj in metrike za spodbujanje pozitivnega vpliva na za-

poslene na podroļju lastne delovne sile, in sicer na usposabljanju ter razvoju 

znanj in spretnosti. Druģba si bo prizadevala, da bo preostale cilje opredelila v 

prihodnjih letih.  

Cilj: 

Á V povpreļju vsaj 2 uri izobraģevanj na podroļju trajnosti na zaposlenega. 

 

Cilj je zagotoviti vsaj 2 uri izobraģevanj na podroļju trajnosti na zaposlenega na 

letni ravni in naslavlja pozitiven vpliv. Usposabljanje in razvoj znanj in kompe-

tenc je usklajen s strategijo druģbe. Zaposleni so vsako leto aktivno vkljuļeni v 

doloļanje, izvajanje in spremljanje kadrovskih ciljev prek raziskave organizacij-

ske vitalnosti, kratkih anket in razvojnih pogovorov. S tem druģba zagotavlja, da 

cilji in ukrepi temeljijo na dejanskih potrebah delovne sile ter so usmerjeni v ob-

vladovanje tveganj in spodbujanje pozitivnih vplivov na zaposlene. 

2.7.1.6 Znaļilnosti zaposlenih v druģbi (S1-6) 

Ob koncu leta 2025 je bilo v druģbi 89 zaposlenih in ġtudentov. Rast je bila pri-

sotna pri obeh spolih, pri ļemer se struktura zaposlenih po spolu ni bistveno 

spremenila in ostaja uravnoteģena. Poveļanje ġtevila zaposlenih je predvsem 

posledica poveļanega obsega poslovanja druģbe, kar je zahtevalo krepitev ka-

drovskih kapacitet za podporo nadaljnjemu razvoju in uļinkovitemu poslovanju. 

Podatki se nanaġajo na zaposlene v Sloveniji, saj druģba nima zaposlenih v 

drugih drģavah. 

Podatki o zaposlenih se nanaġajo na ġtevilo oseb na zadnji dan leta poroļanja, 

in sicer po spolu ter izhajajo iz kadrovske evidence. V konļno ġtevilo zaposlenih 

so vkljuļeni tako redno zaposleni kot tudi ġtudentje. 

Tabela 25: Podatki o zaposlenih in ġtudentih 

Ġtevilo zaposlenih in ġtudentov (ġtevilo oseb) po spolu 2025 

Moġki 43 

Ģenske 46 

Skupno ġtevilo vseh zaposlenih 89 
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Spodnja tabela prikazuje znaļilnosti zaposlenih po vrsti pogodbe in spolu. Ġte-

vilke so podane na podlagi dejanskega ġtevila zaposlenih in ne ekvivalentov 

polnega delovnega ļasa (EPDĻ). V ġtevilu zaposlenih brez zagotovljenega ġte-

vila delovnih ur so vkljuļeni ġtudentje, ki delo opravljajo na podlagi ġtudentske 

napotnice. 

Tabela 26: Znaļilnosti zaposlenih po vrsti pogodbe in spolu 

 2025 

Vrsta pogodbe  Moġki Ģenske Skupaj  

Ġtevilo zaposlenih za nedoloļen ļas 43 39 82 

Ġtevilo zaļasno zaposlenih 1 2 3 

Ġtevilo zaposlenih brez zagotovljenega ġtevila delovnih ur 2 2 4 

Ġtevilo zaposlenih s polnim delovnim ļasom 41 42 83 

Ġtevilo zaposlenih s krajġim delovnim ļasom 0 2 2 

 

Veļina zaposlenih je zaposlena s polnim delovnim ļasom za nedoloļen ļas. 

Bistveno se je zmanjġala fluktuacija zaposlenih ï z 10,7 % na 5,0 %, kar pred-

stavlja upad ġtevila odhodov zaposlenih z 8 v letu 2024 na 4 v letu 2025. Stop-

nja fluktuacije zaposlenih je izraļunana kot razmerje med ġtevilom odhodov za-

poslenih v posameznem letu in povpreļnim ġtevilom zaposlenih v istem ob-

dobju. Povpreļno ġtevilo zaposlenih predstavlja aritmetiļno povpreļje ġtevila 

zaposlenih na dan 1.1. in 31.12. obravnavanega leta. 

Tabela 27: Fluktuacija lastnih zaposlenih 

Fluktuacija lastnih zaposlenih  2025 2024 

Odstotek 5.0% 10.7% 

Ġtevilo zaposlenih, ki so zapustili podjetje 4 8 

 

2.7.1.7 Znaļilnosti delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili druģbe 

(S1-7) 

Na dan 31.12.2025 druģba v lastni delovni sili ni imela samozaposlenih oseb ali 

oseb, ki bi jih zagotavljala druga podjetja. Vir podatkov so obstojeļe kadrovske 

evidence. 

2.7.1.8 Socialna zaġļita (S1-11) 

Vsi zaposleni imajo pravice na podlagi javnih programov in nadomestil, ki jih 

ġļitijo pred izgubo dohodka za primer bolezni, brezposelnosti od obdobja, ko 

lastni delavec dela za druģbo, poġkodbe in invalidnost, nastale pri delu, starġev-

skega dopusta in upokojitve. Dodatno so zaposleni vkljuļeni v ugodnosti dru-

ģbe, s katerimi nadgrajuje pravice iz javnih programov, med drugimi naslednje: 

Á dodatno pokojninsko zavarovanje, 

Á ugodni pogoji sklenitve dodatnega nezgodnega zavarovanja za zaposlene in 

njihove druģinske ļlane,  

Á dodatno nezgodno zavarovanje na sluģbenih poteh,  

Á kolektivno zavarovanje Celostna zdravstvena oskrba (CZO). 

 

V ugodnosti druģbe so zajeti le delavci, ki delo v druģbi opravljajo po pogodbi o 

zaposlitvi. 

Varnost zaposlitve druģba zagotavlja tudi z jasno zastavljeno, stabilno in raz-

vojno usmerjeno poslovno strategijo, ki temelji na dolgoroļni rasti ter odgovor-

nem upravljanju. Druģba s sistematiļnim kadrovanjem in transparentnim vode-

njem ustvarja okolje, v katerem so delovna mesta stabilna. 

2.7.1.9 Metrike usposabljanja ter razvoja znanj in spretnosti (S1-13) 

V okviru sistematiļnega razvoja zaposlenih druģba spremlja kljuļne metrike, ki 

omogoļajo pripravo ocene uļinkovitosti usposabljanj in vlaganj v znanje. Dru-

ģba sproti beleģi vsa izvedena usposabljanja in izobraģevanja, in sicer skupno 

ġtevilo izobraģevalnih pedagoġkih ur ter tudi povpreļno ġtevilo ur usposabljanj 

in izobraģevanj na zaposlenega. Vir podatkov so obstojeļe interne evidence o 

izobraģevanjih. 

Druģba poseben poudarek nameni kakovosti usposabljanj in izobraģevanj, zato 

redno spremlja zadovoljstvo in relevantnosti internih izobraģevanj ter progra-

mov, ki prispevajo k prenosu znanja v organizaciji. Za merjenje dejanskega na-

predka druģba beleģi razvoj kompetenc, doseganje letnih ciljev in pridobljene 

certifikate. Vir podatkov so obstojeļe interne evidence o izobraģevanjih. 

Vlaganja v znanje druģba spremlja tudi finanļno, in sicer z ugotavljanjem viġine 

investicij v izobraģevanje na zaposlenega ter skupnih stroġkov usposabljanj in 

izobraģevanj. Te metrike druģbi omogoļajo celovit vpogled v razvoj znanj in 
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zagotavljajo, da so investicije v kompetence usmerjene strateġko ter z jasnim 

uļinkom na dolgoroļno uspeġnost druģbe. 

Tabela 28: Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti 

 2025 

Usposabljanje ter razvoj  

znanj in spretnosti  

Odstotek zaposlenih, ki so sode-

lovali pri rednih pregledih uspe-

ġnosti in kariernega razvoja 

Povpreļno ġtevilo ur uspo-

sabljanja na zaposlenega  

Moġki 92,7% 66 

Ģenski 95.5% 53 

Skupaj  94,1 % 59 

 

V letu 2025 je veļina zaposlenih sodelovala pri rednih pregledih uspeġnosti in 

kariernega razvoja, razen 2 zaposlenih, ki sta bili dalj ļasa odsotni (bolniġka in 

porodniġka odsotnost). Zaposleni so imeli moģnost izobraģevanj in usposabljanj 

na podroļjih uporabe umetne inteligence in digitalnih orodij, odgovornega inve-

stiranja, vodstvenih veġļin in aktualnih zakonodajnih ter poslovnih tem. 

 

2.7.2 Delavci v vrednostni verigi (ESRS S2) 

2.7.2.1 Pomembni vplivi, tveganja in priloģnosti ter njihova poveza-

nost s strategijo in poslovnim modelom (S2 SBM-3) 

Druģba za upravljanje ocenjuje, da lahko naloģbe v druģbe ali drģave z neus-

treznimi praksami na podroļju ļlovekovih pravic, delovnih standardov in do-

brega upravljanja povzroļijo dejanske ali potencialne negativne vplive na de-

lavce v verigi vrednosti.  

Takġni vplivi so povezani tudi s finanļnimi in regulatornimi tveganji ter tveganji 

ugleda za druģbo kot upravljavca premoģenja. 

V okviru Politike odgovornega investiranja druģba na produktih in storitvah, ki 

spodbujajo trajnostne znaļilnosti, uporablja izkljuļitvene kriterije na ravni druģb 

in drģav, s ļimer zmanjġuje izpostavljenost do okolij z veļjim tveganjem za po-

jav dela otrok, prisilnega dela in drugih krġitev delavskih pravic, ki so pogostejġe 

v okoljih z niģjimi institucionalnimi in druģbenimi standardi. 

Politika odgovornega investiranja hkrati predstavlja priloģnost za pozitiven vpliv, 

saj omogoļa usmerjanje kapitala v okolja in entitete z viġjimi druģbenimi stan-

dardi in dolgoroļno prispeva k stabilnosti naloģb ter krepitvi zaupanja deleģni-

kov. 

V letu poroļanja druģba ni prepoznala konkretnih pomembnih negativnih vpli-

vov na delavce v verigi vrednosti, ki bi neposredno izhajali iz njenih naloģbenih 

dejavnosti, prav tako druģba doslej ni posebej opredelila posebnih ali ranljivih 

skupin delavcev v verigi vrednosti. 

 

 

Tabela 29: Pomembni vplivi v sklopu S2 

Vpliv  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del 

vrednostne verige 
Lastna dejavnost 

Spodnji del 

vrednostne verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Pozitiven vpliv politike odgovornega investiranja na delavce v vre-

dnostnih verigah podjetij, v katera se vlaga 
Morebiten pozitiven vpliv   x x x x 
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2.7.2.2 Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi (S2-1) 

Druģba za upravljanje skladno s Politiko odgovornega investiranja ne vlaga v 

druģbe in drģave z nesprejemljivimi negativnimi vplivi na delavce. Pri investira-

nju v druģbe kot izkljuļitveni kriterij upoġteva krġitve Naļel Globalnega dogo-

vora Zdruģenih narodov (UN Global Compact) in Smernic OECD za veļnacio-

nalne druģbe. Naļela Globalnega dogovora ZN in OECD za mednarodna pod-

jetja naslavljajo tudi trgovino z ljudmi, prisilno delo in delo otrok. Poleg tega se v 

okviru ocenjevanja kakovosti upravljanja druģb, v katere investira druģba za 

upravljanje, ocenjuje, ļe imajo druģbe naslednje politike:  

Á politike, ki urejajo varstvo ļlovekovih pravic, 

Á politike, ki urejajo prepoved otroġkega dela, 

Á politike, ki urejajo odpravo vsakrġnih oblik prisilnega dela, ter 

Á politike, ki urejajo odpravo trgovanja z ljudmi. 

 

Pri investiranju druģba uvrġļa med drģave, ki ne spodbujajo druģbenih znaļilno-

sti, tiste, pri katerih so ugotovljene resne krġitve druģbenih pravic ali se uvrġļajo 

med 25 % najslabġe ocenjenih drģav glede na izbrane kazalnike ļlovekovih 

pravic, svobode izraģanja, korupcije, politiļne stabilnosti ali spoġtovanja naļel 

pravne drģave, kot jih doloļa Politika odgovornega investiranja. Naloģbe v tak-

ġne drģave niso dovoljene. 

Poleg izkljuļitvenih kriterijev druģba za upravljanje v okviru investicijskega pro-

cesa izvaja tudi ocenjevanje dobrega upravljanja druģb, pri ļemer med drugim 

upoġteva vidik odnosa do zaposlenih ter njihovega plaļila. To ocenjevanje do-

polnjuje izkljuļitvene kriterije in prispeva k celoviti presoji ravnanja izdajateljev v 

zvezi s spoġtovanjem delavskih pravic. Druģba trenutno ne izvaja ukrepov za 

odpravljanje negativnih vplivov na ļlovekove pravice. 

2.7.2.3 Postopki za sodelovanje z delavci v vrednostni verigi v zvezi z 

vplivi (S2-2) 

Druģba za upravljanje ne sodeluje neposredno z delavci v verigi vrednosti druģb 

niti z delavci v drģavah, v katere investira. Priļakovanja glede spoġtovanja ļlo-

vekovih in delavskih pravic uveljavlja posredno v okviru investicijskega odloļa-

nja. 

Pri druģbah se sodelovanje z delavci v vrednostni verigi izvaja z vkljuļevanjem 

mednarodnih standardov v investicijske procese, z ocenjevanjem dobrega 

upravljanja ter z izvajanjem aktivnega lastniġtva. Pri naloģbah v drģave se za-

hteve Politike odgovornega investiranja uveljavljajo z uporabo izkljuļitvenih me-

ril, povezanih s stanjem ļlovekovih pravic ter s kazalniki razvitosti institucij v po-

samezni drģavi. 

Druģba pri izvajanju aktivnega lastniġtva v zvezi s podjetji glasuje skladno s pri-

lagojeno politiko glasovanja (angl Climate Thematic Voting Policy), ki jo je obli-

kovala druģba Glass Lewis, ter podpira delniļarske predloge, ki prispevajo k iz-

boljġanju razkritij ali praks na podroļju ļlovekovih in delavskih pravic. 

2.7.2.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na delavce 

v vrednostni verigi ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj in iz-

koriġļanju pomembnih priloģnosti v zvezi z delavci v vrednostni verigi 

ter uļinkovitost navedenih ukrepov (S2-4) 

Glavni ukrepi druģbe za obvladovanje dejanskih in potencialnih negativnih vpli-

vov na delavce v verigi vrednosti vkljuļujejo preglede ustreznosti pred izvedbo 

naloģb ter redno spremljanje ustreznosti portfelja po izvedbi naloģb. 

Za izvajanje ukrepov ima druģba vzpostavljen dostop do podatkovnih baz in 

analiz s podroļja trajnosti, ki jih zagotavlja zunanji ponudnik podatkov MSCI, iz-

vajanje pa je v pristojnosti strokovnjakov v podroļju upravljanja vzajemnih skla-

dov in podroļju individualnega upravljanja premoģenja. Uļinkovitost ukrepov za 

obvladovanje dejanskih in potencialnih negativnih vplivov na delavce v vre-

dnostni verigi druģba za upravljanje spremlja posredno, preko rednih pregledov 

ustreznosti posameznih druģb ter preko spremljanja ocen in opozoril zunanjega 

ponudnika podatkov. Druģba je ustrezna za investicijo, ļe po oceni zunanjega 

ponudnika podatkov MSCI ne krġi naļela Globalnega dogovora ZN in smernic 

Organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj za mednarodna podjetja. V 

primeru ugotovljenih resnih krġitev druģba presodi o omejitvi ali izkljuļitvi posa-

mezne naloģbe iz naloģbenih strategij skladno z omejitvami posameznega pro-

dukta in veljavnimi naloģbenimi politikami. Druģba z izvajanjem navedenih 

praks za sprejemanje ukrepov za prepreļitev pomembnih negativnih vplivov ne 

povzroļa dodatnih pomembnih negativnih vplivov na delavce v vrednostni ve-

rigi.  
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Druģba med resne teģave in incidente, povezane s ļlovekovimi pravicam v pod-

jetjih v verigi vrednosti, ġteje otroġko delo, prisilno delo, diskriminacijo in nadle-

govanje, neustrezne delovne pogoje, neustrezne zdravstvene in varnostne po-

goje, ugrabitve in napade. Druģba ne izvaja neposrednih sanacijskih ukrepov v 

verigi vrednosti druģb, saj nima operativnega vpliva na poslovanje posameznih 

druģb, temveļ vpliva posredno preko naloģbenih odloļitev in uveljavljanja last-

niġkih pravic, kjer je to relevantno. Pozitivne vplive za delavce v verigi vrednosti 

spodbuja z investiranjem v druģbe, skladne z Naļeli Globalnega dogovora 

Zdruģenih narodov ter Smernicami OECD za veļnacionalne druģbe. 

2.7.2.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, 

spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj 

in priloģnosti (S2-5) 

Druģba nima kvantitativno doloļenih ciljev v zvezi z delavci v verigi vrednosti. 

Kvalitativni cilj druģbe za upravljanje je prepreļevanje vlaganj v druģbe ali dr-

ģave z ugotovljenimi resnimi ali sistematiļnimi krġitvami mednarodno priznanih 

standardov na podroļju ļlovekovih in delavskih pravic ter hkrati spodbujati iz-

boljġevanje praks na tem podroļju, s ļimer druģba prispeva k zmanjġevanju ne-

gativnih vplivov na delavce v verigi vrednosti in k dolgoroļno vzdrģnemu uprav-

ljanju premoģenja. 

2.7.3 Potroġniki in konļni uporabniki (ESRS S4) 

V obseg razkritja so vkljuļene stranke storitev in produktov, ki jih ponuja druģba 

ter potencialne stranke, ki so seznanjene s sklepalno dokumentacijo.  

Druģba je opredelila naslednje pomembne vplive: 

Á morebiten negativen vpliv v povezavi z varstvom zasebnosti in osebnih po-

datkov strank, ki je neposredno povezan z izvajanjem Politike zasebnosti in 

internih aktov druģbe; 

Á dejanski pozitivni vplivi, povezani z dostopom do kakovostnih, preglednih in 

razumljivih informacij o storitvah in produktih ter finanļnim opismenjevanjem. 

 

Druģba ni identificirala posebnih ali ranljivih skupin potroġnikov ali konļnih upo-

rabnikov. Ne glede na to si prizadeva pripraviti informacije v obliki, dostopni kar 

najġirġemu krogu posameznikov. 

Druģba ni identificirala posebnih ali ranljivih skupin potroġnikov ali konļnih upo-

rabnikov. Ne glede na to si prizadeva pripraviti informacije v obliki, dostopni kar 

najġirġemu krogu posameznikov. 

Tabela 30: Pomembni vplivi v sklopu S4 

Vpliv  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del  

vrednostne verige 
Lastna dejavnost 

Spodnji del  

vrednostne verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Morebiten negativen vpliv na vlagatelje v primeru neoptimalnega 

varovanja osebnih podatkov 
Morebiten negativen vpliv   x  x x 

Zagotavljanje preglednih in jasnih informacij o produktih Dejanski pozitiven vpliv   x x x  

Finanļno opismenjevanje vlagateljev in ġirġe druģbe Dejanski pozitiven vpliv   x x x  

Ozaveġļanje o trajnosti in odgovornosti do okolja ter odgovornem 

upravljanju premoģenja vlagateljev 
Dejanski pozitiven vpliv   x x x  
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Tabela 31: Pomembno tveganje v sklopu S4 

Tveganje  Vrednostna veriga  Ļasovno obdobje 

    
Zgornji del  

vrednostne verige 
Lastna dejavnost 

Spodnji del  

vrednostne verige 
Kratkoroļno Srednjeroļno Dolgoroļno 

Tveganje kibernetskega vdora in razkritja osebnih in zaupnih podatkov Prihodnje tveganje  x   x x 

Kibernetsko tveganje se neposredno nanaġa na potroġnike oziroma stranke, saj 

vkljuļuje zaġļito njihovih podatkov, ki so shranjeni v internih podatkovnih zbir-

kah. Ti podatki se obdelujejo izkljuļno za poslovne namene v skladu z zakono-

dajo, zato so vzpostavljeni ustrezni organizacijski in tehniļni ukrepi za zagotav-

ljanje njihove varnosti. Prav tako se kibernetska varnost in varstvo osebnih po-

datkov logiļno povezujeta. Osebni podatki se ustrezno ġļitijo, vodijo se revizij-

ske sledi obdelave osebnih podatkov, ki se obdobno pregledujejo, v primeru kr-

ġitev je vzpostavljen tudi sistem poroļanja pristojnim organom, kot je to predvi-

deno z zakonodajo. Kibernetski vdor in razkritje osebnih ter zaupnih podatkov bi 

najverjetneje vplivala na oslabljen ugled druģbe in Skupine Triglav ter morebitna 

izplaļila strank. Druģba takġnega primera ġe ni zaznala. Na podroļju varstva 

osebnih podatkov ima druģba sprejete interne akte, ki urejajo obravnavo oseb-

nih podatkov posameznikov, postopanje v primeru krġitve zakonodaje ter posto-

panje v primeru, ko posameznik uveljavlja svoje pravice v zvezi z varstvom 

osebnih podatkov.  

Pri spremljavi kljuļnih kazalnikov nefinanļnih tveganj ne zaznavamo vplivov na 

zaupanje vlagateljev in na ugled druģbe. Prav tako ne obstajajo specifiļne sku-

pine potroġnikov in konļnih uporabnikov, ki so bolj izpostavljene tveganju. 

2.7.3.1 Politike v zvezi s potroġniki in konļnimi uporabniki (S4-1) 

Druģba vplive na vlagatelje upravlja prek niza obstojeļih politik in sistemov, ki 

so medsebojno povezani in skupaj pokrivajo zahteve ESRS S4.  

Druģba za upravljanje ima za namene urejanja odnosov s strankami sprejete 

razliļne politike, ki so natanļneje opredeljene v nadaljevanju tega poglavja. S 

Politiko trajnostnega poslovanja druģbe se je slednja zavezala preglednemu, 

odgovornemu in etiļnemu poslovanju, ki se odraģa tudi v upoġtevanju interesov 

deleģnikov. Politika odgovornega investiranja nadalje ureja vkljuļevanje traj-

nostnih vidikov v naloģbene procese. Komunikacijski kodeks druģbe 

konkretneje opredeljuje ter doloļa jasno in nezavajujoļo komunikacijo v zvezi s 

trajnostnimi prizadevanji druģbe, s ļimer prispeva k pozitivnemu vplivu dostopa 

do kakovostnih informacij. Politika sodelovanja doloļa naļela dialoga in sodelo-

vanja z izdajatelji finanļnih instrumentov, ļeprav ni namenjena izkljuļno uprav-

ljanju vplivov po ESRS S4. 

Za prepreļevanje morebitnih negativnih vplivov na stranke v primeru neustrez-

nega varovanja osebnih podatkov je sprejet Pravilnik o varstvu osebnih podat-

kov. Pravilnik o varovanju osebnih podatkov opredeljuje organizacijske, teh-

niļne postopke in ukrepe, s katerimi se varujejo osebni podatki, ki jih obdeluje 

druģba, prepreļuje njihovo sluļajno ali namerno nepooblaġļeno uniļevanje, 

spremembo ali izgubo ter nepooblaġļeno obdelavo. Pravilnik o sistemu obve-

ġļanja o krġitvah pa doloļa naļin posredovanja prijav krġitev in vsebino prijave, 

postopek v zvezi s prejeto prijavo krġitev, obdelovanje in varovanje osebnih po-

datkov prijaviteljev in domnevnih krġiteljev, ukrepe, ki se lahko predlagajo v pri-

meru ugotovljenih krġitev, ukrepe za prepreļitev povraļilnih ukrepov, diskrimina-

cije ali drugih oblik neenake obravnave prijaviteljev, oziroma ukrepe, s katerimi 

se odpravijo posledice povraļilnih ukrepov, ļe je do neprimerne obravnave pri-

javitelja ģe priġlo, rok hranjenja spisne dokumentacije. Javno razkrivanje var-

stva, namenov in pravnih podlag obdelave osebnih podatkov druģba razkriva v 

vsakokrat veljavni Politiki zasebnosti. Omenjena politika je javno objavljena na 

spletni strani druģbe in na ta naļin neposredno naslavlja morebitni negativni 

vpliv na podroļju zasebnosti. 

Dodatne politike oz. notranji akti, ki naslavljajo varstvo osebnih podatkov in in-

formacijsko varnost, so: Krovna varnostna politika druģbe, Naļrt upravljanja z 

varnostnimi dogodki ter Naļrt neprekinjenega poslovanja. Politike informacijske 

varnosti so usklajene z relevantnimi standardi in zakonodajo, kjer je to po-

trebno, vkljuļno z zahtevami zakonodajnega paketa, ki ureja digitalno 
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operativno odpornost v finanļnem sektorju ter veljavno zakonodajo s podroļja 

varstva osebnih podatkov. 

Prav tako ima druģba vzpostavljene politike oz. notranje akte, ki so povezani z 

naslavljanjem kibernetskih tveganj. Interni akti so oblikovani tako, da celovito 

ġļitijo interese (potencialnih) vlagateljev ter zagotavljajo skladnost z zakonodajo 

in standardi. Temeljijo na vzpostavitvi organizacijskih in tehniļnih kontrol ter 

jasno opredeljenih vlogah in odgovornostih za informacijsko varnost na vseh 

ravneh organizacije. Interni akti doloļajo odgovornost vodstva za strateġko 

usmerjanje in nadzor, odgovornost strokovnih sluģb za izvajanje varnostnih 

ukrepov ter odgovornost uporabnikov za varno ravnanje z informacijami. Poleg 

tega zajemajo upravljanje kibernetskih tveganj, varovanje podatkov in informa-

cijskih sredstev, nadzor dostopov, uporabo kriptografskih mehanizmov, obvlado-

vanje varnostnih dogodkov in incidentov ter zagotavljanje neprekinjenega po-

slovanja. 

Kot je razvidno iz zgornjega opisa, druģba nima zgolj ene politike, namenjene 

izkljuļno potroġnikom in konļnim uporabnikom, ampak veļ internih aktov, ki na 

razliļnih ravneh in podroļjih urejajo zadevno podroļje in ki skupaj vsebinsko 

pokrivajo obseg zahteve ESRS S4. Politike niso izrecno vezane na posamezne 

mednarodne konvencije, ki zavezujejo Republiko Slovenijo, vendar so vsebin-

sko skladne z njihovimi temeljnimi naļeli ter s slovensko in evropsko zakono-

dajo. Druģba za upravljanje redno spremlja novo, kakor tudi spremembe in do-

polnitve obstojeļe zakonodaje, ki zavezuje druģbo. 

2.7.3.2 Postopki za sodelovanje s potroġniki in konļnimi uporabniki v 

zvezi z vplivi (S4-2) 

Sodelovanje s strankami poteka predvsem posredno, preko redne poslovne ko-

munikacije, prodajnih in svetovalnih procesov ter obravnave vpraġanj in pritoģb. 

Druģba sodeluje s strankami predvsem z namenom razumevanja njihovih po-

treb, priļakovanj, zaznanih tveganj ter izkuġenj pri uporabi investicijskih produk-

tov in storitev druģbe. Za sodelovanje s strankami je odgovorno podroļje pro-

daje. 

Faze in oblike sodelovanja 

Sodelovanje z vlagatelji poteka prek naslednjih kanalov in oblik: 

Á sproten neposreden stik strank z druģbo preko e-poġte, telefona, spletnih 

kontaktnih obrazcev in drugih komunikacijskih poti, 

Á 24/7 dostop do osebnega profila in stanja sredstev stranke v okviru mobilne 

ali spletne aplikacije,  

Á individualni pogovori z obstojeļimi oz. potencialnimi strankami, 

Á analiza povratnih informacij vlagateljev, 

Á po potrebi ciljno usmerjeni pogovori in intervjuji z izbranimi skupinami strank 

za bolj poglobljeno razumevanje izbranih tem. 

 

Pogostost sodelovanja 

Sodelovanje je vzpostavljeno kot kontinuiran proces, pri ļemer: 

Á sprotna komunikacija s strankami poteka neprekinjeno skozi celotno obdobje 

poslovanja, 

Á individualni razgovori in osebni sestanki se izvajajo glede na potrebe strank 

in poslovne aktivnosti, 

Á dodatne strukturirane aktivnosti (npr. ciljni pogovori) se izvedejo po potrebi, 

kadar druģba zazna pomembne teme, tveganja ali priloģnosti za izboljġave. 

 

Uporaba zbranih informacij 

 

Prejete povratne informacije se obravnavajo na ravni odgovornega podroļja in 

po potrebi vkljuļujejo tudi druga relevantna podroļja. Ugotovitve se uporabljajo 

pri: 

Á izboljġevanju komunikacije in informacij za stranke, 

Á izboljġevanju uporabniġke izkuġnje, 

Á upravljanju tveganj v odnosu do strank, 

Á podpori krepitvi pozitivnih vplivov na potroġnike in konļne uporabnike. 

 

Uļinkovitost sodelovanja s potroġniki in konļnimi uporabniki ocenjujemo z red-

nim spremljanjem prejetih povratnih informacij ter analiziranjem trenda ocene 

Net Promoter Score (NPS). Spremljamo tudi ġtevilo pritoģb v doloļenem ļasov-

nem obdobju. Ugotovitve se obdobno obravnavajo na ravni odgovornih podroļij 

in sluģijo kot podlaga za prilagoditve procesov, izboljġanje uporabniġke izkuġnje 

ter krepitev pozitivnih vplivov na potroġnike in konļne uporabnike. 
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Obveġļanje o varstvu podatkov in informacijski varnosti 

Posameznike druģba o obdelavi osebnih podatkov seznanja v Politiki zasebno-

sti, ki se redno posodablja in je tudi javno dostopna na spletni strani druģbe ter 

v sklopu mobilne in spletne aplikacije.  

Za obravnavo vpraġanj ali pomislekov posameznikov v zvezi z varstvom njiho-

vih osebnih podatkov je na voljo kontaktni e-naslov, ki je objavljen na spletni 

strani druģbe. Sporoļila na temo varstva osebnih podatkov obravnava poobla-

ġļena oseba za varstvo osebnih podatkov. 

2.7.3.3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in ka-

nali, po katerih lahko potroġniki in konļni uporabniki izrazijo pomi-

sleke (S4-3) 

Strankam so na voljo obiļajni komunikacijski kanali za povratne informacije in 

druge pomisleke. Varstvo osebnih podatkov se zagotavlja v skladu s Politiko za-

sebnosti. Obravnava varnostnih dogodkov in incidentov poteka po vzpostavlje-

nih postopkih, ki zagotavljajo zaznavanje, prijavo in obravnavo skladno z zahte-

vami veljavne zakonodaje s podroļja varstva osebnih podatkov ter kibernetske 

odpornosti v finanļnem sektorju. Proces vkljuļuje jasno opredeljene odgovor-

nosti, sledljivost ukrepov ter obveġļanje pristojnih organov in deleģnikov, kadar 

je to potrebno, s ciljem varovanja zaupnosti, integritete in pravic posameznikov. 

V sklopu naļrta neprekinjenega poslovanja se zagotavlja delovanje in dostop-

nost kanalov v skladu z zahtevami druģbe. Poleg tega je v druģbi vzpostavljen 

sistem obveġļanja o krġitvah, ki omogoļa tudi anonimno prijavo in zagotavlja 

zaġļito pred povraļilnimi ukrepi v skladu z zakonodajo. Ta sistem predstavlja 

kljuļen mehanizem za obravnavo resnejġih pomislekov, povezanih z ravnanjem 

do vlagateljev. Seznanjenost potroġnikov s postopki za izraģanje pomislekov oz. 

njihovo zaupanje v sisteme obravnave prijav se trenutno ne ocenjuje. Poseben 

loļen mehanizem za potroġnike po ESRS S4 ni vzpostavljen, saj obstojeļi ka-

nali in sistemi obveġļanja o krġitvah to ģe omogoļajo. 

2.7.3.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na potro-

ġnike in konļne uporabnike ter pristopi k upravljanju pomembnih tve-

ganj in izkoriġļanju pomembnih priloģnosti v zvezi s potroġniki in 

konļnimi uporabniki ter uļinkovitost navedenih ukrepov (S4-4) 

Druģba izvaja ġtevilne ukrepe za upravljanje vplivov in tveganj v zvezi s potro-

ġniki in konļnimi uporabniki.  

Upravljanje vplivov temelji na izvajanju obstojeļih politik: 

Á morebitni negativni vplivi na podroļju varstva osebnih podatkov se obvladu-

jejo z javnimi razkritji v zvezi z obdelavo osebnih podatkov, 

Á pozitivni vplivi se krepijo z aktivnostmi, ki izhajajo iz Politike trajnostnega po-

slovanja in Politike odgovornega investiranja, vkljuļno z jasno komunikacijo 

o produktih in trajnostnih vidikih naloģb. 

 

Ukrepi se izvajajo z uporabo obstojeļih kadrovskih, organizacijskih in finanļnih 

virov. 

Druģba aktivno prispeva k dvigu finanļne pismenosti vlagateljev ter ġirġe javno-

sti preko naļrtnih in ponavljajoļih se aktivnosti, med drugim: 

Á veļkrat letno organizira spletne dogodke (webinarje), ki so namenjeni razlagi 

aktualnih trģnih razmer, razumevanju finanļnih instrumentov ter krepitvi fi-

nanļne pismenosti vlagateljev, 

Á nekajkrat letno izvaja finanļna izobraģevanja za razliļne druģbene skupine, 

vkljuļno z uļenci in dijaki v izobraģevalnih ustanovah, ļlani ġportnih klubov 

ter deleģniki poslovnega okolja, kot so gospodarske zbornice in sorodne in-

stitucije, 

Á pripravlja in objavlja informativne ter izobraģevalne vsebine (v okviru lastnih 

komunikacijskih kanalov ter tudi plaļljivega umeġļanja v medije ġirokega do-

sega), ki vlagateljem in javnosti pomagajo bolje razumeti finanļne odloļitve 

in upravljanje premoģenja. 

 

S temi aktivnostmi druģba za upravljanje neposredno prispeva k veļji finanļni 

pismenosti vlagateljev in ġirġe druģbe, zmanjġuje tveganje neustreznih finanļ-

nih odloļitev ter krepi zaupanje v investicijsko okolje. 
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Morebiten negativen vpliv na stranke v primeru neoptimalnega varovanja oseb-

nih podatkov se obvladuje z zagotavljanjem preglednih javnih razkritij o obde-

lavi osebnih podatkov ter z doslednim izvajanjem ustreznih internih aktov in po-

stopkov. Druģba s tem zagotavlja zakonito in varno obdelavo osebnih podatkov, 

jasno opredeljene odgovornosti ter pravoļasno ukrepanje ob morebitnih krġi-

tvah, z namenom varovanja pravic vlagateljev in drugih posameznikov. 

Za zmanjġevanje kibernetskega tveganja pa se uporabljajo kombinirani tehniļni 

in organizacijski ukrepi. Tehniļni ukrepi vkljuļujejo poģarne zidove, sisteme za 

zaznavanje in prepreļevanje vdorov, veļ faktorsko overjanje, varnostno kopira-

nje podatkov ter reġitve za upravljanje dostopa, mobilnih naprav in zaznavanje 

groģenj na konļnih toļkah. Organizacijski ukrepi zajemajo stalno zaznavanje 

varnostnih dogodkov, delovanje varnostnega operativnega centra, izobraģeva-

nje uporabnikov ter pripravo (in posodabljanje) naļrtov za neprekinjeno poslo-

vanje in obnovo po incidentih. Izvaja se stalno spremljanje ranljivosti sistemov 

in okolja preko izvajanja pregledov in vdornih testiranj ter prepoznavanja tve-

ganj.  

Za upravljanje tveganj oz. pomembnih vplivov na stranke so dodeljeni ustrezni 

kadrovski, tehniļni in organizacijski viri. V preteklem obdobju ni bilo zaznanih 

resnih tveganj v zvezi s ļlovekovimi pravicami ali incidentov v povezavi s stran-

kami. Zaznana tveganja bi se sicer obravnavala in druģba bi izvedla ustrezne 

korektivne ukrepe. Uļinkovitost in implementacijo ukrepov (ocenjevanje, sprem-

ljava) se izvaja preko vzpostavljene interne metodologije ter nadaljnje obrav-

nave na internem kolegiju, na katerem sodelujejo ustrezna podroļja oz. zapo-

sleni. Letno se izvaja tudi naļrt aktivnosti na podroļju informacijske varnosti, 

preko katerega se preverja uļinkovitost varnostnih ukrepov. 

 

 

 

2.7.3.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, 

spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj 

in priloģnosti (S4-5) 

Druģba trenutno ġe nima sprejetih loļenih ciljev, ki bi bili izrecno opredeljeni za 

spodbujanje pozitivnih vplivov, zmanjġevanje negativnih vplivov ter upravljanje z 

njimi povezanih tveganj in priloģnosti v skladu z zahtevami ESRS S4. Prav tako 

ļasovni okvir za doloļitev tovrstnih ciljev ġe ni opredeljen. 

Cilji bodo oblikovani na podlagi poglobljene analize posameznih podroļij. Ta 

analiza bo sluģila kot podlaga za opredelitev ustreznih in merljivih ciljev ter bo 

omogoļila dolgoroļno in uļinkovito upravljanje vplivov in tveganj za konļne 

uporabnike. 

Ne glede na navedeno pa druģba ģe zdaj zasleduje doloļene cilje na povezanih 

podroļjih. Cilji, povezani z varstvom vlagateljev, preglednostjo informacij, odgo-

vornim investiranjem in odgovornim poslovanjem, so vkljuļeni v politiko traj-

nostnega poslovanja ter politiko odgovornega investiranja. Njihovo uresniļeva-

nje se spremlja v okviru rednih poslovnih in skladnostnih procesov. 

Na podroļju informacijske varnosti je pripravljen in sprejet letni naļrt dela, ki do-

loļa kljuļne aktivnosti, cilje ter ukrepe za zagotavljanje varnosti informacijskih 

sistemov in zaġļito osebnih podatkov. 

Stranke niso neposredno vkljuļene v oblikovanje ali spremljanje posebnih ciljev 

po ESRS S4. 
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